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CBM معرفی نقشه راه

بســـیاری از شـــرکت‌های فعـــال در صنعـــت ســـاخت ممکـــن اســـت در کشـــورهای مختلـــف فعالیـــت نمـــوده و بـــا اصـــول، 
 ACEMI ســـاختار، رویـــه و چهارچـــوب ایـــن نـــوع ســـازمان‌ها در ســـاختار بین‌الملـــل آشـــنا نباشـــند. از ایـــن‌رو، موسســـه
ارائـــه   Construction Business Management بـــرای  کـــه  Best Practiceهایـــی  و  رویه‌هـــا  اســـتانداردها،  اســـاس  بـــر 
شـــده و شـــاید شـــناخت کافـــی نســـبت بـــه آن‌هـــا در کشـــورمان نباشـــد، اقـــدام بـــه ارائـــه ایـــن برنامـــه کـــه از ماژول‌هـــای 
مختلفـــی تشـــکیل شـــده، می‌نمایـــد. مبانـــی کـــه از مطالعـــات و درس ‌آموخته‌هـــای شـــرکت‌های موفـــق تدویـــن گردیـــده
ـــران  ـــب‌وکار، مدی ـــان کس ـــطح متخصص ـــه در س ـــن برنام ـــود. ای ـــه می‌ش ـــف ارائ ـــای مختل ـــی در بخش‌ه ـــا اجرای ـــورت کام ـــه ص و ب
ــروژه از  ــران عامـــل در صنعـــت ســـاخت تدویـــن گردیـــده و در جهـــت تکمیـــل نقشـــه راه مدیریـــت ســـاخت و پـ ارشـــد و مدیـ
ســـطح کارشناســـان، مدیـــران و مشـــاوران پـــروژه تـــا ســـطح متخصصـــان کســـب‌وکار، مدیـــران ارشـــد و مدیـــران عامـــل ارائـــه 

می‌گـــردد.

ایـــران ســــاخت  صنعـــت  در  کســـب‌و‌کار  مدیریـــت  جامـــع  راه  نقشــــه  اولیـــن 

نقشــه راه

CBM Program

و پیش‌نیـاز  مـاژول   1( مـاژول   5 در  شـده  تدویـن  راه  نقشـه 
4 ماژول اصلی( و 10 محدوده دانشـی ارائه گردیده اسـت. حضور 
و ارائـه تجـارب از سـوی متخصصـان کسـب‌و‌کار در صنعت سـاخت، 
برگـزاری  کنـار  در  آموزشـی،  جامـع  سـرفصل‌های  ارائـه  همـراه  بـه 
پنـل تخصصـی پرسش‌و‌پاسـخ و مشـاوره سـازمانی، بخش‌هایـی 
هسـتند کـه ایـن دوره جامـع و منحصربه‌فـرد را شـکل داده‌انـد.  
آبی  رنگ  به  حضور  گواهینامه  یک   Program این  برای 
)CBM Certificate of Participation(، با حضور حداقل 60 درصدی 
زرشکی  رنگ  به  صلاحیت  تایید  گواهینامه  یک  و  دوره  در 
 ،)Construction Business Manager in Construction Industry(
پس از موفقیت در آزمون )کسب نمره 70 و بیشتر( صادر می‌گردد. 
این گواهینامه که به اختصار CBMCI شناخته می‌شود، بیان‌گر 
صلاحیت فرد به عنوان مدیر کسب‌و‌کار در صنعت ساخت است. 

CBM Program ماژول‌ها و گواهینامه‌های

با رویکرد بین‌المللی
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CBM ماژول‌ها و گواهینامه‌های

بــا ســخنرانی متخصصــان کســب‌و‌کار در صنعــت ســاخت 
ســـازمانی مشـــاوره  و  پرسش‌و‌پاســـخ  پنـــل  همـــراه  بـــه 

ویژگی اساسی برای ورود به صنعت ساخت
مدیریت استراتژیک

مــدیریت کــسب‌و‌کــار

زیابــی کــسب‌وکــار  ار

تــوسعه کــسب‌و‌کــار

مدیریت بازاریابی

مدیریت عملیات

مدیریت قرارداد

مدیریت توسعهمدیریت منابع انسانی

مدیریت عملکرد

مدیریت فناوری اطلاعات

مدیریت ریسک

مدیریت مالی

ســازمان‌دهــی کــسب‌و‌کــار

گواهینامه حضور به رنگ آبی 
)CBM Certificate of Participation( 

گواهینامه تایید صلاحیت به رنگ زرشکی
(Construction Business Manager in Construction 

Industry - CBMCI)

10 محدوده دانشی برنامه CBM عبارتند از5 بخش برنامه CBM عبارتند از

گـواهینامه‌های بــرنامه CBM عبارتند از

مـــاژول ۱

مـــاژول 2

مـــاژول 3

مـــاژول 4

ماژول پیش‌نیاز
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CBM ساختار

)CBM Certificate of Participation( حضور بیش از 60 درصد در دوره ‑‑‑< اخذ گواهینامه حضور

)CBMCI Certification( قبولی در آزمون ‑‑‑< اخذ گواهینامه تایید صلاحیت

 CBM شـرایط اخـذ گـواهینامه‌ها در


