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تدویـــن و به‌روزرســـانی برنامـــه زمان‌بنـــدی از مرحلـــه ســـاخت 
 )Pre-Design( آغـــاز نمی‌شـــود، بلکـــه از مرحلـــه‌ قبـــل از طراحـــی
تـــا پـــس از ســـاخت )Post-Construction( و در طـــول کل چرخـــه 
حیـــات انجـــام می‌شـــود. ایـــن موضـــوع باعـــث می‌شـــود تـــا بـــا 
از برنامه‌هـــای زمان‌بنـــدی در طـــول چرخـــه  انـــواع مختلفـــی 
حیـــات مواجـــه باشـــیم و مدیـــر ســـاخت، مدیـــر طـــرح، مدیـــر 
، پیمانـــکار و ســـایر طرفیـــن هـــر کـــدام تعهداتـــی  پیمـــان، مشـــاور
را در تدویـــن، تصویـــب و به‌روزرســـانی ایـــن برنامه‌هـــا بـــه 
عهـــده داشـــته باشـــند کـــه عـــدم توجـــه بـــدان می‌توانـــد 
و  برنامه‌ریـــزی  لحـــاظ  بـــه  پـــروژه  در  را  ناکارامـــدی  ســـاختار 

زمان‌بنـــدی ایجـــاد کنـــد.
امـــا آیـــا اســـتانداردی بـــرای ایـــن موضـــوع وجـــود دارد؟ انجمـــن 
مدیریـــت ســـاخت آمریـــکا )CMAA( تنهـــا انجمنـــی در دنیاســـت 

ـــروژه  ـــای پ ـــا انته ـــدا ت ـــع از ابت ـــکل جام ـــه ش ـــد را ب ـــن فراین ـــه ای ک
ـــاخت  ـــت س ـــای صنع ـــراردادی پروژه‌ه ـــاختار ق ـــر س ـــز ب ـــا تمرک و ب
ـــان  ـــران و کارشناس ـــه مدی ـــه ب ـــاختاری ک ـــت. س ـــرده اس ـــه ک ارائ
حـــوزه زمان‌بنـــدی و کنتـــرل پـــروژه کمـــک می‌کنـــد تـــا از یـــک 
برخـــوردار  رویـــه  ایـــن  پیاده‌ســـازی  بـــرای  اصولـــی  ســـاختار 

باشـــند. 
ایـــن دوره بـــه صـــورت فراینـــدی بـــه زمان‌بنـــدی  در واقـــع 
فراینـــد  دوره  در  کـــه  را  مـــواردی  تمـــام  و  پرداختـــه  پـــروژه 
ــروژه  ــرل پـ ــی و کنتـ زیابـ ــدی، ار ــزی، زمان‌بنـ ــه برنامه‌ریـ یکپارچـ
دوره  و  پـــروژه  در  تاخیـــرات  آنالیـــز  جامـــع  فراینـــد  دوره  و 
ـــرا  ـــروژه ف ـــات پ ـــه حی ـــول چرخ ـــات در ط ـــا و اختلاف ـــت ادع مدیری
ــات یـــک  ــه و مثـــل قطعـ ــاختار یافتـ ــد، در فراینـــدی سـ گرفته‌ایـ

می‌کنـــد.  چیدمـــان  پـــازل 

ـــه مقدم

استراتژی برنامه‌ریزی و کنترل پروژه در طول چرخه حیات پروژه
)CMAA بر اساس سندی از( 
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ســر‌فصــل‌هــا

بـــا  ارتبـــاط  در  پـــروژه  مدیـــر  مســـئولیت‌های  و  وظایـــف   .1
برنامه‌ریـــزی و زمان‌بنـــدی پـــروژه در طـــول چرخـــه حیـــات پـــروژه
2. فراینـــد برنامه‌ریـــزی، زمان‌بنـــدی و کنتـــرل پـــروژه در مرحلـــه 

)Pre-Design Phase( قبـــل از طراحـــی
•	 بـــا  ارتبـــاط  در  طراحـــی  از  قبـــل  فـــاز  در  پـــروژه  مدیـــر  نقـــش 
•	 برنامه‌ریزی و زمان‌بندی پروژه
•	 )Master Level Planning( برنامه‌ریزی سطوح برنامه‌ریزی
•	 نفرات اختصاص‌یافته به پروژه
•	 بررسی و تدوین قرارداد از نگاه برنامه‌ریزی
•	 Master تدوین و به‌روزرسانی برنامه
•	 Master Milestone تدوین و به‌روزرسانی برنامه

3. برنامه‌ریــزی، زمان‌بنــدی و کنتــرل پــروژه در مرحلــه طراحــی 
)Design Phase(

•	 نقـــش مدیـــر پـــروژه در فـــاز طراحـــی در ارتبـــاط بـــا برنامه‌ریـــزی و 
زمان‌بنـــدی پـــروژه

•	 Master به‌روزرسانی برنامه
•	 )Design Schedule( تدوین برنامه طراحی
•	 )Design Schedule( بررسی و تایید برنامه طراحی
•	 )Design Schedule( نظارت و به‌روزرسانی برنامه طراحی
•	 مناقصـــــــه از  قبـــــــل  اجــرا/ساخـــــت  بــــــرنامه  تـــــدوین 

)Pre-Bid Construction Schedule( 
مرحلـــه  در  پـــروژه  کنتـــرل  و  زمان‌بنـــدی  برنامه‌ریـــزی،   .4
)Procurement/Bidding Phase( مناقصـــه  و  تـــدارکات 

•	 نقـــش مدیـــر پـــروژه در فـــاز مناقصه/تـــدارکات در ارتبـــاط بـــا 
پـــروژه زمان‌بنـــدی  و  برنامه‌ریـــزی 

•	 اقدامـــات بـــازه مناقصـــه از نـــگاه برنامه‌ریـــزی و زمان‌بنـــدی 
پـــروژه

•	 برنامه ساخت/اجرای پیمانکار
•	 اقدامـــات پیمانـــکار در فـــاز مناقصـــه از نـــگاه برنامه‌ریـــزی و 

زمان‌بنـــدی
5. برنامه‌ریزی، زمــــان‌بندی، کنتــــرل پــــروژه در مــــرحله ساخت/

)Construction Phase( اجـرا

•	 بـــا  ارتبـــاط  در  ســـاخت/اجرا  فـــاز  در  پـــروژه  مدیـــر  نقـــش 
پـــروژه زمان‌بنـــدی  و  برنامه‌ریـــزی 

•	  Construction( تـــــدوین برنامـــــه بیسلایـــــن اجــرا/ساخـــــت
Baseline Schedule( بـــه همـــراه ســـاختار تیـــم اجرایـــی پیمانـــکار و 
ـــرای تدویـــن برنامـــه بیســـاین گام‌بـــه‌گام انـــواع چک‌لیســـت‌ها ب

•	 اجــرا/ساخـــــت بیسلایــــــن  بــــــرنامه  تاییـــــد  و  بــررســــی 
)Construction Baseline Schedule( 

•	  Construction( بــه‌روزرسانــی بــــرنامه مصـــوب اجـــرا/ساخـــت
)Baseline Schedule

•	 شــده/اصــــاح ‌شـــــده  بـــــه‌روز  بـــــرنامه  تاییـــــد  و  بـــــررسی 
)Schedule Updates and Revised Schedule(

•	 اجـــرای  رونـــد  اندازه‌گیـــری  شـــاخص‌های  انـــواع  بررســـی 
برنامـــه )Schedule Metrics( )ایـــن موضـــوع مبانـــی پیشـــرفته 
در مدیریـــت ارزش کسب‌شـــده )EVM( و ‌KPIهـــای متنـــوع بـــرای 
کنتـــرل پـــروژه را در برگرفتـــه کـــه بـــه شـــکل مفصلـــی دربـــاره آن 

کرده‌ایـــم( صحبـــت 
•	 بررسی جایگاه آنالیز تاخیرات در روند اجرای پروژه
•	 )Catchup Plan یا Recovery Plan( تدوین برنامه جبرانی
•	 Master به‌روزرسانی برنامه
•	 اجرای برنامه در سایت پروژه

6. برنامه‌ریـــزی، زمان‌بنـــدی، کنتـــرل پـــروژه در مرحلـــه پـــس از 
)Post-Construction Phase( ســـاخت/اجرا

•	 Occupancy برنامه
•	  Commissioning برنامه
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ویژگــی‌ها و جــزئیات

شــما در ایــن آمــوزش ویدئویــی می‌آموزیــد تــا طــی یــک فراینــد یکپارچــه و از همــان مراحــل ابتدایــی پــروژه )فــاز قبــل از طراحــی( چــه 
اقداماتــی را بایــد بــه صــورت فراینــدی انجــام دهیــد تــا بتوانیــد در تمامــی چرخــه حیــات پــروژه یــک برنامــه توســعه‌ یافتــه و دقیــق 
زیابــی و مدیریــت مناســب بــا در نظــر گرفتــن شــرایط آنالیــز تاخیــرات و مدیریــت ادعــا نماییــد.  تدویــن نمــوده و اقــدام بــه کنتــرل، ار

در واقــع در ایــن دوره:

1. انــواع برنامه‌هــای زمان‌بنــدی را در چرخه حیات پــروژه فرا می‌گیرید.
رســانی هر کــدام را یاد می‌گیرید.  2. فرایندهــای تدویــن، تصویب و به‌روز

3. تمــام الگوهــا را بــا توجــه بــه ســاختار قراردادهای صنعت ســاخت و بــا تکیه بر رویه‌های تاخیرات و ادعــا فرا می‌گیرید. 
4. وظایــف و مســئولیت‌های خــود را از منظــر مدیــر ســاخت، مدیــر طرح، مدیر پیمــان و پیمانکار می‌آموزید. 

ی آشــنا می‌شــوید.  5. با شــاخص‌های KPI به شــکل حرفه‌ای برای اصول برنامه‌ریز

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• تدریس استاندارد مدیریت زمان انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( برای اولین بار در کشور
• یکپارچه‌سازی مبانی برنامه‌ریزی، تاخیرات و ادعا به صورت فرایندی برای اولین بار در کشور

• ارائه یکی از بهترین ساختارهای یکپارچه برنامه‌ریزی و کنترل پروژه مناسب برای شرکت‌های مهندسین مشاور و پیمانکاران
• ارائه شاخص‌های جامع KPI برای برنامه‌ریزی و کنترل پروژه از منظر زمانی

• ارائه ویدئوها و جزوات به صورت کامل )جزوات صرفا در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.
• پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت‌نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.

CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مدیریت برنامه‌ریزی و زمان‌بندی نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی  سطح تخصص: سطح 2

 مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی‌پور

زیابی و کنترل پروژه : فرایند یکپارچه برنامه‌ریزی، زمان‌بندی، ار پیش‌نیاز
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