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ــده  ــی شـ ــی بررسـ ــه تخصصـ ــه در ایـــن جلسـ ــتورالعملی کـ دسـ
اســـت در تاریـــخ 1402/12/17 بـــرای رســـیدگی بـــه تاخیـــرات 
پیمـــان در پروژه‌هـــای صنعـــت نفـــت ابـــاغ شـــده اســـت. ایـــن 
دســـتورالعمل قـــرار اســـت بـــه صـــورت آزمایشـــی بـــه مـــدت 

6 مـــاه اســـتفاده گـــردد. 
اگرچـــه در ایـــن دســـتورالعمل ذکـــر شـــده بـــر مبنـــای زمـــان 
وقـــوع بـــا بهره‌گیـــری از درس آموخته‌هـــا و بـــر اســـاس نیازهـــا 
 SCL پروتـــکل  از  الگوبـــرداری  بـــا  و  انتظـــارات ذی‌نفعـــان  و 
نوشـــته شـــده اســـت، امـــا تعـــارض زیـــادی نـــه تنهـــا بـــا پروتـــکل 
SCL، بلکـــه بـــا اســـناد بین‌المللـــی ایـــن حـــوزه و حتـــی قـــرارداد 
همســـان طراحـــی و مهندســـی، تامیـــن مصالـــح و تجهیـــزات، 

ســـاختمان و نصـــب EPC وزارت نفـــت دارد. 
ــا  در ایـــن جلســـه تخصصـــی بـــه صـــورت کامـــا مصداقـــی و بـ
بررســـی بنـــد بنـــد ایـــن دســـتورالعمل و مطابقـــت آن بـــا اســـناد 
ســـعی   FAR و   ASCE و   AACE و   SCL جملـــه  از  مختلفـــی 
شـــده تـــا ایـــرادات ایـــن دســـتورالعمل بیـــان شـــود تـــا طرفیـــن 
قـــراردادی بـــا اطلاعـــات از ابهامـــات و اشـــکالات منـــدرج در 

ایـــن دســـتورالعمل نســـبت بـــه به‌کارگیـــری آن اقـــدام کننـــد. 
از  اســـتفاده  عـــدم   ACEMI موسســـه  توصیـــه  چنـــد  هـــر 
کـــه  اســـت  جـــدی  ایـــرادات  خاطـــر  بـــه  دســـتورالعمل  ایـــن 
دنیـــا  دادگاه‌هـــای  اکثـــر  در  را  رویه‌هـــا  ایـــن  از  اســـتفاده 
و  دســـت‌اندرکاران  اســـت  امیـــد  دانســـته‌اند.  مـــردود 
ــتفاده از مبانـــی ایـــن جلســـه‌ی  ــا اسـ ــزان سیاســـت‌گذار بـ عزیـ
بـــا  دســـتورالعمل،  ایـــن  بازنویســـی  بـــه  نســـبت  تخصصـــی 
کمـــک متخصصـــان باتجربـــه در عرصـــه بین‌الملـــل، اقـــدام 
نماینـــد. ایـــن دســـتورالعمل بـــه دلیـــل ابهامـــات، تعارضـــات 
کـــه دارد ممکـــن اســـت مانـــع جدی‌تـــری در  و اشـــتباهاتی 

باشـــد.  کشـــورمان  پروژه‌هـــای 
پی‌نوشـــت: ایـــن رویـــداد تنهـــا رویکـــرد ســـازنده بـــرای اصـــاح 
دســـتورالعمل موجـــود دارد تـــا بـــه کشـــور عزیزمـــان در جهـــت 
توســـعه دانـــش تخصصـــی تحلیـــل تاخیـــرات کمـــک نمایـــد. بـــه 
هیـــچ‌ عنـــوان هـــدف از ایـــن جلســـه‌ی تخصصـــی توهیـــن و 
تخریـــب نبـــوده و نیســـت و بـــا نـــگاه نقادانـــه و مصداقـــی تنهـــا 

بـــه دنبـــال اصـــاح اســـت.

ـــه مقدم

تحلیل و تفسیر دستورالعمل ابلاغی 
برای رسیدگی به تاخیرات پیمان )پروژه‌های صنعت نفت(
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ســر‌فصــل‌هــا

• تحلیـــل هـــدف و دامنـــه و مطابقـــت بـــا اســـتانداردهای بین‌المللـــی

• ایـــرادات هـــدف تعیین‌شـــده از منظـــر روش، مقاطـــع زمانـــی، 

نحـــوه گـــردآوری، تعییـــن مســـئولیت‌ها و فرایندهـــای اضافـــه

و   SCL پروتـــکل  بـــا  مطابقـــت  و  کاربـــرد  دامنـــه  بررســـی   •

درســـت تفســـیر  بیـــان  و   AACE دســـتورالعمل 

• تحلیـــل تعاریـــف نماینـــده کارفرمـــا و مشـــاور کارفرمـــا و مطابقـــت 

CMAA بـــا تعاریـــف راهنمـــای

ـــده کارفرمـــا و مشـــاور کارفرمـــا در رویکـــرد  • مقایســـه نقـــش نماین

CMAA ـــا تعاریـــف راهنمـــای ـــی و مقایســـه ب ـــی - معلول عل

• بررســـی تعریـــف مـــدت پیمـــان و مقایســـه بـــا تعاریـــف پروتـــکل 

SCL

ــا،  ــه، مبنـ ــه زمان‌بنـــدی مصـــوب اولیـ ــکافی تعاریـــف برنامـ • موشـ

ـــا تعاریـــف مختلـــف در اســـناد  ـــزی مجـــدد و مقایســـه آن ب برنامه‌ری

CMAA و SCL و قـــرارداد همســـان پیمـــان طراحـــی و مهندســـی، 

تامیـــن مصالـــح و تجهیـــزات، ســـاختمان و نصـــب EPC وزارت نفـــت 

ASCE و همچنیـــن اســـتاندارد

، مـــدت  ، تاخیـــر غیرمجـــاز ، تاخیـــر مجـــاز • موشـــکافی تعریـــف تاخیـــر

پیمـــان، لایحـــه تاخیـــرات و ســـاختار کارگـــروه بررســـی تاخیـــرات 

و مقایســـه تمامـــی آن‌هـــا بـــا پروتـــکل SCL و قـــرارداد FAR و 

AACE دســـتورالعمل 

از  بخش‌هایـــی  مقایســـه  و  اقدامـــات  شـــرح  چـــارت  بررســـی   •

ــتاندارد  ــاختارهای اسـ ــا سـ ــه بـ ــای ضمیمـ ــی از فرم‌هـ ــارت و برخـ چـ

بین‌المللـــی عرصـــه  در 

• تحلیـــل و تفســـیر مـــوارد منـــدرج در ارتبـــاط بـــا تهیـــه و ارائـــه لایحـــه 

تاخیـــرات توســـط پیمانـــکار و فراینـــد رســـیدگی

• تحلیـــل و تفســـیر مقاطـــع رســـیدگی بـــه تاخیـــرات و مقایســـه بـــا 

قـــرارداد همســـان پیمـــان طراحـــی و مهندســـی، تامیـــن مصالـــح 

و تجهیـــزات، ســـاختمان و نصـــب EPC وزارت نفـــت و همچنیـــن 

ASCE اســـتاندارد 

• تحلیـــل و تفســـیر فراینـــد تحلیـــل تاخیـــرات و مقایســـه آن بـــا 

بین‌المللـــی عرصـــه  در  اســـتاندارد  رویه‌هـــای 

• جمع‌بندی
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ویژگــی‌ها و جــزئیات

ــا  ــت و بـ ــده اسـ ــه شـ ــی پرداختـ ــورت مصداقـ ــه صـ ــا بـ ــام بخش‌هـ ــی تمـ ــه بررسـ ــرات بـ ــل تاخیـ ــد تحلیـ ــا فراینـ ــدف تـ ــن دوره، از هـ در ایـ
مقایســـه‌ی آن‌هـــا بـــا اســـناد بین‌المللـــی، اشـــتباهات، تعارضـــات و ابهامـــات آن را فـــرا خواهیـــد گرفـــت تـــا در زمـــان اســـتفاده احتمالـــی از 
ایـــن ســـند بـــا چشـــمی بـــاز و آگاهانـــه اقـــدام بـــه اســـتفاده نماییـــد. ایـــن دوره حـــاوی نـــکات ریزبینانـــه‌ای اســـت کـــه احتمـــالا از آن‌هـــا آگاه 

نیســـتید و در تفســـیر و به‌کارگیـــری ایـــن ســـند بســـیار بـــه شـــما کمـــک خواهـــد کـــرد. 

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران
• اولین و تنها دوره تحلیلی دستورالعمل ابلاغی تاخیرات که با استانداردهای بین‌المللی مختلف مقایسه شده

• تحلیل‌های مصداقی و بخش‌به‌بخش با بیان ابهامات، اشتباهات و تعارضات 
• ایجاد نگاه ریزبینانه برای استفاده کنندگان از این سند 

• پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت‌نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.
• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.

)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مدیریت قرارداد نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی سطح تخصص: سطح 3

 مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی‌پور

زیابی و کنترل پروژه : فرایند برنامه‌ریزی، زمان‌بندی، ار پیش‌نیاز
فرایند جامع آنالیز تاخیرات در پروژه

مدیریت ادعا و اختلافات در طول چرخه حیات پروژه

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور


