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از  دیگـــر  یکـــی   )Recovery Schedule( جبرانـــی  برنامـــه 
برنامه‌هـــای مهمـــی اســـت کـــه بـــه منظـــور مدیریـــت زمـــان 
جـــدی  توجـــه  مـــورد  تاخیـــر  از  ناشـــی  خســـارات  کاهـــش  و 
قـــرار می‌گیـــرد. برنامـــه‌ای کـــه بایـــد بعـــد از برنامـــه اولیـــه 
به‌روزشـــده برنامـــه  و   )Baseline Schedule( مصـــوب 

تاخیـــرات،  تحلیـــل  انجـــام  از  پـــس  و   )Update Schedule(
تدویـــن شـــده و ســـهم تاخیـــرات مجـــاز و غیرمجـــاز پیـــش از 
تدویـــن آن مشـــخص شـــده باشـــند. بـــدون ایـــن برنامـــه 
خســـارات زیـــادی متوجـــه کارفرمـــا و پیمانـــکار بـــوده )بســـته بـــه 
ســـهم تاخیـــرات( و پـــروژه می‌توانـــد شـــامل تســـریع اعتبـــاری 
ــه بـــه  )Constructive Acceleration( گردیـــده و عـــدم توجـ
آن پیمانـــکار را از حـــق و حقـــوق خـــود محـــروم یـــا کارفرمـــا را در 

ــرار  ــه قـ ــن برنامـ ــن و تصویـــب ایـ ــرای تدویـ ــی بـ یـــک بلاتکلیفـ
دهـــد.  

جبرانـــی برنامـــه  اهمیـــت  بـــه  توجـــه  بـــا  و  ایـــن‌رو  از 
)Recovery Schedule(، در ایـــن دوره ویدئویـــی که با تمرکز 
بـــر روی یکـــی از مهم‌تریـــن اســـناد انجمـــن مهندســـی هزینـــه 
)AACE( بـــه نـــام 54R-07 تدویـــن گردیـــده، بـــه بررســـی ایـــن 
ــکیل  ــاز تشـ ــه از دو فـ ــندی کـ ــم. سـ ــی پرداخته‌ایـ ــکات حیاتـ نـ
شـــده و در فـــاز اول دربـــاره نحـــوه تدویـــن برنامـــه جبرانـــی
متخصصـــان  و  پیمانـــکار  توســـط   )Recovery Schedule(
فـــاز دوم دربـــاره  پـــروژه صحبـــت نمـــوده و در  زمان‌بنـــدی 
ـــان  ـــط کارفرمای ـــب توس ـــی و تصوی زیاب ـــان ار ـــد در زم ـــن فراین ای

نکاتـــی کلیـــدی را مطـــرح می‌کنـــد. 

ـــه مقدم

تدوین و تصویب برنامه جبرانی )Recovery Schedule(؛ 
AACE اصول + نکات حیاتی + چکلیست‌ها + سند
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ســر‌فصــل‌هــا

1. مبانی، مفاهیم و کاربرد فرایند ارائه شده
2. فرایند اجرایی پیشنهادی

3. اصول کلی
•	 اصـــول بنیـــادی: عادلانـــه بـــودن، مســـئولیت، مشـــارکت، زمـــان 

انجـــام
4. فراینـــد کلـــی و نـــکات کلیـــدی در زمـــان تدویـــن برنامـــه جبرانـــی 

)Recovery Schedule(
•	 نحوه جلسه طوفان فکری درس ‌آموخته‌ها
•	 نحوه شناسایی نیازها
•	 نحوه تدوین برنامه

جبرانـــی  برنامـــه  تدویـــن  زمـــان  در  اصولـــی  گام‌هـــای   .5
)Recovery Schedule(

•	 تمیزکاری مشکلات و برنامه زمان‌بندی
•	 ـــا در  ـــده ی ـــروع نش ـــده و ش ـــام ش ـــای انج ـــی کاره ـــی بازده بررس

حـــال انجـــام

•	 بررسی زمان‌ها
•	 )Logic( بررسی روابط منطقی
•	 بررسی منابع
•	 اقدامات مرتبط با زمان‌بندی
•	 روش‌های زمان‌بندی کلی

6. نکات کلیدی در زمان ارسال تدوین برنامه جبرانی
)Recovery Schedule(

•	 اجزای برنامه جبرانی در زمان ارسال
•	 )Schedule Narrative( توصیف برنامه جبرانی

7. نکات تکمیلی
•	 تسطیح منابع
•	 مشارکت تیمی
•	 نتایج تحقق یافته
•	 پروژه با پیمانکاران اصلی متعدد
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ویژگــی‌ها و جــزئیات

در ایــن دوره ویدئویــی، نــکات کلیــدی را بــر اســاس یکــی از مهم‌تریــن اســناد انجمــن AACE بــه نــام 54R-07 آمــوزش داده‌ایــم. 
مبانــی کــه بــرای توســعه مهارت‌هــای خــود در بخــش برنامه‌ریــزی و کنتــرل پــروژه بــدان نیــاز داشــته و بــدون توجــه بــه آن از مهــارت 
کافــی بــرای کمــک بــه کارفرمایــان و پیمانــکاران و پــروژه برخــوردار نخواهیــد بــود. دوره‌ای کــه هــم بــرای پیمانــکاران، هــم کارفرمایــان، 
هــم مشــاوران و هــم افــراد فعــال در زمینــه برنامه‌ریــزی و کنتــرل پــروژه نــکات کلیــدی را در بــر خواهــد داشــت. در واقــع، در ایــن دوره:

1. مبانی، مفاهیم و کاربرد فرایند ارائه شده را یاد می‌گیرید.
2. فرایند اجرایی پیشنهادی را فرا خواهید گرفت. 

3. اصول کلی را می‌آموزید. 
4. فرایند کلی و نکات کلیدی در زمان تدوین برنامه جبرانی )Recovery Schedule( را فرا خواهید گرفت.

5. گام‌های اصولی در زمان تدوین برنامه جبرانی )Recovery Schedule( را یاد می‌گیرید. 
6. نکات کلیدی در زمان ارسال تدوین برنامه جبرانی )Recovery Schedule( را فرا خواهید گرفت. 

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• اولین برگزار‌کننده دوره‌های RP انجمن AACE با رویکردی یکپارچه در کشور
AACE آموزش یک سند مهم از انجمن •

• ایجاد تمایز بین فعالان برنامه‌ریزی و کنترل پروژه با یادگیری این مبانی
• برگزاری دوره با رویکرد یکپارچگی مبانی برنامه‌ای و قراردادی

• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.
• پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت‌نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.

CM ارائه محتوا به صورت تخصصی، خلاصه و پربازده در راستای نقشه راه •

)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مدیریت برنامه‌ریزی و زمان‌بندی نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی سطح تخصص: سطح 2

 مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی‌پور

زیابی و کنترل پروژه : فرایند یکپارچه برنامه‌ریزی، زمان‌بندی، ار پیش‌نیاز
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گواهینامه حضور


