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ــای  ــه گزارش‌هـ ــدم ارائـ ــروژه عـ ــرل پـ ــای کنتـ ــی از چالش‌هـ یکـ
دقیـــق، قابـــل درک، تحلیلـــی و بهنـــگام اســـت. گزارش‌هایـــی 
امـــکان  مکانیـــزه  ســـاختار  نداشـــتن  دلیـــل  بـــه  بعضـــاً  کـــه 
از  بســـیاری  و  ندارنـــد  را  دقیـــق  و  ســـریع  به‌روزرســـانی 
کارشناســـان کنتـــرل پـــروژه را مجبـــور بـــه به‌روزرســـانی‌های 
دســـتی می‌کننـــد. گزارش‌هایـــی کـــه بـــرای مدیـــران میانـــی 
در  زیـــادی  نقـــش  و  دارنـــد  زیـــادی  حساســـیت  ارشـــد  و 

دارنـــد. بهنـــگام  و  صحیـــح  تصمیم‌گیری‌هـــای 
مکانیزه‌ســـازی  سیســـتم  از  بایـــد  چالـــش  ایـــن  حـــل  بـــرای 
بـــرای تحلیـــل داده، گزارش‌دهـــی و ســـاخت داشـــبوردهای 
ـــد در لحظـــه  حرفـــه‌ای اســـتفاده کـــرد. گزارش‌هایـــی کـــه بتوانن
تولیـــد شـــده، بـــر اســـاس شـــرایط جدیـــد بـــه‌روز شـــوند و 
امـــکان تصمیم‌هـــای صحیـــح و بهنـــگام را بـــرای مدیـــران پـــروژه 
و ارشـــد فراهـــم کننـــد. یکـــی از ابزارهـــای پرکاربـــرد در ایـــن 

زمینـــه اکســـل )Excel( اســـت. 
شـــده  تدویـــن  دوره‌ای   ACEMI موسســـه  در  بنابرایـــن، 

ــاوت  ــه‌ای و متفـ ــای حرفـ ــاد گزارش‌هـ ــما ایجـ ــه شـ ــا بـ ــت تـ اسـ
را در بســـتر اکســـل آمـــوزش دهـــد. در ایـــن دوره می‌آموزیـــد 
بـــا وجـــود انبـــوه داده‌هـــای پـــروژه خـــود، اطلاعـــات مناســـبی 
را اســـتخراج کنیـــد و تحلیل‌هـــای ارزشـــمندی را انجـــام دهیـــد. 
، نحـــوه اســـتخراج  ســـپس بتوانیـــد بـــه صـــورت ســـناریومحور
پاســـخ ذی‌نفعـــان پـــروژه را بـــا اســـتفاده از نرم‌افـــزار اکســـل 
انجـــام دهیـــد تـــا در نهایـــت گزارش‌هـــای تصویـــری جـــذاب و 
ـــران خـــود ایجـــاد  ـــرای مدی ـــی کاربـــردی ب داشـــبوردهای مدیریت
کنیـــد. همچنیـــن توانایـــی تجزیـــه و تحلیـــل ســـریع داده‌هـــا 
خواهیـــد  فـــرا  دوره  ایـــن  در  را  گزارش‌هـــا  خودکارســـازی  و 
پروژه‌هـــای  در  واقعـــی  نمونه‌هـــای  از  اســـتفاده  گرفـــت. 
ـــا  ـــیت، کار ب ـــل حساس ـــی، تحلی ـــرکت‌های بین‌الملل ـــی و ش داخل
Power Query و What if analysis ســـناریوهای مدیریـــت 
ــی  ــه، همگـ ــای موسسـ ــایر دوره‌هـ ــا سـ ــی بـ ــروژه در یکپارچگـ پـ
از وجـــوه تمایـــز ایـــن دوره نســـبت بـــه دوره‌هـــای مشـــابه در 

ــورمان اســـت. کشـ

ـــه مقدم

کنترل پروژه با اکسل؛
تحلیل داده، گزارش‌دهی و ساخت داشبوردهای حرفه‌ای
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ســر‌فصــل‌هــا

1. توابـــع کاربـــردی نرم‌افـــزار اکســـل در حـــوزه مدیریـــت پـــروژه 
در صنعـــت ســـاخت

•	  VLOOKUP ،HLOOKUP ،INDEX پایـــه:  توابـــع  معرفـــی 
 ،MATCH ،COUNTIFS ،SUMIFS ،AVERAGEIFS ،MAX

و...  MIN
•	   IF ،IFS ،COUNTIFS ،SUMIFS شـــرطی:  توابـــع  معرفـــی 

و...   AVERAGEIFS
•	 معرفی توابع متنی: LEFT ،RIGHT ،MID ،LEN ،TRIM و...
•	 مختلـــف توابـــع  ترکیـــب  بـــا  پیچیـــده  فرمول‌هـــای  ایجـــاد 
•	 تکـــراری وظایـــف  خودکارســـازی  بـــرای  توابـــع  از  اســـتفاده 

2. کاربـــرد Power Query در ســـناریوهای مدیریـــت پـــروژه
•	 Power Query نحوه کار با
•	 Power Query نحوه پاکسازی اطلاعات با
•	 بـــا  داشـــبورد  ایجـــاد  بـــرای  اولیـــه  داده‌هـــای  آماده‌ســـازی 

Power Query
3. تدویـــن ســـاختار شکســـت کار پـــروژه و ایجـــاد کاربرگ‌هـــای 

مـــورد اســـتفاده بـــرای پیگیـــری جزئیـــات کارگاهـــی پـــروژه
•	 ایجاد سطوح مختلف WBS برای پروژه
•	 WBS تخصیص کد به هر فعالیت در
•	 WBS از  ســـطح  هـــر  بـــرای  جداگانـــه  کاربرگ‌هـــای  ایجـــاد 
•	 کاربرگ‌هـــای  در  فعالیـــت  هـــر  بـــه  بـــوط  مر اطلاعـــات  ثبـــت 

بوطـــه مر
•	 ایجـــاد فرمول‌هایـــی بـــرای محاســـبه پیشـــرفت کلـــی پـــروژه
•	 زمان‌بنـــدی  نمایـــش  بـــرای  گانـــت  نمودارهـــای  از  اســـتفاده 

پـــروژه
ـــا همـــان  4. تهیـــه فایـــل مرجـــع گزارش‌دهـــی پیشـــرفت پـــروژه ی

PMS
•	 طراحی و قالب‌بندی حرفه‌ای گزارش‌های پیشرفت پروژه
•	 بررســـی نحـــوه پیگیـــری و رصـــد وضعیـــت پـــروژه بـــه صـــورت 

دوره‌ای
5. تهیه گزارش‌های داینامیک کارگاهی پروژه

•	 اســـتفاده از جـــداول محـــوری بـــرای تجزیـــه و تحلیـــل داده‌هـــای 
پـــروژه

•	 ایجاد نمودارهای تعاملی و کاربردی برای نمایش اطلاعات
•	 اســـتفاده از فیلترهـــا و مرتب‌ســـازی بـــرای یافتـــن اطلاعـــات 

خـــاص
•	 اشـــتراک‌گذاری گزارش‌هـــا بـــا ذینفعـــان بـــه صـــورت آنلایـــن و 

در لحظـــه
6. تهیه S-Curveهای پویا بر اساس اطلاعات پروژه

•	 محاسبه S-Curve برای پروژه
•	 ایجاد نمودار S-Curve پویا در اکسل
•	 تحلیل انحرافات از S-Curve برنامه‌ریزی‌شده
•	 استفاده از S-Curve برای پیش‌بینی پیشرفت پروژه

ــای  ــه KPIهـ ــا ارائـ ــروژه بـ ــبوردهای مدیریـــت پـ ــاد داشـ 7. ایجـ
ــا اســـتفاده از اکســـل کاربـــردی بـ

•	 معرفی داشبوردهای مدیریتی و مزایای استفاده از آن‌ها
•	 انتخاب KPIهای کاربردی برای داشبورد
•	 طراحی و قالب‌بندی داشبورد
•	 اســـتفاده از نمودارهـــا، جـــداول و نشـــانگرها بـــرای نمایـــش 

اطلاعـــات
•	 ایجاد داشبوردهای تعاملی و کاربردی
•	 اشتراک‌گذاری حرفه‌ای داشبورد با ذی‌نفعان

وضعیـــت  و  ریســـک  آنالیـــز  کلـــی  ســـناریوهای  بررســـی   .8
پـــروژه هزینـــه‌ای 

9. تحلیـــل حساســـیت و What if analysis بـــا اکســـل بـــرای 
ســـناریوهای مختلـــف مدیریـــت پـــروژه
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ویژگــی‌ها و جــزئیات

فراینـــد یادگیـــری شـــما در ایـــن دوره در 9 گام اصلـــی صـــورت می‌گیـــرد کـــه در تمامـــی گام‌هـــا و مراحـــل از نمونه‌هـــای واقعـــی داخلـــی و 
بین‌المللـــی اســـتفاده شـــده اســـت. بعـــد از ایـــن دوره قـــادر خواهیـــد بـــود تـــا تمامـــی مـــوارد زیـــر را بـــه شـــکل حرفـــه‌ای و عملیاتـــی انجـــام 

دهیـــد. 

1. بکارگیری توابع کاربردی نرم‌افزار اکسل در حوزه مدیریت پروژه در صنعت ساخت
2. استفاده از Power Query در سناریوهای مدیریت پروژه

3. تدوین ساختار شکست کار پروژه و ایجاد کاربرگ‌های مورد استفاده برای پیگیری جزئیات کارگاهی پروژه
)PMS( 4. تهیه فایل مرجع گزارش‌دهی پیشرفت پروژه

5. تهیه گزارش‌های داینامیک کارگاهی پروژه
6. تهیه S-Curveهای پویا بر اساس اطلاعات پروژه

7. ایجاد داشبوردهای مدیریتی پروژه با ارائه KPIهای کاربردی با استفاده از اکسل
8. تحلیل سناریوهای آنالیز ریسک و وضعیت هزینه‌ای پروژه

9. تحلیل حساسیت و What if analysis با اکسل در سناریوهای مختلف مدیریت پروژه

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• استفاده از نمونه‌های واقعی پروژه در عرصه داخلی و بین‌المللی
• فراگیری تحلیل حساسیت و تحلیل سناریوهای پیچیده که به ندرت در تدوین گزارش‌های مدیریت پروژه استفاده می‌شود. 

• استفاده از Power Query در یکپارچه‌سازی با اکسل
• بهره‌مندی از تجربه مدرس که به عنوان کارشناس ارشد برنامه‌ریزی شرکت Enersense در فنلاند مشغول به فعالیت است. 

• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.
• پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت‌نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.

CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مدیریت برنامه‌ریزی و زمان‌بندی نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی  سطح تخصص: سطح 2

 مدرس: مهندس کامبیز کردانی

زیابی و کنترل پروژه : فرایند یکپارچه برنامه‌ریزی، زمان‌بندی، ار پیش‌نیاز
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