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آمـــوزش جامـــع قـــرارداد جدیـــد EPC صنعتی ایران 
ویکـــرد تطبیقـــی و انتقادی بـــا ر

در ســـال ۱۴۰۳، وزارت نفـــت ایـــران نســـخه جدیـــد قـــرارداد 
همســـان طراحـــی، تامیـــن، ســـاختمان و نصـــب )EPC صنعتـــی( 
وحـــدت  ایجـــاد  آن  هـــدف  کـــه  ســـندی  کـــرد؛  منتشـــر  را 
رویـــه در تنظیـــم روابـــط قـــراردادی و کاهـــش اختلافـــات در 
پروژه‌هـــای EPC کشـــور عنـــوان شـــده اســـت. ایـــن اقـــدام 
ـــی  ـــام قراردادنویس ـــای نظ ـــوی ارتق ـــم به‌س ـــی مه ـــر گام در ظاه
بررســـی  امـــا  می‌شـــود،  محســـوب  صنعتـــی  پروژه‌هـــای  در 
دقیق‌تـــر متـــن نشـــان می‌دهـــد کـــه ایـــن قـــرارداد، بـــا وجـــود 
بین‌المللـــی  اســـناد  بـــا  تطبیـــق  برخـــی اصلاحـــات، هنـــوز در 

فاصلـــه دارد.
تبییـــن  در  ضعـــف  ریســـک‌ها،  توزیـــع  نحـــوه  در  ابهـــام 
مختلـــف  ماده‌هـــای  میـــان  ناهماهنگـــی  کارفرمـــا،  تعهـــدات 
و گاه تضادهـــای درونـــی، عـــدم درک کامـــل از فرایندهـــای 
قراردادهـــای  در  اســـتفاده  بـــرای  بین‌المللـــی  قراردادهـــای 
داخلـــی و عـــدم توجـــه کافـــی بـــه ســـاختارهای جدیـــد مدیریـــت 
پـــروژه در نـــگارش ایـــن ماده‌هـــا از جملـــه مـــواردی هســـتند کـــه 
می‌تواننـــد موجـــب تفســـیرهای چندگانـــه، افزایـــش اختلافـــات 

و کاهـــش کارایـــی عملـــی قـــرارداد در پروژه‌هـــا شـــوند.
نبایـــد  آن  ماده‌هـــای  ســـند،  ایـــن  درســـت  درک  بـــرای 
به‌صـــورت خطـــی و مجـــزا خوانـــده شـــوند؛ زیـــرا بخش‌هـــای 

مختلـــف پیمـــان در عمـــل به‌طـــور مســـتقیم بـــر یکدیگـــر اثـــر 
تطبیقـــی  و  موضوع‌محـــور  تحلیـــل  ازایـــن‌رو،  می‌گذارنـــد. 
کـــه می‌توانـــد  اســـت  روشـــی  تنهـــا  اســـناد بین‌المللـــی،  بـــا 
 EPC قـــرارداد  ضعـــف  و  قـــوت  نقـــاط  از  جامـــع  تصویـــری 
به‌جـــای  رویکـــرد،  ایـــن  در  دهـــد.  ارائـــه   ۱۴۰۳ صنعتـــی 
تفســـیر بندبه‌بنـــد، بـــر ارتبـــاط میـــان مفاهیـــم کلیـــدی نظیـــر 
تعهـــدات طرفیـــن، تخصیـــص ریســـک، تغییـــرات، پرداخت‌هـــا و 
ــه در  ــی کـ ــان روشـ ــود؛ درســـت همـ ــز می‌شـ حل‌اختـــاف تمرکـ

می‌شـــود. گرفتـــه  کار  بـــه  بین‌المللـــی  زیابی‌هـــای  ار
دوره آموزشـــی حاضـــر بـــا همیـــن نـــگاه طراحـــی شـــده اســـت. در 
 EPC ــرارداد ــران، متـــن قـ ــتین‌بار در ایـ ــرای نخسـ ایـــن دوره بـ
صنعتـــی ۱۴۰۳ به‌صـــورت تحلیـــل تطبیقـــی و انتقـــادی بررســـی 
کـــه  می‌آموزنـــد  دوره  طـــول  در  شـــرکت‌کنندگان  می‌شـــود. 
چگونـــه از متـــن حقوقـــی بـــه بینـــش مدیریتـــی برســـند؛ چگونـــه 
منطـــق نهفتـــه در پشـــت ماده‌هـــا را درک کـــرده و پیامدهـــای 
اجرایـــی آن را از نـــگاه مدیریـــت پـــروژه تحلیـــل کننـــد. ایـــن دوره 
ـــای  ـــی در پروژه‌ه ـــه میدان ـــل، تجرب ـــدگاه مکم ـــق دو دی ـــا تلفی ب
EPC داخلـــی و خارجـــی و اصـــول مدیریـــت قـــرارداد در ســـطح 
ــرارداد  ــازه، کاربـــردی و اصلاحـــی بـــه قـ بین‌المللـــی، نگاهـــی تـ

جدیـــد ایـــران ارائـــه می‌دهـــد.

ـــه مقدم
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ســر‌فصــل‌هــا

1. ساختار و فلسفه تدوین قرارداد EPC صنعتی ۱۴۰۳
• هـــدف از انتشـــار نســـخه جدیـــد و جایـــگاه آن در نظـــام فنـــی و 

اجرایـــی کشـــور
• نوآوری‌ها و تغییرات نسبت به نسخه‌های پیشین

• تحلیل ساختار کلان قرارداد و مقایسه با ساختار اسناد بین‌المللی 
2. تخصیص و مدیریت ریسک میان کارفرما و پیمانکار

• اصـــول توزیـــع ریســـک در قـــرارداد EPC و مقایســـه بـــا اســـناد 
بین‌المللـــی 

• موارد انتقال ناموجه ریسک به پیمانکار
• ریسک‌های پنهان در بندهای عمومی و خصوصی پیمان

• تحلیل نمونه‌های واقعی از پروژه‌های داخلی و خارجی
3. تعهدات و مسئولیت‌های طرفین پیمان

• تعهدات پیمانکار در طراحی، تامین و اجرا
• مسئولیت‌های کارفرما در تامین زمین، مجوزها و اطلاعات

• تداخل و ابهام در مرز مسئولیت‌ها
• مقایسه تطبیقی با الزامات اسناد بین‌المللی 

4.  هماهنگی با پیمانکاران جزء و سایر پیمانکاران پروژه
مدیریـــت  در  اصلـــی  پیمانـــکار  مســـئولیت  و  اختیـــار  حـــدود   •

جـــزء پیمانـــکاران 
بـــا  پروژه‌هایـــی  در  هم‌زمـــان  پیمانـــکاران  ســـایر  بـــا  تعامـــل   •

مختلـــف پیمانـــکار  چندیـــن 
• راهکارهای بین‌المللی برای مدیریت قرارداد با پیمانکاران جزء

5. کنترل کیفی، بازرسی و نقش مشاور کارفرما
• ساختار نظارت، بازرسی و کنترل کیفی 

• جایگاه مشاور کارفرما و حدود اختیارات وی
• تضـــاد میـــان نقـــش نظارتـــی و تصمیم‌گیـــری در حضـــور مدیـــر 

ســـاخت )مدیـــر طـــرح(
• تطبیق با مدل‌های کنترل کیفیت و بازرسی در اسناد بین‌المللی

6. تغییرات در کار، پرداخت‌ها و تعدیل مبلغ پیمان
• فرایند تغییرات و نقاط ضعف اجرایی آن

• روش‌های محاسبه تغییرات و اثرات مالی آن
• تحلیل سیستم پرداخت، پیش‌پرداخت و صورت‌وضعیت‌ها

• مقایسه با مکانیزم‌های پرداخت در اسناد بین‌المللی
7. تاخیرات، تعلیق، تمدید مدت و خاتمه پیمان

• تاخیر مجاز و غیرمجاز و تمدید مدت در قرارداد
• شرایط تعلیق کار از سوی کارفرما و حقوق پیمانکار

• خاتمـــه پیمـــان بـــه دلایـــل مختلـــف )مصلحـــت، نقـــض تعهـــدات، 
)Hardship و Force Majeure

• تحلیل تطبیقی با اسناد بین‌المللی
8.  مراحل تکمیل، تحویل و رفع نقص

• تکمیل مکانیکی، پیش‌راه‌اندازی، تحویل موقت و قطعی
• دوره مسئولیت رفع نقص و تضامین مرتبط

• چالش‌های تفسیر در پروژه‌های صنعتی
• مقایسه تطبیقی با اسناد بین‌المللی

9.  حل‌اختلاف و داوری
• سازوکار حل‌اختلاف در قرارداد EPC صنعتی جدید
• ضعف‌ها در شفافیت و زمان‌بندی فرایند رسیدگی

• مقایسه با روش‌های حل‌اختلاف در اسناد بین‌المللی
ـــر  • راهکارهـــای پیشـــنهادی بـــرای طراحـــی فراینـــد حل‌اختـــاف موث

در ایـــران
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ویژگــی‌ها و جــزئیات
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)PEO( نوع: مدیریت دفتر فنی

دپارتمان: مدیریت دفتر فنی نوع دوره: مهارت دفتر فنی

مدرسان: دکتر سیدمحمدرضا علوی‌پور - مهندس میثم جوادی

: روش اجرا و تحویل پروژه، اصول قراردادها و ارائه پیشنهاد قیمت پیش‌نیاز

100%

GUARANTEE

گواهینامه حرفه‌ایگواهینامه حضور

ــیار مهـــم اســـت کـــه آینـــده‌ی پروژه‌هـــای صنعتـــی کشـــور را رقـــم می‌زنـــد و از  ــرارداد جدیـــد EPC صنعتـــی ایـــران )۱۴۰۳( ســـندی بسـ قـ
حساســـیت بالایـــی برخـــوردار اســـت. در ایـــن دوره، بـــرای نخســـتین‌بار در ایـــران، یـــاد می‌گیریـــد چگونـــه ایـــن ســـند را نـــه بندبه‌بنـــد، 

ــا نـــگاه بین‌المللـــی بخوانیـــد. بلکـــه به‌صـــورت تحلیلـــی، تطبیقـــی و بـ
زیابی‌هـــای بین‌المللـــی قراردادهـــای EPC اســـتفاده  در طـــول دوره، گام‌بـــه‌گام بـــا روشـــی آمـــوزش می‌بینیـــد کـــه در معتبرتریـــن ار

می‌آموزیـــد: و  می‌شـــود 
1. چگونه از دل هر ماده، منطق پنهان و پیامد اجرایی ماده‌ها را استخراج کنید.

۲. تفاوت‌هـــای بنیادیـــن قـــرارداد EPC صنعتـــی ۱۴۰۳ را بـــا ســـایر اســـناد بین‌المللـــی درک کـــرده و فاصله‌هـــا و ابهام‌هـــای کلیـــدی آن 
را شناســـایی کنیـــد.

۳. نقشه‌ واقعی تخصیص ریسک‌ها میان کارفرما و پیمانکار را تحلیل و در پروژه‌های خود مدیریت کنید.
۴. با مبانی حرفه‌ای تعهدات، تغییرات، پرداخت‌ها، تاخیرات، تعلیق و خاتمه پیمان بر‌اساس تجربه‌ بین‌المللی آشنا شوید.

۵. درک دقیقی از نقش مشاور کارفرما، کنترل کیفی، بازرسی و فرایند تحویل و رفع نقص به دست آورید.
۶. یاد بگیرید چگونه یک قرارداد را از سطح »متن حقوقی« به سطح »ابزار مدیریت پروژه« ارتقا دهید.

۷. بتوانید قراردادهای مشابه را تحلیل، نقد و حتی بهبود دهید، همان‌طور که در نظام‌های EPC جهانی انجام می‌شود.

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• نخستین دوره‌ی تحلیلی کشور با محوریت قرارداد جدید EPC صنعتی ایران )۱۴۰۳( و مقایسه مستقیم با اسناد بین‌المللی
• رویکرد تطبیقی و انتقادی به‌جای تفسیر صرف ماده‌ها؛ تمرکز بر منطق، ارتباط و پیامدهای اجرایی بندها

• تدریس توسط اساتیدی با سابقه علمی، اجرایی و بین‌المللی در پروژه‌های EPC داخلی و بین‌المللی
• آموزش موضوع‌محور بر پایه‌ی دسته‌بندی‌های تحلیلی مانند ریسک، تعهدات، تغییرات، خاتمه و حل‌اختلاف

ACEMI یکپارچگی و پیوستگی بین این دوره و سایر دوره‌های مدیریت دفتر فنی موسسه •
• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.

• گروه پشتیبانی 60 روزه از زمان شروع دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.
)PEO( ارائه محتوا به صورت تخصصی، خلاصه و پربازده در راستای نقشه راه دفتر فنی •


