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وژه  ی مدیریـــت هزینـــه در طـــول چرخـــه حیات پر اســـتراتژ
)CMAA 2025 بر‌اســـاس(

مدیریــت  چالــش  ســاخت،  صنعــت  پروژه‌هــای  اغلــب  در 
ــروژه، بلکــه از همــان مراحــل ابتدایــی  ــان پ ــه نــه در پای هزین
نشــده،  نهایــی  طراحــی  هنــوز  کــه  زمانــی  می‌شــود.  آغــاز 
تصمیم‌هایــی گرفتــه می‌شــوند کــه اثــر مالــی آن‌هــا تــا پایــان 
و  منســجم  سیســتم  یــک  نبــود  در  می‌یابــد.  ادامــه  پــروژه 
کنتــرل  از  به‌تدریــج  پــروژه  طــول  در  هزینه‌هــا  اســتاندارد، 
ندارنــد،  تطبیــق  واقعیــت  بــا  برآوردهــا  می‌شــوند؛  خــارج 
گزارش‌هــای مالــی دیــر به‌دســت تصمیم‌گیــران می‌رســند و 
هیــچ پیوســتگی واقعــی میــان بودجــه اولیــه، تغییــرات طراحــی، 
نــدارد.  تاخیــرات، دســتورات تغییــر و هزینــه نهایــی وجــود 
بــه  زیــادی  آســیب‌های  اخیــر  ســال‌های  در  موضــوع  ایــن 
پروژه‌هــای داخلــی و خارجــی وارد کــرده و مدیــران ســاخت 
)مدیــران طــرح( کــه بــرای ایــن موضــوع اســتخدام می‌شــوند 
کننــد.  کمــک  امــر  ایــن  بــه  اصولــی  به‌شــکل  نتوانســته‌اند 
در چنیـــن شـــرایطی، مدیریـــت هزینـــه عمـــا بـــه ثبـــت عددهـــا 
محـــدود می‌شـــود، نـــه هدایـــت آن‌هـــا. بـــرای کنتـــرل واقعـــی 
هزینـــه، ســـازمان بایـــد سیســـتمی در اختیـــار داشـــته باشـــد 
کـــه از مرحلـــه پیـــش‌ از طراحـــی و مطالعـــات توجیهـــی تـــا فـــاز 
ســـاخت و حتـــی پـــس از ســـاخت، جریـــان مالـــی و هزینـــه‌ای را 
ــه  ــتمی کـ ــد. سیسـ ــت کنـ ــی مدیریـ ــتمر و تحلیلـ ــورت مسـ به‌صـ
را بـــه  بتوانـــد تصمیم‌هـــای فنـــی، زمان‌بنـــدی و قـــراردادی 

ــد. ــد دهـ ــی پیونـ ــای عـــددی و مالـ داده‌هـ
ســند Cost Management Guidelines کــه در ســال 2025 

منتشــر   )CMAA( آمریــکا  ســاخت  مدیریــت  انجمــن  توســط 
شــده، دقیقــاً بــا همیــن رویکــرد تدویــن شــده اســت. ایــن 
راهنمــا، کــه جدیدتریــن و تنهــا مرجــع بین‌المللــی در حــوزه 
مدیریــت هزینــه پروژه‌هــای ســاخت بــرای مدیــران ســاخت 
)مدیــران طــرح( محســوب می‌شــود، چهارچوبــی گام‌بــه‌گام 
بــرای ایجــاد و پیاده‌ســازی سیســتم مدیریــت هزینــه در تمــام 
فازهــای پــروژه ارائــه می‌دهــد؛ از تعریــف اولیــه و بودجه‌ریــزی 
مفهومــی، تــا بــرآورد دقیــق، پایــش جریــان نقدینگــی، کنتــرل 
تغییــرات و تحلیــل هزینــه در مرحلــه اختتــام. ســاختاری کــه 
 )Contract Administration( قــرارداد  راهبــری  رویــه  بــا 
هم‌خوانــی دارد و بــا در نظــر گرفتــن ســاختار ارتباطــی بیــن 
طرفیــن قــرارداد در پروژه‌هــای صنعــت ســاخت ارائــه شــده 

ــت.  اس
 )ACEMI( موسســـه مهندســـی و مدیریـــت ســـاخت علوی‌پـــور
ایـــن  ایـــران  در  بـــار  نخســـتین  بـــرای   ، نیـــاز همیـــن  درک  بـــا 
دســـتورالعمل بـــه‌روز را در قالـــب دوره‌ای آموزشـــی و تحلیلـــی 
تمامـــی  کـــه  اســـت  آن  دوره  ایـــن  هـــدف  می‌کنـــد.  ارائـــه 
ارکان پـــروژه، بخصـــوص مدیـــران ســـاخت )مدیـــران طـــرح( 
یـــاد بگیرنـــد چگونـــه یـــک سیســـتم واقعـــی مدیریـــت هزینـــه 
را در پروژه‌هـــای خـــود طراحـــی و اســـتقرار دهنـــد؛ سیســـتمی 
کـــه داده‌هـــای فنـــی، مالـــی و قـــراردادی را بـــه زبـــان مشـــترک 
بـــرای تصمیم‌ســـازی تبدیـــل کنـــد و از انباشـــت خطـــا و انحـــراف 

ــد. ــری نمایـ جلوگیـ

ـــه مقدم
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ســر‌فصــل‌هــا

ــرح( در  ــر طـ ــاخت )مدیـ ــر سـ ــا مبانـــی و نقـــش مدیـ ــنایی بـ 1. آشـ
ــه مدیریـــت هزینـ

•	Cost Management Guidelines 2025 مقدمه‌ای بر سند

جایگاه مدیریت هزینه در پروژه‌های صنعت ساخت	•

نقش مدیر ساخت )CM( در کنترل هزینه از آغاز تا پایان پروژه	•

روابط بین اعضای تیم پروژه و تأثیر آن بر مدیریت هزینه	•

2. طراحی و پیاده‌سازی سیستم مدیریت هزینه

اهداف و ساختار سیستم مدیریت هزینه	•

•	)Cash Flow(  برنامه‌ریزی منابع، بودجه‌بندی و جریان نقدینگی

مدل‌های پایش هزینه و اثر عوامل اقتصادی خارجی	•

تحلیل تاثیر روش‌های تامین مالی بر هزینه و زمان‌	•

3. مدیریت هزینه در فاز پیش از ‌طراحی و برآورد مفهومی

زمان آغاز مدیریت هزینه	•

تدوین بودجه سازمانی	•

•	 Conceptual Budgeting( روش‌هـــای تدویـــن بودجـــه مفهومـــی
Methods( و مطالعـــات توجیهـــی

ساختاردهی بودجه پروژه و محدودیت‌های کارفرما	•

یکپارچه‌سازی بودجه کارفرما با برنامه پروژه	•

تحلیـــل هزینـــه بـــا در نظرگرفتـــن محدودیت‌هـــای بودجـــه‌ای 	•
ــا کارفرمـ

)Estimating( 4. برآورد هزینه

تکنیک‌های برآورد در سطوح مختلف پروژه	•

•	 Conceptual Estimating( پارامترهـــای مؤثـــر در بـــرآورد مفهومـــی
)Factors

•	)Cost Estimating Parameters( پارامترهای مؤثر در برآورد هزینه

•	 )Range Estimating Concepts( مفاهیـــم بـــرآورد بـــازه‌ای هزینـــه
و تحلیـــل عـــدم قطعیـــت

•	 Cost Estimating( قالب‌هـــای اســـتاندارد بـــرای بـــرآورد هزینـــه
)Formats

دقیـــق 	• بـــرآورد  بـــرای   Quantity Survey از  اســـتفاده  نحـــوه 
مناقصـــه اســـتراتژی‌های  و  هزینـــه 

5. مدیریت هزینه در فاز مناقصه و تدارکات

زیابی پیشنهادها	• راهبردهای تدارکات و ار

چالش‌های رایج در مناقصه و قیمت‌گذاری	•

پیش‌بینی و مدیریت ذخیره احتیاطی اولیه پروژه 	•

6. پایش و انطباق هزینه‌ها 

)Cost Compliance Monitoring(

برنامه مدیریت هزینه و اهداف کنترلی	•

مدیریت و به‌کارگیری ذخیره احتیاطی برای کنترل ریسک	•

سیستم‌های پایش هزینه و روش‌های گزارش‌دهی	•

7. مدیریت هزینه در فاز طراحی

برآورد اثر طراحی بر هزینه و بودجه	•

برآورد‌های فاز طراحی	•

زیابی‌ طراحی‌های تفصیلی و سایر هزینه‌های مرتبط	• ار

تحلیل ارزش )Value Analysis( و انتخاب روش‌های بهینه	•

زیابی سیستم‌ها و مصالح جایگزین برای کاهش هزینه	• ار

پارامترهای موازنه زمان-هزینه در تحلیل ارزش	•

8. مدیریت هزینه در فاز ساخت

ایجاد فرایندهای پایش و مدیریت هزینه	•

•	)Schedule of Values( تدوین فهرست بها و مقادیر

زیابی فوری درخواست‌های پرداخت صورت‌وضعیت	• ار

ــای 	• ــا هزینه‌هـ ــه بـ ــدی یکپارچـ ــه زمان‌بنـ ــه و برنامـ پایـــش هزینـ

)Cost-Loaded Schedule( تخصیص‌داده‌شده

ایجــاد سیســتم کنتــرل مدیریــت تغییــرات در یکپارچگــی بــا هزینه  	•
)Change Order Control(

زیابی هزینه‌های ادعایی	• تحلیل بهره‌وری، اثرات تاخیر و ار

)Closeout( 9. مدیریت هزینه در فاز اختتام پروژه

زیابی نهایی پروژه	• مدیریت هزینه در مرحله تحویل و ار

درس‌آموخته‌ها و بهبود سیستم‌های آینده	•
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ویژگــی‌ها و جــزئیات

 Cost Management در این دوره تخصصی، شما با جدیدترین استاندارد مدیریت هزینه در پروژه‌های صنعت ساخت بر اساس 
Guidelines 2025  آشنا خواهید شد و می‌آموزید که چگونه یک سیستم جامع مدیریت هزینه را از مرحله پیش از طراحی تا اختتام 
پروژه طراحی، استقرار و هدایت کنید. این دوره فراتر از آموزش صرف کنترل هزینه است و هدف آن، تجهیز مدیران طرح و ساخت به 

ابزاری تحلیلی و عددی برای تصمیم‌سازی قراردادی و مالی است. در واقع در پایان این دوره شما قادر خواهید بود:

1. نقش و جایگاه مدیر ساخت )مدیر طرح( را در نظام مدیریت هزینه پروژه‌ها به‌صورت استاندارد و قابل اجرا تعریف نمایید. 
۲. ساختار و اجزای سیستم مدیریت هزینه را در هماهنگی با سایر بخش‌های پروژه )زمان، کیفیت و قرارداد( طراحی و پیاده‌سازی کنید.

۳. از تکنیک‌های برآورد در سطوح مختلف پروژه، از برآورد مفهومی تا برآورد دقیق مبتنی بر Quantity Survey استفاده نمایید.
۴. مفاهیم برآورد بازه‌ای )Range Estimating( و روش‌های تحلیل عدم‌قطعیت هزینه را در برآوردهای پروژه به‌کار ببرید.

۵. ارتباط بین ساختار بودجه، جریان نقدینگی )Cash Flow( و برنامه زمان‌بندی را به‌صورت تحلیلی برقرار کنید.
۶. فرایند پایش، گزارش‌دهی و انطباق هزینه‌ها )Cost Compliance Monitoring( را بر‌اساس استاندارد CMAA مستقر نمایید.

۷. از اصول تحلیل ارزش )Value Analysis( برای بهینه‌سازی هزینه‌های طراحی و اجرای پروژه بهره ببرید.
۸. سیستم مدیریت تغییرات )Change Order Control( را به‌صورت عددی و تحلیلی با فرایند هزینه و زمان ادغام کنید.

۹. روش‌های ارزیابی هزینه‌های ناشی از تاخیرات، کاهش بهره‌وری و ادعاهای مالی را با رویکرد تحلیلی بیاموزید.
10. ساختار جامع تحلیل هزینه پس از ساخت و استخراج درس‌آموخته‌ها را برای پروژه‌های آتی پیاده‌سازی نمایید.

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

CMAA انجمن Cost Management Guidelines 2025 اولین دوره تخصصی در ایران بر اساس ویرایش جدید •
• طراحــی و ارائــه توســط موسســه مهندســی و مدیریــت ســاخت علوی‌پــور )ACEMI(، به‌عنــوان تنهــا مرجــع آموزشــی رســمی در حــوزه 

اســتانداردهای CMAA در کشــور
• تمرکز بر ایجاد سیستم واقعی مدیریت هزینه، نه صرفاً آموزش کنترل عددی یا گزارش‌محور

• یکپارچگی کامل میان مدیریت هزینه، زمان، قرارداد و ادعا بر‌اساس ساختار حرفه‌ای مدیران طرح
• ارائه چهارچوب‌های اجرایی، چک‌لیست‌ها و فرایندهای قابل پیاده‌سازی برای طراحی سیستم مدیریت هزینه در سازمان

• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.
• گروه پشتیبانی 60 روزه از زمان شروع دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.

 CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختاریافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مدیریت مالی و هزینه نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد- استراتژی سطح تخصص: سطح 2

مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی‌پور

: مدیریت یکپارچه مالی، حسابداری و هزینه در پروژه و سازمان‌های پروژه‌محور پیش‌نیاز
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GUARANTEE

گواهینامه حضور


