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مدیریـــت جامـــع مناقصات؛ 
ی و انتخـــاب پیمانکار تهیـــه اســـناد مناقصـــه، برگـــزار

در بســیاری از پروژه‌هــای صنعــت ســاخت کشــور، شکســت 
ســاده،  فنــی  خطــای  یــک  به‌خاطــر  نــه  مناقصــه  فراینــد 
طراحــی،  در  ســاختاری  و  عمیــق  ضعف‌هــای  از  ناشــی  بلکــه 
برنامه‌ریــزی و اجــرای مناقصــه اســت. در عمــل، بســیاری از 
کارفرمایــان و پیمانــکاران بــا اســنادی روبــه‌رو هســتند کــه یــا 
ناقــص و مبهم‌انــد، یــا در تضــاد بــا الزامــات قانونــی و فنــی 
پــروژه قــرار دارنــد. نبــود چک‌لیســت‌های کنتــرل کیفیــت بــرای 
اســناد مناقصــه، عــدم شــناخت دقیــق از روش‌هــای بــرآورد و 
زیابی‌هــای ســلیقه‌ای و غیرمســتند و  قیمت‌گــذاری واقعــی، ار
نبــود شــفافیت کافــی در رونــد انتخــاب پیمانــکار از مهم‌تریــن 
آســیب‌هایی هســتند کــه نه‌تنهــا اعتبــار فراینــد مناقصــه را زیــر 
ســوال می‌برنــد، بلکــه ریشــه بســیاری از اختلافــات و دعــاوی 

بعــدی در مرحلــه اجــرای پــروژه به‌شــمار می‌رونــد.
تاخیــر  روز  چنــد  از  فراتــر  چیــزی  کم‌دقتی‌هــا،  ایــن  نتیجــه 
یــا چنــد درصــد افزایــش هزینــه اســت. پروژه‌هایــی کــه بــا 
مناقصه‌هــای ضعیــف آغــاز می‌شــوند، معمــولا بــا تاخیرهــای 
ــازاد  ــای م ــرارداد، هزینه‌ه ــی در ق ــات پی‌درپ ــی، اصلاح طولان
ــروز  ــت ب ــرا و در نهای ــت اج ــش کیفی ــی، کاه ــل پیش‌بین غیرقاب
اختلافــات و دعــاوی حقوقــی ســنگین مواجــه می‌شــوند. در 
چنیــن شــرایطی، نــه تنهــا منابــع مالــی و زمانــی پــروژه از بیــن 
مشــاور  و  پیمانــکار  کارفرمــا،  میــان  اعتمــاد  بلکــه  مــی‌رود، 
آســیب می‌بینــد و چرخــه‌ای معیــوب از تکــرار خطاهــا در  نیــز 

می‌گیــرد. شــکل  بعــدی  پروژه‌هــای 

توســعه  راســتای  در   ACEMI موسســه  اســاس،  همیــن  بــر 
آموزش‌هــای تخصصــی صنعــت ســاخت و تکمیــل نقشــه راه 
مدیریــت دفتــر فنــی )PEO(، دوره‌ای جامــع و کاربــردی طراحــی 
و  حقوقــی  فنــی،  ابعــاد  تمامــی  بــا  فراگیــران  تــا  اســت  کــرده 
مدیریتــی فراینــد مناقصه آشــنا شــوند. هدف اصلی ایــن دوره 
کــه شــرکت‌کنندگان به‌صــورت گام‌بــه‌گام  آن اســت  جامــع 
اصولــی  و  شــفاف  صحیــح،  مناقصــه  یــک  مراحــل  تمــام  بــا 
آشــنا شــوند؛ از طراحــی و تدویــن اســناد مناقصــه گرفتــه تــا 
ارزیابــی فنــی و مالــی پیشــنهادها، انتخــاب دقیــق و مســتدل 
ــیر،  ــم و مدیریــت قــرارداد. در ایــن مس ــا تنظی ــکار و نهایت پیمان
شــرکت‌کنندگان عــاوه بــر تســلط بــر قوانیــن و آیین‌نامه‌هــای 
مرتبــط، بــا جدیدتریــن روش‌هــا، ابزارهــا و اســتانداردهای فنــی 

مــورد اســتفاده در مناقصــات آشــنا خواهنــد شــد.
ســاخت،  مدیــران  کارفرمایــان،  بــرای  به‌ویــژه  دوره  ایــن 
قراردادهــا،  و  مناقصــات  کارشناســان  پــروژه،  مدیــران 
پیمانکارانــی  و  فنــی  دفتــر  کارشناســان   ، مشــاور مهندســان 
از  را  مناقصــه  فراینــد  می‌خواهنــد  کــه  اســت  شــده  طراحــی 
یــک ریســک پنهــان و پرهزینــه، بــه یــک فراینــد کنترل‌شــده، 
شــفاف تبدیــل کننــد. در طــول دوره، شــرکت‌کنندگان نه‌تنهــا 
یــاد می‌گیرنــد کــه چــه اشــتباهاتی را نبایــد مرتکــب شــوند، 
و  تکنیک‌هــا  از  اســتفاده  بــا  چگونــه  می‌گیرنــد  یــاد  بلکــه 
ابزارهــای حرفــه‌ای، مناقصاتــی اصولــی، رقابتــی و منطبــق بــا 

الزامــات قانونــی برگــزار کــرده یــا در آن شــرکت کننــد.

ـــه مقدم
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ســر‌فصــل‌هــا

بخش اول: مبانی و معرفی اصول اولیه مناقصات
1. تعریف مناقصه، مزایده، استعلام بها و تفاوت روش‌ها

تعریف انواع معاملات کوچک، متوسط و بزرگ 	.2
بین‌المللی،  انواع مناقصات عمومی، محدود، دو مرحله‌ای،   	.3

زیابی کیفی  ار
4.	تعریـــف تـــرک تشـــریفات، عـــدم الـــزام بـــه برگـــزاری مناقصـــه و 

شـــرایط آن
مدیریـــت  و  مالـــی  تامیـــن  فراینـــد  در  مناقصـــات  جایـــگاه   .5

ســـاخت صنعـــت  پروژه‌هـــای 
پاکات مناقصه، تضامین لازم و چک‌لیست‌های مربوطه 	.6

بخش دوم: چهارچوب حقوقی و مقررات
تشریح کامل قانون برگزاری مناقصات  	.1

آیین‌نامه‌های اجرایی و بخشنامه‌های مرتبط  	.2
رعایـــت قانـــون در فراینـــد مناقصـــات  ثـــار حقوقـــی عـــدم  آ  .3

اداری( اتهامـــات  و  خســـارت  جبـــران  )ابطـــال، 
بخش سوم: سامانه‌های اطلاع‌رسانی و مناقصات الکترونیکی

معرفی سامانه‌های رسمی و پایگاه‌های اطلاع‌رسانی 	.1
• سامانه تدارکات الکترونیکی دولت

• ستاد و پایگاه ملی اطلاع‌رسانی مناقصات
2. نحوه ثبت‌نام، جستجوی فراخوان و دانلود اسناد

3.	 اصول شرکت در مناقصات الکترونیکی 
• امضای الکترونیک

• بارگذاری مدارک
• ارسال پیشنهاد

بخش چهارم: مستندسازی مناقصه
1. معرفی ساختار کامل اسناد مناقصه

• فراخوان
• فرم‌های مالی و فنی

• شرایط عمومی و خصوصی پیمان
• مشخصات فنی
• دستورالعمل‌ها

• پیوست‌ها

نگارش و سازمان‌دهی مستندات فنی، مالی و مدیریتی 	.2
• پیشنهاد فنی

• برنامه زمان‌بندی
3.	 فهرست تضامین مورد نیاز

4.	 چک‌لیســـت‌های کنتـــرل کیفـــی اســـناد و مطابقـــت بـــا شـــرایط 
فراخـــوان

زیابی پیشنهادها و انتخاب برنده بخش پنجم: ار
کیفـــی  زیابـــی  ار و  اولیـــه(  شـــرایط  )تحقـــق  شـــکلی  زیابـــی  ار  .1

) )توانایی‌های پیمانکار
معیارهـــای فنـــی، مالـــی و ترکیبـــی و روش‌هـــای امتیازدهـــی و  	.2

وزن‌‌دهـــی
3.	 گزارش‌هــای هیــات مناقصه؛ مستندســازی جلســات بازگشــایی 

پاکت‌هــا
بخش ششم: اعتراضات، ادعاها و حل‌اختلافات در مناقصات

1. فرایند اعتراض و شکایت در مناقصات
2. مراجـــع ذی‌صـــاح )کمیســـیون‌های داخلـــی، ســـازمان بازرســـی 

و دادگاه‌هـــا(
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ویژگــی‌ها و جــزئیات

 

 

 

 

 

 

professional CertifiCation 
The Alavipour Construction Engineering and Management Institute (ACEMI) presents this certificate to:  

For Participating the 

Seyyed Mohammadreza Alavipour 

Project Delay Analysis 
Grade: B 

Date: January 11, 2021 

Credential ID: PC-w954612 

S. M. Reza Alavipour, President & CEO 

The Alavipour Construction Engineering and Management Institute (ACEMI) awards this certification to: 

 
Farhad Farahmandi 

 
In recognition of the successful completion of  

 

)PEO( نوع: مدیریت دفتر فنی

دپارتمان: مدیریت دفتر فنی نوع دوره: مهارت دفتر فنی

مدرس: مهندس مهدی شعفی

: متره و برآورد بر‌اساس فهرست بهای ابنیه و نرم‌افزار مربوطه پیش‌نیاز
روش اجرا و تحویل پروژه، اصول قراردادها و ارائه پیشنهاد قیمت

100%

GUARANTEE

گواهینامه حرفه‌ایگواهینامه حضور

ایـــن دوره کـــه بـــه صـــورت کامـــا اجرایـــی تدویـــن شـــده اســـت، بـــه شـــما نحـــوه تهیـــه اســـناد مناقصـــه و فراینـــد برگـــزاری و شـــرکت در 
مناقصـــه را بـــه شـــکل حرفـــه‌ای آمـــوزش می‌دهـــد. در واقـــع، فراینـــد یادگیـــری شـــما در ایـــن دوره بـــه شـــکل حرفـــه‌ای در شـــش بخـــش 

طـــی می‌شـــود:

1. در بخش اول با معرفی و مبانی مناقصات آشنا می‌شوید.
۲. در بخش دوم چهارچوب حقوقی و مقررات را فرا می‌گیرید. 

۳. در بخش سوم سامانه‌های اطلاع‌رسانی و مناقصات الکترونیکی را یاد می‌گیرید. 
۴. در بخش چهارم مستندسازی مناقصه را آموزش می‌بینید. 

زیابی پیشنهادها و انتخاب برنده را می‌آموزید. ۵. در بخش پنجم ار
۶. در بخش ششم در نهایت اعتراضات، ادعاها و حل‌اختلافات در مناقصات را فرا می‌گیرید.

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• آموزش گام‌به‌گام تهیه اسناد مناقصات به‌صورت جامع برای اولین بار در ایران 
• استفاده از نمونه‌های واقعی برای آموزش پروژه‌محور

• نگاه تلفیقی فنی، مالی و حقوقی در زمان آموزش دوره
ACEMI  یکپارچگی و پیوستگی بین این دوره و سایر دوره‌های دفترفنی موسسه •

• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.
• گروه پشتیبانی 60 روزه از زمان شروع دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.

)PEO( ارائه محتوا به صورت تخصصی، خلاصه و پربازده در راستای نقشه راه دفتر فنی •


