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نـــگارش و تحلیـــل حقوقـــی حرفه‌ای 
وژه‌هـــای بین‌المللـــی صنعت ســـاخت در پر

در اغلـــب دعـــاوی و اختلافـــات پروژه‌هـــای بین‌المللـــی صنعـــت 
ســـاخت، مســـئله اصلـــی در انتهـــای مســـیر بـــروز نمی‌کنـــد؛ 
قـــرارداد،  تنظیـــم  هنـــگام  اولیـــه،  مراحـــل  همـــان  در  بلکـــه 
می‌گیـــرد.  شـــکل  پـــروژه  تغییـــرات  بـــه  پاســـخ  یـــا  مکاتبـــات 
بســـیاری از تیم‌هـــای فنـــی و قـــراردادی بـــدون آشـــنایی بـــا 
شـــیوه اســـتدلال حقوقـــی، اســـنادی تهیـــه می‌کننـــد کـــه در 
ظاهـــر فنـــی و منظم‌انـــد، امـــا از نظـــر ســـاختار حقوقـــی قابلیـــت 
و  تحلیـــل  در  ضعـــف  شـــرایطی،  چنیـــن  در  ندارنـــد.  دفـــاع 
نـــگارش حقوقـــی باعـــث می‌شـــود حـــق مســـلم کارفرمـــا یـــا 

پیمانـــکار در فراینـــد رســـیدگی از بیـــن بـــرود.
در نبـــود یـــک چهارچـــوب تحلیلـــی اســـتاندارد، گزارش‌هـــای 
ادعـــا، مکاتبـــات رســـمی و لوایـــح دفاعـــی بیشـــتر جنبـــه توصیفـــی 
دارنـــد تـــا تحلیلـــی. در نتیجـــه، آنچـــه بایـــد اســـتدلال حقوقـــی 
باشـــد بـــه بازگویـــی وقایـــع تبدیـــل می‌شـــود. بـــرای آنکـــه یـــک 
ســـازمان پروژه‌محـــور بتوانـــد از منافـــع قـــراردادی خـــود دفـــاع 
کنـــد نیـــاز بـــه سیســـتمی دارد کـــه از مرحلـــه شناســـایی مســـئله 
ـــا نـــگارش لایحـــه نهایـــی، تفکـــر و ســـاختار حقوقـــی منســـجمی  ت
و  مالـــی  فنـــی،  داده‌هـــای  کـــه  سیســـتمی  کنـــد؛  دنبـــال  را 

قـــراردادی را در قالـــب اســـتدلال حقوقـــی قابـــل دفـــاع نمایـــد.
رویکرد Legal Reasoning & Writing که در دانشـــکده‌های 
حقـــوق پیشـــرفته دنیـــا آمـــوزش داده می‌شـــود، دقیقـــاً بـــا 
چنیـــن هدفـــی طراحـــی شـــده اســـت. ایـــن رویکـــرد بـــه وکلا، 
مـــدل  طریـــق  از  چگونـــه  می‌آمـــوزد  کارشناســـان  و  داوران 
 ،‌)‌Issue - Rule - Analysis - Conclusion) ‌IRAC تحلیلـــی
ـــی، منطـــق حقوقـــی مســـتدل  ـــی و متن ـــوه حقایـــق فن ـــان انب از می
اســـتخراج کننـــد و اســـتدلالی شـــفاف و مســـتند ارائـــه دهنـــد.
 )ACEMI( موسســـه مهندســـی و مدیریـــت ســـاخت علوی‌پـــور
ـــران ایـــن رویکـــرد  ـــار در ای ـــرای نخســـتین ب ، ب ـــاز ـــا درک ایـــن نی ب
را به‌صـــورت تخصصـــی و کاربـــردی در قالـــب دوره‌ای آموزشـــی 
ارائـــه می‌کنـــد. هـــدف دوره آن اســـت کـــه مدیـــران پـــروژه، 
کارشناســـان قـــرارداد و وکلای حـــوزه صنعـــت ســـاخت یـــاد 
بگیرنـــد چگونـــه بـــه روش حقوق‌دانـــان بین‌المللـــی فکـــر و 
تحلیـــل کننـــد؛ چگونـــه از متـــون قـــراردادی قواعـــد حقوقـــی 
گزارش‌هـــا،  چگونـــه  و  نماینـــد  اســـتخراج  اســـتناد  قابـــل 
یادداشـــت‌ها و لوایـــح حقوقـــی خـــود را بـــر پایـــه اســـتدلال 

ــد. ــن کننـ ــه‌ای تدویـ حرفـ

ـــه مقدم
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ســر‌فصــل‌هــا

)The Rule of Law - In Depth( 1. اصول و قواعد حقوقی
• اهمیت درک قانون برای تحلیل حقوقی

ــتخراج  ــون )Restate Rule( و اسـ ــی قانـ ــت درک بازنویسـ • اهمیـ
آن بـــرای تحلیـــل حقوقـــی

)Rule - What is the Law ?( 2. قانون چیست؟
• اجزای قانون و نحوه تطبیق آن با مسائل

• اصطلاحات تخصصی
)Taxonomy of Rules( 3. دسته‌بندی قوانین

• حقوق عرفی، قانون مصوب، قانون اساسی
• ویژگی‌ها و کاربردهای هر نوع قانون

)Form and Function of Rules( 4. شکل و عملکرد قوانین
 Conditional( مشـــروط ،)Declarative Rules( قوانیـــن اعلامـــی •

)Exception Rules( و استثنایی )Rules
• ساختار IF-THEN و عملگرهای منطقی

)Extracting the Rule( 5. استخراج قانون
• شناسایی، بازنویسی و تحلیل قانون
• تعیین هدف و سیاست پشت قانون

6. فرمول تحلیلی
IRAC (Issue - Rule - Analysis - Conclusion‌(

• معرفی IRAC و اهمیت آن در تحلیل حقوقی
• مفاهیم پایه: مسئله، قانون، تحلیل و نتیجه‌گیری

7. شناسایی مسئله حقوقی
)Issue Spotting - The First Step(

• چگونگی شناسایی مسئله از حقایق پرونده
• سوالاتی برای کمک به شناسایی مسئله

۸. هنر تحلیل حقوقی
)Analysis - The Art of Lawyering(

• تطبیق هر واقعیت پرونده با عناصر قانونی
• بررسی استدلال‌های احتمالی طرف مقابل و مثال‌های روشن

)Analysis for Beginners( تحلیل برای مبتدیان  •
9. نتیجه‌گیری و اتخاذ موضع

)Conclusion - Take a Position(
• نحوه بیان نتیجه پرونده

 Public( اعتبارســـنجی تحلیـــل و ارتبـــاط آن بـــا سیاســـت عمومـــی •
)Policy

)The IRAC Triad) IRAC 10. مدل سه‌گانه
• تاکیـــد بـــر بخـــش تحلیـــل و ارتبـــاط آن بـــا حقایـــق، مســـئله و 

قانـــون
IRAC Triad  جریان منطقی تحلیل از طریق •

11. چهار روش آزمون تحلیلی
)The Four Types of Analytical Tests(

• اســـتدلال به‌وســـیله قیـــاس، آزمـــون تـــوازن عوامـــل، آزمـــون 
قضایـــی، اســـتدلال بر‌اســـاس سیاســـت عمومـــی

IRAC 12. مثال‌های
• مثال‌هـــای عملـــی از قراردادهـــا، آییـــن دادرســـی مدنـــی، حقـــوق 

کیفـــری و مســـئولیت مدنـــی
• تمرین استخراج قانون و تحلیل کامل
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ویژگــی‌ها و جــزئیات

وژه‌هـــای بین‌المللـــی  وش‌هـــای تحلیـــل و نـــگارش حقوقـــی در پر در ایـــن دوره تخصصـــی، شـــما بـــا جدیدتریـــن اســـتانداردها و ر
صنعـــت ســـاخت آشـــنا خواهیـــد شـــد و می‌آموزیـــد کـــه چگونـــه یـــک اســـتدلال حقوقـــی مســـتدل و قابـــل دفـــاع از مرحلـــه شناســـایی 
وژه،  ـــز مدیـــران پـــر مســـئله تـــا تدویـــن لایحـــه نهایـــی بســـازید. ایـــن دوره فراتـــر از آمـــوزش صـــرف قوانیـــن اســـت و هـــدف آن، تجهی
ــن  ــان ایـ ــت. در پایـ وژه اسـ ــر ــوق پـ ــاع از حقـ ــراردادی و دفـ ی قـ ــر ــرای تصمیم‌گیـ ــی بـ ی تحلیلـ ــزار ــه ابـ ــرارداد و وکلا بـ ــان قـ کارشناسـ

دوره، شـــما قـــادر خواهیـــد بـــود:

1. مسئله‌های حقوقی پروژه‌های بین‌المللی ساخت را از میان پیچیدگی‌های فنی و قراردادی شناسایی و اولویت‌بندی کنید.
2. قواعد حقوقی مرتبط را شناسایی، استخراج و به شیوه‌ای قابل دفاع بازنویسی نمایید.

3. تحلیل حقوقی مبتنی بر مدل IRAC را به‌صورت مرحله‌به‌مرحله در اسناد، گزارش‌ها و مکاتبات خود اعمال کنید.
4. استدلال‌های احتمالی طرف مقابل را بررسی و تحلیل نمایید تا مواضع خود را مستدل و دفاع‌پذیر سازید.

5. نتایج تحلیل حقوقی را به‌صورت شفاف، مستند و هماهنگ با سیاست‌های عمومی پروژه ارائه دهید.
زیابی مسائل حقوقی و اتخاذ موضع حرفه‌ای استفاده کنید. 6. از ابزارها و روش‌های آزمون تحلیلی برای ار

7. نمونه‌هـــای عملـــی قراردادهـــا، آییـــن دادرســـی و مســـئولیت مدنـــی را تحلیـــل کـــرده و تجربـــه کاربـــردی در نـــگارش لایحـــه و گـــزارش 
ـــد. ـــب نمایی ـــی کس حقوق

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• اولیــن دوره تخصصــی در ایــران کــه رویکــرد Legal Reasoning & Writing و مــدل IRAC را به‌صــورت کاربــردی بــرای پروژه‌هــای 
صنعــت ســاخت ارائــه می‌دهــد.

• تمرکز کامل بر ایجاد سیستم تحلیلی حقوقی از مرحله شناسایی مسئله تا نگارش نهایی، نه صرفاً آموزش تئوری یا قوانین.
• ارائه چهارچوب‌های عملی برای استخراج قانون، تحلیل مستدل و تدوین گزارش‌ها و لوایح دفاعی.

• آموزش به روش حرفه‌ای و بین‌المللی، مطابق با استانداردهای دانشکده‌های حقوق پیشرفته.
• تمرین‌های عملی متنوع از قراردادهای واقعی، آیین دادرسی و نمونه‌های مسئولیت مدنی برای کسب تجربه کاربردی.

• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.
• گروه پشتیبانی 60 روزه از زمان شروع دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.

 CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختاریافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مدیریت قرارداد نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی   سطح تخصص: سطح 3

  مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی‌پور

: مدیریت ادعا و اختلافات در طول چرخه حیات پروژه پیش‌نیاز
استراتژی مدیریت قرارداد برای مدیران پروژه
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گواهینامه حضور


