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فراینـــد یکپارچه
وژه  ل پر زیابـــی و کنتـــر ی، زمان‌بنـــدی، ار  برنامه‌ریـــز

ــتند.  ــوردار هسـ ــی برخـ ــر از اهمیـــت فراوانـ ــا از دو منظـ پروژه‌هـ
در  بخصـــوص  اصلـــی،  ارکان  از  هزینـــه  و  زمـــان  بعـــد  دو 
پروژه‌هـــای ســـاخت بـــوده و ایـــن دو مـــورد از شـــاخص‌های 
اصلـــی موفقیـــت و شکســـت پروژه‌هـــای ســـاخت بـــه حســـاب 
می‌آینـــد. از طرفـــی، به‌علـــت آنکـــه ســـاختار پروژه‌هـــای ســـاخت 
از لحـــاظ حقوقـــی بـــه زمـــان وابســـته اســـت )تـــرم حقوقـــی

بیــن  ایــن  در  زمــان  اهمیــت   ،)Time is of the Essence
بســیار زیــاد بــوده و در صــورت عــدم مدیریــت صحیــح زمــان، 
خســارات زیــادی بــه طرفیــن قــراردادی تحمیــل خواهــد شــد.  
امــا از آنجــا کــه تمــام تحلیل‌هــای وابســته بــه تاخیــرات، چــه از 
منظــر زمانــی و چــه از منظــر هزینــه، بــه برنامــه زمانــی وابســته 
اســت، در ایــن بیــن اهمیــت برنامــه زمانــی، نحــوه کنتــرل، 
به‌روزرســانی و حتــی اصــاح آن از منظــر قــراردادی و حقوقــی از 
اهمیــت بیشــتری برخــوردار می‌گــردد و طرفیــن قــرارداد بایــد 
ایــن نکتــه را به‌خاطــر داشــته باشــند کــه ســاختار برنامه‌ریــزی 
ــوده و  ــروژه نب ــت پ ــاختار مدیری ــک س ــا ی ــروژه صرف ــرل پ و کنت
ارکان حقوقــی و قــراردادی زیــادی را بــا خــود بــه همــراه دارد 
کــه در صــورت عــدم توجــه بــه آن‌هــا بســیاری از حــق و حقــوق 

خــود را از دســت خواهنــد داد. 
 ACEMI بــا عطــف بــه توضیحــات فــوق، دوره‌ای در موسســه
تدویــن گردیــد کــه در طــی ایــن ســال‌ها بــا اســتقبال بی‌نظیــری 
همــراه شــد و دلیــل آن را می‌تــوان همیــن یکپارچگــی بین مبانی 
برنامــه‌ای، زمانــی، هزینــه‌ای، حقوقــی و قــراردادی ذکــر کــرد. 

دوره حاضــر یکــی از مهم‌تریــن و ســاختارمندترین دوره‌هــای 
مدیریــت پــروژه کشــور اســت کــه بــا ارقــام مالــی زیــادی ســروکار 
دارد و عــدم توجــه بــه مبانــی آن می‌توانــد خســارات زیــادی را 
بــرای هــر کــدام از طرفیــن کارفرمایــی و پیمانــکاری بــه همــراه 

داشــته باشــد. 
دوره‌ای کــه از 3 بخــش اصلــی تشــکیل شــده و در 3 مرحلــه 
ــا رویکــرد قــراردادی و حقوقــی ارائــه  فراینــدی آموزش‌هــا را ب
آمــوزش مفاهیــم پایــه و مقدماتــی  می‌نمایــد. بخــش اول، 
بــا بررســی  آن ســاختارهای پیچیــده حقوقــی،  بــوده کــه در 
ماده‌هــای قــراردادی مختلــف در عرصــه داخلــی و بین‌المللــی 
از منظــر تاخیــرات  از مبانــی  آمــوزش داده شــده و بســیاری 
اســتاندارد  دوم،  بخــش  در  می‌شــوند.  موشــکافی  ادعــا  و 
اجرایــی بــرای پیاده‌ســازی و اجــرای ایــن فراینــد بــه صــورت 
کامــا کاربــردی و جامــع و بــر اســاس بالاتریــن اســتانداردهای 
در  کــه  می‌گیریــد  یــاد  و  شــده  داده  آمــوزش  بین‌المللــی 
خســاراتی  چــه  ریزه‌کاری‌هــا،  ایــن  بــه  توجــه  عــدم  صــورت 
ــش  ــد. در بخ ــد گردی ــل خواه ــی تحمی ــاظ حقوق ــما از لح ــه ش ب
ســوم، ایــن فراینــد و نحــوه پیاده‌ســازی آن را در کشــورمان 
ایــران و در پروژه‌هــای مهندســی و تــدارکات یــاد گرفتــه، تــا 
بتوانیــد در یــک ســاختار جامــع تمامــی ایــن مبانــی را فــرا گیریــد. 
دوره‌ای کــه فــوت کوزه‌گری‌هــای زیــادی را بــه شــما آمــوزش 
داده و شــما را بــرای یادگیــری نرم‌افزارهــای ایــن حــوزه، ماننــد 

آمــاده می‌نمایــد.   Primavera P6 و MSP

ـــه مقدم
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ســر‌فصــل‌هــا

1. مقدمه
• مفاهیـــم برنامه‌ریـــزی، زمان‌بنـــدی، ارزیابـــی و کنتـــرل پـــروژه: 
تفـــاوت بیـــن برنامه‌ریـــزی و زمان‌بنـــدی، تعریـــف برنامـــه یکپارچـــه 
 ،)Rolling Wave Planning( ســـاختار برنامه‌ریزی موجـــی غلتـــان ،IMS
انـــواع برنامـــه از مرحلـــه قبـــل از طراحـــی تـــا مرحلـــه پـــس از ســـاخت، 
انـــواع تکنیک‌هـــای برنامه‌ریـــزی و زمان‌بنـــدی مثـــل برنامه‌ریـــزی 
 ،)Gantt Chart( گانـــت چـــارت ،)Narrative Schedule( توصیفـــی
 ،)CCM( ـــره بحرانـــی روش خطـــی برنامه‌ریـــزی )LOB(، روش زنجی

روش مســـیر بحرانـــی )CPM( و‌...
• نـــکات کلیـــدی از نـــگاه قـــراردادی: معرفـــی ســـاختار کامـــل و 
ــرارداد،  ــی در قـ ــه زمانـ ــا برنامـ ــاط بـ ــاز در ارتبـ ــورد‌ نیـ ــتندات مـ مسـ
بررســـی نشـــریه 4311 از منظـــر بندهـــای مرتبـــط بـــا برنامـــه زمانـــی، 
 ،)Schedule Specification( زمانـــی  برنامـــه  فنـــی  مشـــخصات 
اقدامـــات مهـــم در ارتبـــاط بـــا نـــگارش و تدویـــن شـــرایط فنـــی 
حـــل  بـــرای  کاربـــردی  راه‌حل‌هـــای  قـــرارداد،  در  زمانـــی  برنامـــه 

و‌... برنامه‌ریـــزی  نـــگاه  از  مشـــکلات 
2. استاندارد اجرایی

شناســـایی و تعریـــف همـــه فعالیت‌هـــا: معرفـــی اســـتاندارد   •
اجرایـــی گام‌بـــه‌گام، شـــرح کامـــل برنامـــه یکپارچـــه IMP بـــه همـــراه 
سیســـتم کدگـــذاری، شـــرح کامـــل برنامـــه یکپارچـــه IMS، شـــرح 
فعالیت‌هـــای   ،Detail فعالیت‌هـــای   ،Milestone فعالیت‌هـــای 
فعالیت‌هـــای   ،Level of Effort فعالیت‌هـــای   ،Summary
Apportioned Effort، نحـــوه تنظیـــم برنامـــه یکپارچـــه IMS و ارتبـــاط 
ــاختار  ــم سـ ــت کار )WBS(، مفاهیـ ــاختار شکسـ ــا IMP و سـ دادن بـ
کار،  بـــا ســـاختار شکســـت   SOW ارتبـــاط  ،)WBS( کار شکســـت 
ــام آن  ــوه ادغـ ــاختار شکســـت کار و نحـ ــج سـ آمـــوزش دو مـــدل رایـ
بـــرای ارائـــه ســـاختار ماتریســـی بهینـــه، نحـــوه اســـتخراج فعالیت‌هـــا 
ــوردی،  ــای مـ ــی نمونه‌هـ ــا بررسـ ــاختار شکســـت کار )WBS( بـ از سـ
مقایســـه بین ســـاختارهای شکســـت کار فعلی و ســـاختار ماتریســـی، 
آمـــوزش نحـــوه نام‌گـــذاری فعالیت‌هـــا، آمـــوزش نحـــوه کدگـــذاری 
فعالیت‌هـــا، معرفـــی حســـاب کنترلـــی Control Account، معرفـــی 
تدویـــن  نحـــوه  آمـــوزش   ،)OBS( ســـازمانی  شکســـت  ســـاختار 
شناســـایی  بـــه  مربـــوط  چک‌لیســـت‌های   ،WBS دیکشـــنری 
فعالیت‌هـــا و WBS و نحـــوه ارزیابـــی برنامـــه تدویـــن شـــده و‌...

فعالیت‌هـــا:  همـــه  بیـــن  روابـــط  تعریـــف  و  اولویت‌بنـــدی   •
و  قـــراردادی  زمانـــی،  منطقـــی،  فنـــی،  قیـــود  انـــواع  معرفـــی 
موشـــکافی اهمیـــت و ضعف‌هـــای هـــر کـــدام، بررســـی قیـــود نـــرم 
ــوه  ــازی، نحـ ــرای مدل‌سـ ــتاندارد رویـــه مناســـب بـ و ‌ســـخت و اسـ
 )Logic( اولویت‌بنـــدی فعالیت‌هـــا، معرفـــی انـــواع روابـــط منطقـــی
از روابـــط در برنامـــه  بـــا موشـــکافی دلایـــل رد و تاییـــد برخـــی 
در ارتبـــاط بـــا آنالیـــز تاخیـــرات، آمـــوزش وقفـــه )Lag( و تعجیـــل 
)Lead( بـــه همـــراه بایدهـــا و نبایدهـــای اســـتفاده از ایـــن دو در 
ـــرات، مســـیر هم‌گرایـــی ـــز تاخی برنامـــه بـــه خصـــوص در بحـــث آنالی

)Path Convergence(، چک‌لیست‌های کلیدی و‌...
نحـــوه  فعالیت‌هـــا:  منابـــع  تســـطیح  و  تخصیـــص  تعریـــف،   •
محاســـبه منابـــع بـــرای تخصیـــص بـــه برنامـــه، نحـــوه تخصیـــص 
منابـــع بـــه برنامـــه بخصـــوص در بحـــث آنالیـــز تاخیـــرات، نحـــوه 
بـــوط بـــه منابـــع اعـــم از  ترســـیم و ارائـــه انـــواع گزارش‌هـــای مر
انـــواع  مقایســـه  هیســـتوگرام،  نمـــودار  و   )S-curve( منحنـــی 
ــر کـــدام،  ــا و معایـــب هـ ــا موشـــکافی مزایـ ــا بـ شـــکل‌های منحنی‌هـ

و‌... کلیـــدی  چک‌لیســـت‌های  منابـــع،  تســـطیح  نحـــوه 
بـــرای  کلـــی  بـــرای همـــه فعالیت‌هـــا: قواعـــد  زمـــان  تعییـــن   •
و  Working Package بـــرای  فعالیت‌هـــا  زمـــان  محاســـبه 
بـــرآورد  نحـــوه  جداگانـــه،  صـــورت  بـــه   Planning Package
زمـــان بـــر اســـاس بودجـــه، نحـــوه بـــرآورد زمـــان بـــر اســـاس نـــرخ 
بهـــره‌وری، نحـــوه بـــرآورد زمـــان توســـط برنامه‌ریـــز بـــدون تجربـــه، 
نحـــوه بـــرآورد زمـــان توســـط پیمانـــکار جـــزء، روش‌هـــای در نظـــر 
ـــرای مدیریـــت ریســـک در برنامـــه زمانـــی  ـــکار ب ـــر پیمان ـــن تاخی گرفت
و ارائـــه بهتریـــن راهـــکار بـــا بررســـی تعهـــدات حقوقـــی و قـــراردادی، 
نحـــوه تخصیـــص زمـــان بـــه فعالیت‌هـــا، تکنیک‌هـــای مواجـــه بـــا 
فعالیت‌هـــا بـــا زمـــان طولانـــی، معرفـــی انـــواع تقویم‌هـــا در برنامـــه، 
نحـــوه محاســـبه زودتریـــن و دیرتریـــن تاریخ‌هـــا در برنامـــه و نحـــوه 
ـــت‌های  ـــراردادی، چک‌لیس ـــدات ق ـــر تعه ـــبات ب ـــذاری محاس تاثیرگ

کلیـــدی و‌...
بحرانـــی،  مســـیر  معرفـــی  بحرانـــی:  مســـیر  تاییـــد  و  بررســـی   •
بررســـی انـــواع روش‌هـــای محاســـبه مســـیر بحرانـــی و تاثیـــر هـــر 
نزدیـــک  مســـیر  معرفـــی  تاخیـــرات،  آنالیـــز  رویه‌هـــای  بـــر  روش 
بحرانـــی، مشـــکلات موجـــود در شناســـایی مســـیر بحرانـــی مناســـب 
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و تاثیـــر ایـــن مـــوارد بـــر روی تعهـــدات قـــرارداد و مدیریـــت ادعـــا، 
تســـطیح منابـــع و منابـــع بحرانـــی، نحـــوه مدیریـــت مســـیر بحرانـــی 
زیابـــی مســـیر بحرانـــی، مســـیرهای بحرانـــی در  و شـــاخص‌های ار

پـــروژه و طـــرح، چکلیســـت‌های کلیـــدی و‌...
ــده:  ــبه شـ ــناوری‌های محاسـ ــودن شـ ــب بـ ــان از مناسـ • اطمینـ
ـــناوری‌های  ـــواع ش ـــناوری، ان ـــبه ش ـــوه محاس ـــناوری، نح ـــی ش معرف
زیابـــی مناســـب بـــودن  ــوه ار ، آزاد و کل، نحـ ــر مثبـــت، منفـــی، صفـ

شـــناوری‌های محاســـبه شـــده، چکلیســـت‌های کلیـــدی و...
• آنالیـــز ســـاخت‌پذیری و ریســـک برنامـــه زمان‌بنـــدی: آنالیـــز 
ســـاخت‌پذیری برنامـــه زمانـــی، بررســـی انـــواع شـــاخص‌های مـــورد 
زیابـــی ایـــن ســـاخت‌پذیری  اســـتفاده و نرم‌افزارهایـــی کـــه در ار
کمک‌کننـــده هســـتند، آنالیـــز ریســـک برنامـــه، نحـــوه انجـــام آنالیـــز 
ــراردادی  ــی و قـ ــدات قانونـ ــکافی تعهـ ــه و موشـ ــک در برنامـ ریسـ
آنالیـــز ریســـک بـــر روی برنامـــه، بررســـی  در زمینـــه به‌کارگیـــری 
انـــواع روش‌هـــای ســـه‌نقطه‌ای، Risk Drivers، تفاوت‌هـــای هـــر 
ــام تحلیـــل حساســـیت  ــازی ریســـک، انجـ کـــدام در زمـــان مدل‌سـ
به‌کارگیـــری  و  محاســـبه  نحـــوه  ریســـک،  آنالیـــز  انجـــام  از  بعـــد 
ذخیـــره احتیاطـــی در برنامـــه، بـــه همـــراه اســـتانداردها و الزامـــات 
ادعـــا،  مدیریـــت  و  قـــراردادی  برنامـــه‌ای،  نـــگاه  از  به‌کارگیـــری 

چکلیســـت‌های کلیـــدی و‌...
• بررســـی و تاییـــد برنامـــه زمانـــی از منظـــر افقـــی و عمـــودی: 
آنالیـــز برنامـــه زمانـــی از منظـــر افقـــی، آنالیـــز برنامـــه زمانـــی از منظـــر 

عمـــودی، چکلیســـت‌های کلیـــدی و‌...
• شناســـایی، حفـــظ و نگهـــداری برنامـــه مصـــوب در طـــول پـــروژه: 
 Basis Document نحـــوه شناســـایی بیســـاین، نحـــوه تدویـــن
و اســـتاندارد اجرایـــی در زمینـــه تدویـــن و به‌روزرســـانی، نحـــوه 
 Short نظـــارت بـــر بیســـاین، نحـــوه تدویـــن برنامـــه کارگاهـــی
در  پیاده‌ســـازی  بـــرای  برنامـــه  از  اســـتفاده  نحـــوه   ،Interval
ــای  ــتفاده از گزارش‌هـ ــا اسـ ــه بـ ــانی برنامـ ــوه به‌روزرسـ کارگاه، نحـ
ـــرل پـــروژه و اســـتراتژی لازم  به‌دســـت‌آمده در ســـایت پـــروژه، کنت
ــاخص‌های  ــی شـ ــریع، بررسـ ــی و تسـ ــه جبرانـ ــن برنامـ ــرای تدویـ بـ
مربـــوط بـــه مدیریـــت ارزش کسب‌شـــده )EVM(، چکلیســـت‌های 

کلیـــدی و‌...
ــرایط و  ــوه تعییـــن شـ ــانی و Actual Progress: نحـ • به‌روزرسـ

Status پـــروژه، نحـــوه محاســـبه پیشـــرفت پـــروژه، مـــوارد کلیـــدی 
ـــن  ـــت ای ـــرا و اهمی ـــا در اج ـــی فعالیت‌ه ـــط منطق ـــر رواب ـــان تغیی در زم
تاخیـــرات، چک‌لیســـت‌های  آنالیـــز  و  ادعـــا  مـــوارد در مدیریـــت 

کلیـــدی و‌...
• کنتــرل پــروژه بــرای شــرکت‌های مهندســین مشــاور )بــر اســاس 
ســند CII آمریــکا - به‌روزرســانی ســال 1402(: ســاختار ســازمانی 
ســاختار  قراردادهــا،  انــواع   ، مشــاور مهندســین  شــرکت‌های 
 ،Control Accounts نحــوه ایجــاد ،WBS بودجه‌بنــدی، تدویــن
محاســبه درصــد پیشــرفت مهندســی و تــدارکات، تعامــل بــا تیــم 
پــروژه،  کنتــرل  در  ســرمایه‌گذاری  بــرای  مناســب  مبلــغ  پــروژه، 
سیســتم‌های اندازه‌گیــری پیشــرفت مهندســی، الحاقیه‌هــا و ... 
3. برنامه‌ریـــزی، زمان‌بنـــدی و کنتـــرل پـــروژه در پروژه‌هـــای 

مهندســـی و تـــدارکات
 )Replan( مجـــدد  برنامه‌ریـــزی  اصـــول  اولیـــه:  مفاهیـــم   •
جبرانـــی  برنامه‌ریـــزی  و   )Reschedule( مجـــدد  زمان‌بنـــدی 

)Catch-up Plan( و‌...
 ،MDR اصـــول برنامه‌ریـــزی مهندســـی پـــروژه: مفاهیـــم، تعریـــف •
ـــی  ـــدی طراح ـــی، فاز‌بن ـــدارک مهندس ـــدی م ـــته‌بندی و کلاس‌بن دس
پـــروژه، آشـــنایی بـــا مراحـــل تولیـــد مـــدارک مهندســـی، دیســـیپلین‌ها 
و انـــواع مـــدارک مهندســـی، Work Stepهـــای محاســـبه پیشـــرفت 

مهندســـی، به‌روزرســـانی برنامـــه فـــاز مهندســـی پـــروژه و‌...
آشـــنایی  مفاهیـــم،  پـــروژه:  تـــدارکات  برنامه‌ریـــزی  اصـــول   •
 ،)PSR( کالا  وضعیـــت  گـــزارش  تهیـــه  و  کالا  خریـــد  مراحـــل  بـــا 
آشـــنایی بـــا مراحـــل قبـــل از قـــرارداد خریـــد کالا )RCI( و بعـــد از 
رگانـــی  قـــرارداد )MCI(، آشـــنایی بـــا اصطلاحـــات بین‌المللـــی باز

و‌...  )Incoterms(
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زیابــی برنامــه زمان‌بنــدی و کنتــرل پــروژه را بــر اســاس رویکــرد  در ایــن دوره جامــع، عــاوه بــر اینکــه فراینــد برنامه‌ریــزی، زمان‌بنــدی، ار
قــراردادی و حقوقــی و بــا توجــه بــه ســاختار بین‌المللــی، اصولــی و بــه صــورت کاربــردی می‌آموزیــد، اصــول برنامه‌ریــزی و کنتــرل 
پروژه‌هــای مهندســی و تــدارکات در ایــران را نیــز فــرا خواهیــد گرفــت. دوره‌ای کــه بــه دلیــل توجــه ویــژه بــه ابعــاد حقوقــی، باعــث تمایــز 

ــرل پــروژه می‌گــردد. در واقــع هــدف ایــن دوره آنســت کــه: متخصصــان برنامه‌ریــزی و کنت

1. ساختارهای متنوع برنامه‌ریزی، ارتباط آن‌ها با انواع پروژه‌ها و ساختارهای قراردادی را فرا گیرید.
2. مبانی صحیح تدوین شرایط فنی و خصوصی قرارداد را در ارتباط با برنامه زمانی فرا گیرید. 

3. نحــوه تدویــن یــک برنامــه اســتاندارد و صحیــح را بــرای ایجــاد یــک اســاس مناســب بــرای مدل‌ســازی در نرم‌افزارهــای برنامه‌ریــزی، 
بــه خصــوص Primavera P6 و MSP فــرا گیریــد. 

4. نحوه تدوین یک برنامه استاندارد و صحیح را برای ایجاد یک اساس مناسب برای آنالیز تاخیرات فرا گیرید.
5. نحوه تدوین یک برنامه استاندارد و صحیح را برای ایجاد یک اساس مناسب برای مدیریت ادعا فرا گیرید. 

6. کل ساختار را با یکدیگر یکپارچه نمایید. 
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: زبان تخصصی مدیریت ساخت - مدیریت ساخت در طول چرخه حیات پروژه )پروژه‌های  پیش‌نیاز
ساختمانی، زیرساختی و صنعتی( - قراردادهای ساخت و سیستم‌های تحویل پروژه

100%

GUARANTEE

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• اولیــن برگزار‌کننــده دوره برنامه‌ریــزی و کنتــرل پــروژه بــا رویکــرد قــراردادی و حقوقــی بــه منظــور تعییــن اســتراتژی بــرای مدیریــت تاخیــرات و 
ادعــا در کشــور

• استفاده از بیش از 20 سند مهم و مراجع بین‌المللی کلیدی
• ارائه ساختار برنامه‌ریزی و زمان‌بندی در قالب فرایند استاندارد اجرایی و عملیاتی و چکلیست‌های کاربردی در هر بخش

• آموزش ساختار برنامه‌ریزی و زمان‌بندی در پروژه‌های مهندسی و تدارکات و فرایند استاندارد قابل استفاده در صنعت ساخت
• ارائــه نــکات کلیــدی و حیاتــی در زمــان برنامه‌ریــزی و زمان‌بنــدی کــه عــدم توجــه بــه آن‌هــا خســارات زیــادی را بــه یــک طــرف بــه نفــع طــرف 

دیگــر در پــی خواهــد داشــت. 
• ایجاد ساختار یکپارچه با مبانی مستندسازی، تحلیل تاخیرات و مدیریت ادعا

• متمایزســازی فراگیــران بــا آمــوزش به‌روزتریــن منابــع، اســتانداردها، ســندها و مراجــع برنامه‌ریــزی و کنتــرل پــروژه در دنیــا کــه بعضــا دسترســی 
بــه برخــی از آن‌هــا در کشــور ســخت و یــا ناممکــن اســت. 

• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.
• گروه پشتیبانی 60 روزه از زمان شروع دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.

 CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

گواهینامه حرفه‌ایگواهینامه حضور


