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پیـام مـدیرعامـل4

صنعـت سـاخت تنهـا محدود به پروژه‌های سـاختمانی نبـوده، بلکه احداث پروژه‌های سـاختمانی 
)مسـکونی و تجـاری(، مهندسـی، زیرسـاختی و صنعتـی، همگـی زیـر مجموعـه صنعـت سـاخت 
قـرار می‌گیرنـد. گسـتردگی و پیچیدگـی صنعـت سـاخت باعـث گردیـده تـا ایـن صنعـت نسـبت 
بـه تمامـی صنایـع دیگـر، نرخ شکسـت بالاتری داشـته باشـد. به همیـن دلیل کشـورهایی مانند 

ـــن  ـــده و در ای ـــم نگردی ـــی خت ـــتانداردهای عموم ـــه اس ـــا ب ـــب‌و‌کار تنه ـــت کس ـــروژه و مدیری ـــت پ مدیری
بیـــن، اســـتانداردهای تخصصـــی ســـهم بیشـــتری در رشـــد و پیشـــرفت ایـــن عرصـــه داشـــته‌اند. 
ـــده اســـت.  ـــی« گردی ـــع شـــده و باعـــث ایجـــاد »مدرک‌گرای ـــت واق ـــورد غفل ـــه در کشـــورمان م ـــی ک موضوع
ـــی  ـــا تخصص‌گرای ـــده ت ـــاد گردی ـــف ایج ـــن ضع ـــردن ای ـــرف ک ـــدف برط ـــا ه ـــه ACEMI، ب موسس
را جایگزیـــن مدرک‌گرایـــی نمـــوده و نقـــش بســـزایی در پیش‌بـــرد دانـــش تخصصـــی 
ـــد. ـــا نمای ـــت ایف ـــن صنع ـــب‌و‌کار در ای ـــت کس ـــاخت و مدیری ـــت س ـــای صنع ـــت پروژه‌ه مدیری

ـــه صـــورت  ـــع، ایـــن ســـاختار ب ـــه ایـــن مناب ـــی و عـــدم دسترســـی ب ـــت عـــدم آگاهـــی از ایـــن مبان ـــه عل ـــران ب امـــا در ای
مناســـبی رشـــد و توســـعه داده نشـــده اســـت. در واقـــع، دانـــش مدیریـــت پـــروژه و مدیریـــت کســـب‌و‌کار، تنهـــا بـــه مبانـــی 
ـــا  ـــن‌رو، موسســـه ACEMI ب ـــوردار هســـتند. از ای ـــتانداردهای تخصصـــی برخ ـــا و اس ـــم نشـــده و از راهنماه ـــی خت عموم
رویکـــردی متفـــاوت و بـــه منظـــور توســـعه ایـــن ســـاختار در کشـــورمان، نقشـــه راه‌هـــای جامعـــی را در دو زمینـــه مدیریـــت 
ـــوده اســـت. ـــه نم ـــار در کشـــور ارائ ـــن ب ـــرای اولی ـــت ســـاخت )CBM( ب ـــت کســـب‌و‌کار در صنع ســـاخت )CM( و مدیری

ــور ــا علوی‌پـ ــید محمدرضـ ــر سـ دکتـ

آمریـکا و انگلسـتان، فلسـفه جدیـدی بـه نـام مدیریـت سـاخت )Construction Management( را در کنار فلسـفه مدیریت 
پـروژه )Project Management( ایجـاد کـرده و سـال‌های متمـادی بـرای توسـعه آن سـرمایه‌گذاری نموده‌انـد. باید اشـاره 
نمـود دانـش مدیریـت سـاخت تنها بـه دانش مدیریـت عمومی پروژه محـدود نگردیده و ایـن مبانـی از موضوعات ارائه 
شـده توسـط موسسـات و انجمن‌هـای مدیریـت پـروژه عمومی چون موسسـه مدیریـت پـروژه آمریـکا )PMI( و انجمن 
بین‌المللـی مدیریـت پـروژه )IPMA( فراتـر اسـت. از ایـن حیـث بایـد به انجمن‌هـا و موسسـاتی چون انجمـن مدیریت 
سـاخت آمریـکا )CMAA(، موسسـه صنعـت سـاخت آمریـکا )CII(، موسسـه معمـاران آمریـکا )AIA(، انجمـن پیمانکاران 
آمریـکا )AGC(، انجمـن حقـوق سـاخت انگلسـتان )SCL(، فدراسـیون بین‌المللـی مهندسـان مشـاور )FIDIC(، انجمـن 
بین‌المللـی مهندسـی هزینـه )AACE International(، انجمـن مهندسـان عمـران آمریـکا )ASCE( و بسـیاری از موارد دیگر 
اشـاره نمـود کـه هـر کـدام از منظر متفـاوت به تدویـن اسـتانداردها و دسـتورالعمل‌ها و توسـعه این دانـش پرداخته‌اند. 
 Construction Business Management موضوعـی کـه حتـی در بخـش کسـب‌و‌کار نیز وجـود داشـته و سـاختاری را بـا نـام

ایجـاد نمـوده که بـا سـاختار عمومی کسـب‌و‌کار متفاوت اسـت.
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دربــاره مــا

موسســه مهندســی و مدیریــت ســاخت علوی‌پــور )ACEMI( فعالیــت 
خــود را بــه صــورت رســمی از ســال 1397 در زمینــه آموزش، مشــاوره، 
تولیــد محتــوا و ترویــج فرهنــگ تخصصــی مدیریت ســاخت و پروژه 
ــده  ــن ش ــه‌ای تدوی ــه گون ــه ACEMI ب ــاختار موسس ــود. س ــاز نم آغ
اســت تــا بتوانــد بــا کمــک �اســاتید و متخصصــان داخلــی و خارجــی 
نســبت بــه ترویــج و توســعه مبانــی مدیریــت ســاخت و مدیریــت 
 ACEMI کســب‌و‌کار در صنعــت ســاخت اقــدام نمایــد. هدف موسســه
راهبــری صنعــت ســاخت به منظــور ایجــاد تحــولات بنیادین اســت.

مهم‌ترین این اقدامات عبارتند از:

آمــوزش تخصصــی مدیریــت ســاخت )CM( و کســب‌و‌کار 
ــن  ــن و جامع‌تری ــه اولی ــا ارائ ــاخت )CBM( ب ــت س در صنع

نقشــه‌های راه بومــی ‌شــده

کارشناســـان،  صلاحیـــــت  تعییـــــن  و  رتبـه‌بنــــدی 
مدیـــران، مشـــاوران پـــروژه و مدیـــران کســـب‌و‌کار در 

صنعت ساخت

مشـاوره تخصصـی مدیریـت سـاخت )CM( و کسـب‌و‌کار در 
صنعـت سـاخت )CBM( در ایـران

ــرای  ــان بـ ــه کارفرمایـ ــک بـ ــتغال‌زایی و کمـ ــش اشـ افزایـ
ــان ــری متخصصـ بکارگیـ

ــت  ــاخت )CM( و مدیری ــت س ــی مدیری ــارات تخصص انتش
کســب‌وکار در صنعت ســاخت )CBM( با انتشــار اســتانداردهای 

ــده ــی بومی‌‌ش تخصص

ــدف  ــا ه ــاخت ب ــت س ــای تخصصــی صنع ــزاری رویداده برگ
ترویــج مبانــی تخصصــی و ایجــاد بزرگ‌تریــن شــبکه ارتباطــی 

متخصصــان

هســـته‌های اصلـــی موسســـه

شـــورای اصلـــی سیاســـت‌گذاری

تدویـــن اســـتراتژی اصلـــی �و تعییـــن 
خـــط مشـــی کمیته‌هـــای موسســـه

کمیتــــه حــــرفه‌ای آمــــوزش

فعالیـــت تخصصـــی و اجرایـــی در زمینـــه 
�آمـــوزش مدیریـــت ســـاخت و پـــروژه

ــاوره ــه‌ای مشـ ــه حرفـ کمیتـ

فعالیـــت تخصصـــی و اجرایـــی در زمینـــه 
مشـــاوره مدیریـــت ســـاخت و پـــروژه

ـــد  ـــی در تولی ـــت تخصصـــی و اجرای فعالی
مبانی تـخـصـصـی و مـحـتـوای عـلمی 
در زمــــینه �مــــدیریت ســــاخت و پــــروژه

Professional Consulting Committee Main Core Committee

ــوا ــولید محتــ ــه تــ کمیتــ

Content Creation Committee Professional Education Committee
MCCPCC

PECCCC
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ـــه  ـــات موسس ـــعه خدم ـــت‌گذاری و توس سیاس
ـــل ـــل و بین‌المل ـــه داخ �در عرص

کمیته‌هـــا عملکـــرد  پایـــش  و  نظـــارت 
)CCC و PCC ،PEC کمیته‌های(�

ـــی سیاســـت‌گذاری ـــات شـــورای اصل خدم

Main Core Committee

تعییـــــن استـــــراتژی‌های کـــــان مـــــوسسه

کمیته‌هـــا اعضـــای  و  رئیـــس  تعییـــن 
)CCC و PCC ،PEC کمیته‌های(

خدمـــات کمیتـــه حرفـــه‌ای مشـــاوره

ــاخت  ــت س ــه مدیری ــی را در زمین ــات مختلف ــاوره )PCC(، خدم ــه‌ای مش ــه حرف ــتن کمیت ــا داش ــه ACEMI، ب موسس
ــار  ــا در اختی ــه ب ــن موسس ــد. ای ــه می‌‎نمای ــاخت ارائ ــت س ــال در صنع ــازمان‌های فع ــرای س ــژه ب ــه وی ــروژه �ب و پ
ــا  ــازمان‌ها، کمیته‌ه ــا، س ــیاری از انجمن‌ه ــتندات بس ــا و مس ــتورالعمل‌ها، ‌Best Practiceه ــتانداردها، دس ــتن اس داش
و موسســات بین‌المللــی معتبــر �و بــا تکیــه بــر دانــش و تجربــه مشــاوران و اســاتید موسســه، قــادر بــه بومی‌ســازی 
ــاز ســازمان‌ها می‌باشــد. خدماتــی کــه در راســتای یکپارچگــی  ــه نی ــا توجــه ب و استانداردســازی رویه‌هــای مختلــف �ب

ــد از: ــذار باشــد. خدمــات مشــاوره عبارتن ــد در ســطوح کلان ســازمان تاثیرگ ــه شــده و می‌توان ارائ

Professional Consulting Committe

ســـاختار مدیریـــت ایمنـــی پـــروژه

برنامه‌ریـــزی،�  یکپارچـــه  ســـاختار 
زمان‌بنـــدی و کنتـــرل پـــروژه

ـــرارداد  ـــت ق ـــه مدیری ســـاختار یکپارچ
ـــروژه پ

ـــی  ـــت مال ـــه مدیری ـــاختار یکپارچ س
ـــروژه  ـــه پ �و هزین

ســـاختار یکپارچـــه مدیریـــت طـــرح و 
ـــروژه‌ محـــور ـــروژه و ســـازمان پ ـــه پ برنام

ـــت  ـــت کیفی ســـاختار یکپارچـــه مدیری
ـــروژه پ

استانداردســـازی و یکپارچه‌ســـازی 
ـــروژه ـــاخت و پ ـــت س ـــاختار مدیری �س

ســـاختار یکــــــپارچه مدیریـــت 
اطلاعـــات

ــتفاده  ــا اسـ ــری بـ ــتراتژی راهبـ اسـ
ـــرم ـــارت سخـت‌و‌نـ ـــی مه از یکپارچگ

ـــت ریســـک ســـاختار یکپارچـــه مدیری

ســـاختار یکـــــپارچه مدل‌ســـازی 
)BIM( اطلاعـــات ســـاخت�

ســـاختار یکــــــپارچه مدیریـــت 
پایـــداری

1

2

3

4

5

8
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10

11
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شــورای اصلــی سیاســت‌گذاری )MCC(، وظیفــه تعییــن اســتراتژی‌های کلان را در موسســه ACEMI بــر عهــده 
ــد. در واقــع، رئیــس و اعضــای هــر کمیتــه  ــر نظــر ایــن شــورا فعالیــت می‌نماین داشــته و کمیته‌هــای مؤسســه زی
ــه،  ــر عملکــرد هــر کمیت )کمیته‌هــای PCC ،PEC و CCC( توســط ایــن شــورا تعییــن می‌شــوند و وظیفــه نظــارت ب
ــعه  ــوع و توس ــا ن ــاط ب ــری در ارتب ــن، سیاســت‌گذاری و تصمیم‌گی ــر ای ــاوه ب ــورای MCC اســت. ع ــده‌ی ش ــر عه ب
خدمــات موسســه ACEMI در کشــور و عرصــه بین‌الملــل، در شــورای اصلــی سیاســت‌گذاری )MCC( تعییــن می‌شــود. 

مهم‌ترین وظایف شورای اصلی سیاست‌گذاری عبارتند از:
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و تدویــن  بــه  کمــک 
به‌روزرسانی �نقشه راه آموزشی 

موسسه

ـــت  ـــد صلاحی ـــی و تایی ارزیاب
ــه  ــرای ورود بـ ــان �بـ مدرسـ

موسســـه

خدمـــات کمیتـــه حرفـــه‌ای آمـــوزش

نهایـی  و  ارزیابـی  تدویـن، 
‌سـازی سـرفصل‌ها �و محتوای 

آموزشـی  دوره‌هـای 

خــــدمات کــــمیته تــــولید مــــحتوا

کمیتـــه تولیـــد محتـــوا )CCC(، بـــا هـــدف تولیـــد و ترویـــج مبانـــی، دســـتورالعمل‌ها، راهنماهـــا و اســـتانداردها 
در زمینـــه �مدیریـــت ســـاخت و پـــروژه تشـــکیل شـــده و بـــا ارائـــه خدمـــات متعـــدد در محدوده‌هـــای دانشـــی 

مختلفـــی کـــه بـــا نقشـــه راه موسســـه یکپارچـــه شـــده اســـت، ایـــن مـــوارد را منتشـــر می‌نمایـــد. 
از مهم‌ترین اقدامات این کمیته می‌توان به موارد زیر اشاره نمود:

Content Creation Committee

تـولیــــد برنامه‌هـــای صوتـــی در 
ACEMI ــادکست‌ پــ

تولیـــد مقـــالات، دســـتورالعمل‌ها، 
راهنماهـــا و اســـتانداردهای تخصصـــی

تولیـــد برنامه‌هـــای ویدئویـــی در 
ACEMI تلویزیـــون 

 )PEC( ـــوزش ـــه‌ای آم ـــه حرف کمیت
ـــابقه  ـــا س ـــرب، ب ـــاتید مج از اس
ــده  ــکیل شـ ــی تشـ و متخصصـ
اســـت کـــه عـــاوه بـــر تجربـــه 
اجرایـــی  ســـابقه  آمـــوزش، 
ــا داشـــته و  بالایـــی در پروژه‌هـ
بـــه واســـطه تجـــارب داخلـــی 
ــی از  ــود، یکـ ــی خـ و بین‌المللـ
ـــه  ـــه �در زمین ـــی موسس ارکان اصل

ــتند. ــوزش هسـ آمـ
مهم‌تریـــن زمینه‌هـــای فعالیـــت 

ایـــن کمیتـــه عبارتنـــد از:

Professional Education Committee

ارزیابـــی عملکـــرد مدرســـان 
بهبـــود �خدمـــات  بـــرای 

آموزشـــی موسســـه
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9ICIE معــرفی

ـــان  ـــوان متخصص ـــش و ت ـــر دان ـــه‌ ب ـــا تکی ـــد ICIE ب برن
داخلـــی و بهره‌گیـــری از تجربـــه متخصصـــان خارجـــی 
ـــزاری  ـــه برگ ـــه عرص ـــا ب ـــوان پ ـــل ج ـــه نس ـــاد ب و اعتم

رویدادهـــا در عرصـــه بین‌الملـــل نهـــاده اســـت.
هـــدف ICIE توســـعه کســـب‌و‌کار افـــراد حقیقـــی و 
ـــزاری  ـــا برگ ـــت. ICIE ب ـــاخت اس ـــت س ـــی در صنع حقوق
ــی  ــش تخصصـ ــج دانـ ــت، ترویـ ــای باکیفیـ رویدادهـ
ــن  ــه‌ای بیـ ــاط حرفـ ــاد ارتبـ ــاخت، ایجـ ــت سـ مدیریـ
ـــی  ـــت تخصص ـــاد هوی ـــازمان‌ها و ایج ـــان و س متخصص
بـــرای مدیـــران پـــروژه در صنعـــت ســـاخت، فضـــای 
ـــوده  ـــدی را در صنعـــت ســـاخت ایجـــاد نم ـــه‌ای جدی حرف
تـــا منجـــر بـــه رشـــد افـــراد، ســـازمان‌ها و کشـــورمان 

شـــود.  

 ICIE کیفیـــت بـــالا و ایجـــاد ارزش، شـــعار همیشـــگی
خواهـــد بـــود.

ـــا  ـــت ت ـــبی اس ـــا فرصـــت مناس ـــن رویداده ـــرکت در ای ش
ـــم  ـــرد ه ـــوزه گ ـــن ح ـــص ای ـــر و متخص ـــراد صاحب‌نظ اف
ـــط  ـــا، رواب ـــش و مهارت‌ه ـــای دان ـــر ارتق ـــاوه ب ـــده و ع آم
ـــد.  ـــعه دهن ـــکل اثربخشـــی توس ـــه ش ـــود را ب ـــه‌ای خ حرف
ـــت  ـــن صنع ـــال در ای ـــازمان‌های فع ـــر، س ـــویی دیگ از س
ــا  ــا بـ ــن رویدادهـ ــور در ایـ ــا حضـ ــد بـ ــز می‌تواننـ نیـ
ـــن  ـــک ای ـــا کم ـــوده و ب ـــرار نم ـــاط برق ـــان ارتب متخصص
ــازمان‌های  ــا سـ ــی بـ ــبکه ارتباطـ ــاد شـ ــراد و ایجـ افـ
دیگـــر، رشـــد خـــود را تضمیـــن نماینـــد. رویدادهایـــی 
ـــازمان‌ها  ـــرای س ـــم ب ـــان و ه ـــرای متخصص ـــم ب ـــه ه ک

ـــی دارد.  ـــی حیات حکم

ـــتقبال  ـــاخت )ICMS( و اس ـــت س ـــی مدیری ـــمپوزیوم بین‌الملل ـــن س ـــکوه اولی ـــزاری باش ـــس از برگ پ
ـــمپوزیوم  ـــن س ـــاخت، دومی ـــت س ـــال در صنع ـــازمان‌های فع ـــرکت‌ها و س ـــان، ش ـــر متخصص بی‌نظی
ــزار  ــکوه‌تر برگـ ــر و باشـ ــر 1403، بزرگ‌تـ ــخ 5 مهـ ــاخت )ICMS( در تاریـ ــت سـ ــی مدیریـ بین‌المللـ

ـــد. ـــد ش خواه

رویـدادهای بیـن‌المللـی صنعـت ساخـت

International Construction Industry Events

ــی  ــاد جهانـ ــی اقتصـ ــرک اصلـ ــاخت‌ محـ ــت سـ صنعـ
اســـت؛ از ایـــن‌رو و بـــه جهـــت رشـــد ایـــن صنعـــت، 
ســـالانه رویدادهـــای فراوانـــی در ارتبـــاط بـــا صنعـــت 
ــن  ــود. ایـ ــزار می‌شـ ــان برگـ ــر جهـ ــاخت در سراسـ سـ
رویدادهـــا بـــه ذی‌نفعـــان کمـــک می‌کننـــد تـــا از 
آخریـــن اتفاقـــات ایـــن صنعـــت مطلـــع شـــده و بـــا 
ایجـــاد شـــبکه ارتباطـــی، فرصت‌هـــای جدیـــدی بـــرای 

خـــود ایجـــاد نماینـــد. 
 International Construction در نتیجـــه، برنـــد جدیـــد
ـــه  ـــط موسس ـــف ICIE توس ـــام مخف ـــا ن Industry Events ب
ACEMI ایجـــاد گردیـــده تـــا بـــا برگـــزاری بزرگ‌تریـــن 
رویدادهـــای صنعـــت ســـاخت منجـــر بـــه رشـــد ایـــن 

صنعـــت و ذی‌نفعـــان گـــردد. 

www.intcie.com
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کارگـــروه دفتـــر فنـــی پـــروژه

����� ���� راه ������ د��� ��� ���ژه

ا�ـــ� ���ـــ� راه ��ار ا�ـــ� ��:

����ـــ� ACEMI �ـــ� ���ـــ�ر �����ر�ـــ��ی ��آ��ـــ� 
������ د��ـــ� ��ـــ� (Project Engineering Office) و 
�ـــ� ���ـــ� راه �����ـــ� �ـــ���  ا��ـــ�د ����ر��ـــ� 
(Construction Management)، ��� دارد ���ـــ� راه 
��ـــ��� را ��ای ا�� ��زه ��ای او��� ��ر در ���ر و 
�ـــ� ���ه ���ی از ا�ـــ�ل ��� ا���ـــ� و ����� �ـــ��ی �� 

��ا�� دا�� ���ر ارا�� �����.

���ــــ� �ــ�دد �� �ــ�ا�� ����ر�ــــ� ی �ــ�ای ���ــ� �ـــ��� ر�ـــ� زده �ـــ�د. 

���� راه ������ ��ر��ه

���� راه ������ ����

���� راه ���� ���ژه �������ر

���� راه ������ ��� و ��ر
۱
۴

۲
۳

(Project Engineering Office)

ا�ـــ�اد ������� ���دی �ـــ�ل ��
در ����ـــ� ACEMI آ�ـــ�زش 
از  �ـــ� ا�ـــ���ده  �ـــ�  د��ه ا�ـــ� 
����� ���� و �� ��� دا�� 
�ـــ�د در ��ـــ� ����ر��ـــ� و 
�ـــ�  ��ـــ�  ا�ـــ�  �ـــ������� 
.������ ��� ���� ����

12
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سطح‌بندی متخصصان

��� ���ی ������ن

در ا�� ��ا�� ������ن د���� ������ ��ن و ���ا ��دن ����ی ��ای ���� ای ��ن دار�� و 
از ��ف د���، ���� �� و ��ز��ن �� ز��ن و ����� ���دی ��ف ����� ������ن ���� ای �� ����.

۲. د���� ��ز��ن ��ی ���ل در ���� ����:

از �ـــ�ی د��ـــ�، �ـــ�ز��ن �� ��ـــ� �� د��ـــ� ��م 
و�ـــ�د �ـــ����ر ����ـــ� ����ـــ� ���ـــ�ان ���ژه 
���� �ـــ���، ا��� در ا����ام ا��اد ��رآ�� 
د��ر ��ـــ�� ��ـــ��� و ا�� ���ـــ�ع در ���� 
����� �ـــ��� از ا���� ����ـــ�ی ��� ����ردار 

ا��. 

������ی �� ��ار ا�� �� ���� ������ن 
���ـ� و در ����ـ� �ـ��ژه �ـ�رگ ������ـ� در 

���� ���� و�� ��دد. 

��ای ا���� ��ا��� ������م ��� ���ی ����� ا��، QR code را ا��� ������.

������ن: د����   .۱

، �ـــ�����ی ��  در ���� �ـــ��� ��ـــ�ر
����ر �������ـــ��ی ������ن �� ا��س 
�ـــ�� ����، ارا�� ��ـــ�ه ا�ـــ�. ا�� 
���ـــ�ع ���� ��م ������ �ـــ���ی در 
��ز��ن �� و ��ا���ی �����ی از ���و��ی 

����� ��ا�� ��. 

دارد و�ـــ�د  ��ـــ�ر  �ـــ���  ���ـــ�  در  ��ـــ�  د���ـــ�   ۲

ACEMI، �ـــ�ای او��ـــ� �ـــ�ر در  ����ـــ� 
���ر �ـــ�����ی ������� ��د و ����ر�� 
��ای ����� ����� ������ن ����ان 
���ژه ���� �ـــ��� ارا�� ��ده ا�ـــ�.

ا�ــــ� را�ــــ��ر �ــــ���؟

14
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����� ������ن ���� ����

��� از �ـــ�ح ����� ����� �����ـــ�ن ���ل در ���� 
�ـــ���، در �ـــ�ح د��ـــ�ی از ����ـــ� ACEMI، ���ـــ� 
������ن ���� ��� ��ای او��� ��ر ���� ا�� ����� 
����� ��. در ا�� ����، ������ن �� ا��س ۲ �����ر 
����ـــ� �����، ���� ��ـــ��� ��ـــ���. ا�� ۲ �ـــ����ر 

���ر��� از:

۲. ��دا����ی

ACEMI ����� ����� ����� .۱

����� �� ����� ���� ای ��ای ��ـــ���ی از �ـــ�ز��ن ��ی ���ل در ���� �ـــ��� �� 
���ـــ� ا�ـــ� و از ���� ار��ـــ�ط ������ن �� ا�� �ـــ�ز��ن �� ���ز��� �� �ـــ��� ار����� 
����ـــ� ا�ـــ� �� ��ای ��� ��ام از ا�� ����ت در ا�� �ـــ�ل �� را����ی در ���ر��ن 
ارا�� ��ـــ�ه ��د �� ا���� ����ـــ� ACEMI �� ا���د ا�� �ـــ��� ار����� و ا���ـــ�ر ���ـــ� 
������ن ������ ���� ���ر، در ��� ����ف ��دن ا�� ���� ��م ��دا��� ا��. 

��ر�����ـــ�ن در ا�� ��ح �� ��ا��� ��ـــ�� �� ����ع �����، �ـــ�ع ����� ����� و 
����� ���ا�����، ������ن را ��ـــ��� ��ده و در ��رت ����� ��دن ��و���� ��ی 

ا�� ������ن، �� آن �� ار���ط ����ی ����ار ����. 

او���� ���ی ا�� ���� �� ا��س د�ره ��ی �� ��ه، ���� �� و �� ��ی 
ا���ـــ�ه و ���ان ���ا�� ������ن �� ����ـــ� ACEMI ����� �ـــ�ه و 
ا�ـــ� ��ح �� ���ژه ��رگ ������� در ���� �ـــ��� ���� ��ا�� �ـــ�. 

��ای ��ـــ���ه ���ـــ� ������ن ���� �ـــ��� QR code را ا��� ������.

معرفی متخصصان صنعت ساخت 15
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کانون دانش‌پژوهان16

مـزایــای عضــویت در کانــون 

در ســال 1400 و بــا هــدف ایجاد بزرگترین شــبکه ارتباطی در زمـــینه 
مـــدیریت ســــاخت و پــــروژه در کشــور راه‌اندازی گردید تا در کنار 
ایــن شبکه‌ســازی، خدمــات ویــژه‌ای بــه اعضــای خــود ارائــه نمایــد. 

ــه  ــه صفح ــه ب ــا مراجع ــد ب ــون می‌توانی ــت در کان ــرای عضوی ب
کانــون، نحــوه عضویــت خــود را انتخــاب نمــوده و پــس از درج 
اطلاعــات و بارگــذاری مــدارک لازم، ثبت‌نــام خــود را انجــام دهیــد. 
پــس از تاییــد مــدارک ارســال شــده، بــه مــدت یک‌ســال عضــو 
و همــراه کانــون دانش‌پژوهــان موسســه ACEMI خواهیــد بــود. 
ــید،  ــته باش ــویت داش ــه عضـ ــه ادام ــل ب ــه تمای ــی ک در صورت
مـــی‌توانید در پایــان زمــان مقــرر، آن را تمدیــد نماییــد.

ACEMI کانــون دانش‌پژوهان موسســه

نـحـوه عضـویـت در کـانون چگونه است؟

ــژه ــای ویـــ ــره‌مندی از تــخفیف‌هــ بهـــ

ـــی ـــای آموزش ـــتمر دوره‌ه ـــانی مس به‌روزرس

متمایزســازی بر اســاس مشــارکت در توسعه

اولویــت بالاتــر در لیســت متخصصان صنعت

PDF دسترسـی بـه جـزوات دوره‌ها به صـورت

تخصصـی  VIP دوره‌هـای  بـه  دسترسـی 

حــــضور در دوره‌هــــای کوتـــاه مـــدت رایگان

دسترســـی بـــه مــــقالات تــــخصصی

دسترســـی بـــه پادکســـت‌های تخصصـــی

دستــــرسی بـــه TVهـــای تخصصـــی

دسترســی به پرسش ‌و ‌پاســخ‌های تخصصی

ACEMI تخفیف ویژه برای حضور در رویدادهای

ICIE تخفیف ویژه برای حضــور در رویدادهای

دسترســی با دســتگاه‌های بیشــتر به ویدئوها

تمدیــد دسترســی به ویدئوها بــا هزینه کمتر

ثــبـت‌نـــــام زودهنگـــــام در دوره‌هـــــا

دسترسی به دیکشنری آنلاین مدیریت ساخت
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مقایسه ویژگی‌های اعضای کانون و عادی17

اعضای عادی اعضای کانون دانش‌پژوهان ویژگی‌ها ردیف

دسترسی به ویدئوهای ضبط شده با کیفیت بالا 1

دسترسی به فایل‌های دوره‌ها 2

--- دسترسی به نسخه PDF جزوات دوره‌ها 3

--- ثبت‌نام زودهنگام 4

1 دستگاه 2 دستگاه همزمان تعداد دسترسی به ویدئوهای دوره‌ها 5

ویندوز - اندروید
مک

ویندوز - اندروید
iOS - مک

دسترسی به ویدئوها با نسخه‌های اسپات پلیر 6

--- دسترسی به به‌روزرسانی دوره‌ها 7

--- ی امکان دسترسی نامحدود به دیکشنر ۸

--- ی با تخفیف خرید طرح‌های دیکشنر ۹

--- ی با متخصصان مدیریت ساخت شبکه‌ساز 10

--- تخفیف ویژه در بازه ثبت‌نام زودهنگام 11

--- ICIE تخفیف ویژه ثبت‌نام در رویدادهای 12

--- کد تخفیف امتیازی 13

50 درصد 70 درصد تخفیف ثبت‌نام مجدد در دوره‌ها 14

--- تخفیف تمدید لایسنس دسترسی به ویدئوها 15

60 روزه از زمان شروع دوره 60 روزه از زمان شروع دوره گروه پشتیبانی دوره‌های تقویمی 16

60 روزه از زمان شروع دوره نامحدود سوال از استاد از طریق پنل کاربری دوره‌های تقویمی 17

90 روزه از زمان شروع دوره نامحدود سوال از استاد از طریق پنل کاربری دوره‌های ویدئویی 18

دریافت گواهینامه 19

شرکت در آزمون 20

--- اولویت بالاتر در لیست متخصصان 21

--- دریافت امتیاز با مشارکت در توسعه 22

--- دسترسی به دوره‌های VIP تخصصی 23

--- حضور در دوره‌های رایگان 24

--- دسترسی به مقالات تخصصی 25

--- دسترسی به پادکست‌های تخصصی 26

--- دسترسی به TVهای تخصصی 27

--- دسترسی به پرسش‌‌و‌‌پاسخ‌های تخصصی 28

--- در سال یکبار امکان تغییر دسترسی به ویدئوها 29
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دیکشنری مدیریت ساخت18

• دیتابیسی از چندین هزار واژه و اصطلاح تخصصی
• استفاده از جدیدترین اسناد بین‌المللی مدیریت ساخت برای انتخاب واژگان و اصطلاحات تخصصی

• به‌روزرسانی دائمی دیکشنری و امکان استفاده از جدیدترین ترجمه‌ها
• امکان جستجوی واژه‌ها و اصطلاحت تخصصی به دو صورت فارسی و انگلیسی

• امکان ثبت ترجمه پیشنهادی
• امکان جستجوی واژه‌ها و اصطلاحات تخصصی مشابه

ویژگی‌هـــای اصلـــی دیکشـــنری

اولیـــــن و جـامع‌تــــرین دیکشـــنری آنلایـــن

ــور ــاخت در کشـ ــت سـ مدیریـ

طرح‌های بهره‌مندی از دیکشنری

طلایی نقره‌ای VIPبرنز

نامحدود سالیانه750 لغت سالیانه150 لغت سالیانه20 لغت سالیانه
ویژه اعضای کانون
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 CM نقشـــه راه

ـــد ـــش می‌خوانی ـــن بخ ـــه در ای آنچ

CM معرفی نقشه راه »
CM مهارت‌های »

CM دپارتمان‌های »
CM ساختار »

CM طرح پیش‌نیازی »
« راهنمای انتخاب مسیر شغلی

CM گواهینامه‌های »
« مدارک بین‌المللی
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22CM مهارت‌های

ایـن مــهارت‌ها کـه در سـطح کارشناسـی و اجرایـی تعریـف شـده‌اند، بـا الگوبـرداری از انجمـن 
مدیریـت سـاخت آمریـکا )CMAA(، بـه 5 سـطح و 11 حـوزه دانشـی تقسـیم شـده و بـه منظور 
آمـوزش کارشناسـان پـروژه طراحی شـده‌اند. ایـن مهارت‌ها برای کارشناسـان پروژه الـزام‌آور بوده 
و مخاطبـان تنهـا در شـرایطی �موفـق بـه اخـذ تاییدیه در این مهارت‌ها می‌شـوند که در دوره‌های مشـخص شـده موسسـه 

ACEMI بـرای هـر مهـارت بیـش از 60 درصـد مـدت دوره حضـور داشـته و در آزمـون نمره قبولی کسـب کرده باشـند.

مهارت‌های سخت
1

ایـن مهارت‌هـا کـه در سـطح ارشـد و اسـتراتژی �تعریـف شـده‌اند، بـا الگوبـرداری از انجمـن 
مدیریت سـاخت آمریکا )CMAA(، به 5 سـطح و 11 حوزه دانشـی تقسـیم شـده و هدف از ارائه 
آنهـا، آمـوزش کارشناسـان ارشـد و مدیـران پـروژه اسـت. ایـن مهارت‌ها برای کارشناسـان ارشـد 
و مدیـران پـروژه الـزام‌آور بـوده و مخاطبـان تنهـا در شـرایطی موفـق بـه اخـذ تاییدیـه در ایـن مهارت‌هـا می‌شـوند که در 
دوره‌هـای مشـخص شـده موسسـه ACEMI بـرای هـر مهـارت بیـش از 60 درصـد مـدت زمـان دوره حضور داشـته باشـند.

مهارت‌های سخت
۲

ایــن مهارت‌هــا کــه در ســطح توســعه فــردی تعریــف شــده‌اند، بــه 5 ســطح تقســیم شــده و برای 
فعــالان حــوزه مدیریــت ســاخت و پــروژه، الــزام‌آور هســتند. در واقع مدیران پــروژه بایــد علاوه بر 
ارتقــای دانــش تخصصــی خــود، نحــوه مواجــه بــا بحران‌هــا و مهارت‌هــای حــل مشــکل و رهبری 
را بیاموزنــد. مخاطبــان تنهــا در شــرایطی موفــق بــه اخذ تاییدیــه در این مهارت‌ها می‌شــوند که در دوره‌های مشــخص شــده 
موسســه ‌ACEMI برای هر مهارت بیش از 60 درصد‌ مدت دوره حضور داشــته‌ و در آزمون دوره نمره قبولی کســب کرده‌ باشــند.

مهـارت‌های نـرم

۳

این مهارت‌ها که در سطح آمادگی آزمون تعریف شده‌اند، به 5 سطح تقسیم شده و گام نهایی برای 
اخذ معتبرترین مدارک مدیریت ساخت بین‌المللی هستند. پس از آنکه مهارت‌های سخت و نرم لازم را 
کسـب کردید، می‌توانید با کسـب این مهارت‌ها برای آزمون‌های بین‌المللی آماده شـوید. برای این 
دوره‌ها جلسـاتی طراحی شـده، تا علاوه بر برنامه‌ریزی دقیق، طراحی نقشـه راه جامع و پیشنهادهای کلیدی برای مطالعه بهتر، 
نکات مهم مدیریت سـاخت را بررسـی نموده و در کنار بررسـی چالش‌های آزمون، تمرینات و تسـت‌های زیادی را حل نماییم. 

مدارک بین‌المللی

۴

ایـن مهارت‌هـا کـه در سـطح مدیریتـی تعریـف شـده‌اند، بـه 5 سـطح تقسـیم شـده و گام نهایی 
بـرای مدیـران پـروژه هسـتند. پـس از آنکـه مهارت‌هـای لازم را‌ در سـطح مهارت‌های سـخت‌و‌‌نرم 
فـرا گرفتیـد و پیش‌نیازهـای لازم را گذراندیـد، می‌توانیـد در دوره‌هـای منتورینـگ ثبت‌نـام کرده و 
بـرای هـر مهـارت، زیـر نظـر مربـی اقـدام به انجام پـروژه نماییـد. برای ایـن دوره‌ها جلسـاتی طراحی شـده تا شـما در طول 
اجـرای پـروژه هدایـت شـوید. در صورتـی کـه پـروژه خـود را با موفقیـت ارائـه کنیـد و از داوران‌ نمـره قبولی کسـب نمایید، 

موفـق بـه اخـذ گواهینامـه مدیریتی در سـطح مربوطه می‌شـوید.

منتــــورینــگ 
۵

ایـن مهارت‌هـا که در سـطح مشـاوره تعریف شـده‌اند، به 5 سـطح تقسـیم گردیده و ویـژه افرادی 
هسـتند کـه الزامـات مدیریتـی را گذرانده‌اند و ‌قصـد دارند به مشـاوره در پروژه‌ها بپردازند. نقشـه 
راه تدویـن شـده بـرای مشـاوران بـر اسـاس‌ بهتریـن روش )Best Practice( مدیریـت سـاخت و 
پـروژه برنامه‌ریـزی گردیـده اسـت. لازم بـه ذکر اسـت ایـن دوره‌ها تنها پس از بررسـی و تاییـد صلاحیت درخواسـت‌کنندگان، 
‌بـه صـورت محـدود برگـزار می‌گـردد. در انتهـای دوره و در صـورت تایید فرد شـرکت‌کننده در دوره ‌توسـط مـدرس، گواهینامه 

مشـاوره حرفه‌ای بـرای شـرکت‌کنندگان صـادر می‌گردد.

مشــــاوران
۶
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اگرچـــه مدیریـــت پـــروژه محدوده‌هـــای متفاوتـــی از دانـــش را �در بـــر می‌گیـــرد، امـــا در ســـاختار اســـتراتژی و 
فرآینـــدی ســـاختار �یکپارچـــه‌ای ارائـــه می‌نمایـــد. بـــرای ارائـــه ســـاختاری کـــه تمـــام محدوده‌هـــای مدیریـــت 
ـــی و...  ـــت ایمن ـــت، مدیری ـــت کیفی ـــث BIM، مدیری ـــروژه، مباح ـــرل پ ـــزی و کنت ـــداری، �برنامه‌ری ـــت پای ـــی، مدیری مال
ـــه  ـــاخت ارائ ـــت س ـــتانداردهای مدیری ـــد PRINCE2 و PMBOK و اس ـــتانداردهایی مانن ـــد، اس ـــرار ده ـــم ق ـــار ه را در کن
ـــران  ـــا مدی ـــد �ت ـــرار گیرن ـــار هـــم ق ـــا در کن ـــا و متودولوژی‌ه ـــن اســـتانداردها و راهنماه ـــده اســـت. لازم اســـت ای گردی
ـــد. ـــی نماین ـــد طراح ـــک فرآین ـــی را در ی ـــای دانش ـــام داده و �محدوده‌ه ـــن Tailoring را انج ـــد بهتری ـــروژه بتوانن پ

مــدیریت 

پـــــروژه

ـــن  ـــس و تامی ـــه فاینان ـــوط ب ـــث مرب ـــادی و مباح ـــی اقتص ـــه، ارزیاب ـــت هزین ـــی، مدیری ـــت مال ـــات مدیری موضوع
مالـــی پروژه‌هـــا مـــوارد بســـیار مهمـــی هســـتند کـــه بایـــد در محـــدوده دانشـــی متفاوتـــی آمـــوزش �داده 
ـــه  ـــت هزین ـــروژه، مدیری ـــی پ ـــت مال ـــث مدیری ـــرای �مباح ـــه ب ـــی جداگان ـــه دپارتمان ـــن‌رو در موسس ـــوند. از ای ش
ـــا  ـــی ب ـــاختارهای بین‌الملل ـــرداری �از س ـــا الگوب ـــروژه و ب ـــی پ ـــن مال ـــروژه و تامی ـــادی پ ـــی اقتص ـــروژه، �ارزیاب پ
مطابقت‌ســـازی بـــا داخـــل کشـــور �ایجـــاد شـــده تـــا آموزش‌هـــای ایـــن محـــدوده دانشـــی بـــه صورتـــی 

ـــردد. ـــه گ ـــجم ارائ منس

مــدیریت 

مالــــی و  

هــزینــه

شـــاید برنامه‌ریـــزی و زمان‌بنـــدی پروژه‌هـــا اصلی‌تریـــن و مهم‌تریـــن بخـــش در همـــه پروژه‌هـــا بـــوده و 
ـــدی  ـــزی و زمان‌بن ـــث برنامه‌ری ـــد. بح ـــته ‌باش ـــی داش ـــاط نزدیک ـــر ارتب ـــی دیگ ـــای دانش ـــی محدوده‏ه ـــا تمام ب
پـــروژه صرف‌نظـــر از حـــوزه نرم‌افـــزاری یـــک موضـــوع تخصصـــی و مفهومـــی بـــوده کـــه نیـــاز بـــه دانـــش 
ـــد  ـــا فرآین ـــد ت ـــک می‌کنن ـــته و کم ـــژه‌ای داش ـــگاه وی ـــش جای ـــن بخ ـــز در ای ـــا نی ـــه نرم‌افزاره ـــی دارد. البت فراوان

ـــود. ـــام ش ـــری انج ـــت بالات ـــرعت و دق ـــا س ـــزی ب برنامه‌ری

مــدیریت  

برنامه‌ریزی

و زمان‌بندی

ســـاختار مدیریـــت کیفیـــت کـــه عمومـــا بـــرای پروژه‌هـــا بـــه صـــورت �یکپارچـــه اجـــرا می‌شـــود از اهمیـــت 
ـــا  ـــت �در پروژه‌ه ـــت کیفی ـــه مدیری ـــرد ک ـــاره ک ـــوع اش ـــن موض ـــه ای ـــد ب ـــه بای ـــت. �البت ـــوردار اس ـــی برخ فراوان
و بخصـــوص پروژه‌هـــای ســـاخت فراتـــر از مدیریـــت کیفیـــت در پروژه‌هـــای تولیـــدی بـــوده و بـــه علـــت 

ــد.  ــه متفاوتـــی می‌باشـ ــتاندارد رویـ ــا نیازمنـــد اسـ ــرایط �خـــاص پروژه‌هـ ــا و شـ پیچیدگی‌هـ

مــدیریت 

ــفیت کیــ

ـــم  ـــار ه ـــه در کن ـــروژه‌ای اســـت ک ـــت پ ـــی و مدیری ـــی، فن ـــده مباحـــث حقوق ـــروژه در برگیرن ـــرارداد در پ ـــت ق مدیری
معنـــی می‌یابنـــد. اگـــر فـــردی از روش‌هـــای اجـــرای پـــروژه ماننـــد روش‌هـــای ســـه عاملـــی، چهـــار عاملـــی، 
ـــات  ـــاء و اختلاف ـــت ادع ـــد مدیری ـــد، نمی‌توان ـــرات آگاه نباش ـــز تاخی ـــد آنالی ـــا فرآین ـــاخت، EPC و... ی ـــرح و س ط
ـــد  ـــد، نمی‌‎توان ـــنا نباش ـــروژه آش ـــی پ ـــت مال ـــث مدیری ـــا مباح ـــر ب ـــا اگ ـــد و ی ـــام ده ـــبی انج ـــکل مناس ـــه ش را ب
ـــث  ـــی مباح ـــه، تمام ـــد. در نتیج ـــن کن ـــبی تدوی ـــرات مناس ـــه تاخی ـــام داده و لایح ـــرات را انج ـــی تاخی ـــز مال آنالی
ـــروژه  ـــرای پ ـــد اج ـــروژه، فرآین ـــرای پ ـــای اج ـــروژه، روش‌ه ـــات پ ـــاء و اختلاف ـــت ادع ـــروژه، مدیری ـــرات پ ـــز تاخی آنالی
ـــرد. ـــرار می‌گی ـــروژه ق ـــرارداد پ ـــت ق ـــته‌بندی مدیری ـــر در دس ـــط دیگ ـــوارد مرتب ـــی و م ـــل چهارم ـــه روش عام ب

مــدیریت 

قـــرارداد

ـــراد  ـــاله اف ـــر س ـــد و ه ـــب نموده‌ان ـــه را کس ـــن رتب ـــوادث بالاتری ـــزان ح ـــر می ـــاخت از نظ ـــت س ـــای صنع پروژه‌ه
ـــد  ـــا نیازمن ـــی در پروژه‌ه ـــت ایمن ـــن‌رو مدیری ـــد. از ای ـــت می‌دهن ـــا از دس ـــن �پروژه‌ه ـــود را در ای ـــان خ ـــادی ج زی
ـــی  ـــا تمـــام فرآیندهـــای مدیریـــت ایمن ـــزام وجـــود دارد ت ـــروژه ایـــن ال ـــر پ ـــرای یـــک مدی ـــوده و ب ـــژه‌ای ب توجـــه وی

ـــد.  ـــاری نمای ـــا را ج ـــد آنه ـــه و بتوان ـــرا گرفت ـــروژه ف ـــات پ ـــول چرخه‌حی را در ط

مــدیریت 

ایــمنــی
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ـــوص  ـــاختار بخص ـــن س ـــه ای ـــه ب ـــدم توج ـــده‌ای دارد و ع ـــاختار پیچی ـــا س ـــه در پروژه‌ه ـــرح و برنام ـــت ط مدیری
ــد.  ــتگی نمایـ ــار ورشکسـ ــدت دچـ ــازمان‌ها را در بلندمـ ــن سـ ــد ایـ ــور می‌توانـ ــروژه محـ ــازمان‌های پـ در سـ
ســـازمان‌ها بایـــد بـــا عطـــف بـــه ســـاختار پـــروژه و دفترهـــای مدیریـــت پـــروژه و مدیریـــت طـــرح یـــک 
ـــد. ایـــن موضـــوع  ـــاده نماین ـــر پروژه‌هـــا پی ـــق ب سیســـتم مدیریـــت طـــرح ایجـــاد نمـــوده و ایـــن سیســـتم را منطب
در جایـــی حســـاس‌تر می‌شـــود کـــه صنعـــت ســـاخت بـــه علـــت ویژگی‌هـــای خـــاص خـــود نیازمنـــد توجـــه 
ـــود. ـــعه داده ش ـــی و توس ـــب طراح ـــکلی مناس ـــه ش ـــی ب ـــدوده دانش ـــن مح ـــد ای ـــوده و بای ـــری ب متفاوت‌ت

مــدیریت 

طـــرح و 

بــرنــامه

ـــتانداردهای  ـــه و اس ـــی یافت ـــت فراوان ـــا اهمی ـــداری پروژه‌ه ـــدار و پای ـــت پای ـــث مدیری ـــر بح ـــال‌های اخی در س
ـــنتی،  ـــای س ـــن پروژه‌ه ـــادی بی ـــز زی ـــه تمای ـــوان وج ـــاید بت ـــت. ش ـــده اس ـــن ش ـــرای آن تدوی ـــز ب ـــادی نی زی
پروژه‌هـــای پایـــدار و بحث‌هـــای پایـــداری پـــروژه قائـــل شـــد، امـــا ایـــن شـــاکله اصلـــی باعـــث می‌شـــود 
ـــه  ـــف، مطالع ـــرای تعری ـــری ب ـــراوان دیگ ـــی ف ـــه مبان ـــه و ب ـــروژه رفت ـــت پ ـــدی از مدیری ـــف جدی ـــراغ تعاری ـــه س ب

و اجـــرای پروژه‌هـــا بپردازیـــم. 

مــدیریت 

پایـــداری

ـــیدن  ـــرای رس ـــت آن ب ـــوده و مدیری ـــب‌و‌کارها ب ـــطوح و ارکان کس ـــی س ـــر در تمام ـــی انکارناپذی ـــک موضوع ریس
بـــه موفقیـــت از اهمیـــت فراوانـــی برخـــوردار اســـت. پروژه‌هـــا بـــه دلیـــل دارا بـــودن ســـاختاری متغیـــر و 
پیچیـــده بـــا ریســـک‌های متنـــوع و بیشـــتری مواجـــه هســـتند کـــه مـــا را بـــه داشـــتن فرآیندهـــای موثـــر 
ـــا  ـــک در پروژه‌ه ـــت ریس ـــح ماهی ـــه درک صحی ـــا ب ـــن فرآینده ـــد. ای ـــزم می‌نمای ـــک مل ـــت ریس ـــرای مدیری ب
ــا را وادار می‌نمایـــد تـــا از فرصت‌هـــا بهره‌بـــرداری کافـــی نمـــوده و از تهدیدهـــا حـــذر  نیـــاز داشـــته و مـ
کنیـــم. مدیریـــت ریســـک پـــروژه در کشـــورمان کـــه در جایگاهـــی بـــا درجـــه ریســـک بـــالا قـــرار گرفتـــه، از 
ـــم در  ـــن مه ـــرد ای ـــه کارب ـــتری ب ـــت بیش ـــا دق ـــد ب ـــل بای ـــن دلی ـــه همی ـــت و ب ـــوردار اس ـــتری برخ ـــت بیش اهمی

ــت. ــا پرداخـ پروژه‌هـ

مــدیریت  

ریـــسک

ـــت  ـــث مدیری ـــت بح ـــوع اهمی ـــن موض ـــده و ای ـــر ش ـــازمان‌ها منتش ـــات در س ـــیعی از اطلاع ـــطح وس ـــروزه س ام
اطلاعـــات را بـــرای ســـازمان‌ها پررنگ‌تـــر می‌کنـــد. در بســـیاری از مواقـــع اطلاعـــات از طریـــق پلتفرم‌هـــای 
ـــا اطلاعـــات و دیتاهـــای اشـــتباه در ســـازمان منتقـــل شـــده و کار مستندســـازی  مختلـــف و غیریکپارچـــه و حتـــی ب
آنهـــا نیـــز بـــه درســـتی صـــورت نمی‌گیـــرد. اینکـــه چـــه ســـطوحی از دسترســـی بـــرای چـــه گزارش‌هایـــی 
ـــازمان  ـــات در س ـــت اطلاع ـــه‌ای از مدیری ـــتم یکپارچ ـــک سیس ـــوان ی ـــه می‌ت ـــد و چگون ـــته باش ـــود داش ـــد وج بای

ـــت.  ـــوردار اس ـــی برخ ـــت فراوان ـــر از اهمی ـــال حاض ـــه در ح ـــت ک ـــی اس ـــرد موضوع ـــاد ک ایج

مــدیریت 

اطلاعـــات

ـــی  ـــت موضوع ـــروف اس ـــه BIM مع ـــه ب ـــان Building Information Modeling ک ـــا هم ـــاخت ی ـــات س ـــازی اطلاع مدل‌س
پـــر اهمیـــت بـــرای کاهـــش هزینه‌هـــای پـــروژه، افزایـــش کیفیـــت و کاهـــش زمـــان اجـــرای پـــروژه تلقـــی 
ـــا داده و  ـــه م ـــادی ب ـــزان زی ـــه می ـــا را ب ـــش خطاه ـــازه کاه ـــازی اج ـــن مدل‌س ـــه ای ـــت ک ـــن عل ـــه ای ـــردد. ب می‌گ
ـــی  ـــت فراوان ـــد از اهمی ـــم، می‌توان ـــش ببری ـــه پی ـــروژه را ب ـــه پ ـــی یکپارچ ـــاختار اجرای ـــک س ـــد در ی ـــک می‌نمای کم
ـــای  ـــان BIM از بخش‌ه ـــا هم ـــاخت ی ـــات س ـــازی اطلاع ـــه مدل‌س ـــود ک ـــاره نم ـــد اش ـــه بای ـــد. البت ـــوردار باش برخ
ـــاص  ـــون Navisworks و Revit و Synchro و‌... اختص ـــی چ ـــوع نرم‌افزارهای ـــه موض ـــا ب ـــده و تنه ـــکیل ش ـــادی تش زی
نـــدارد، بلکـــه بایدشـــیوه مدیریـــت پـــروژه‌ای کـــه بـــا اســـتفاده از BIM تغییـــر می‌نمایـــد را نیـــز فـــرا گرفتـــه و 
ـــم.  ـــتفاده نمایی ـــازی اس ـــاختار و مدل‌س ـــن س ـــد از ای ـــبی بای ـــه تناس ـــه چ ـــروژه ب ـــات پ ـــول چرخه‌حی ـــم در ط بدانی

مــدیریت  
مدل‌سازی 
اطلاعــات 
ساخت 
)BIM(

CM دپارتمان‌های
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سطح ۵ سطح ۴ سطح ۳ سطح ۲ سطح ۱ دپارتمان‌ها
استاندارد مدیریت 

CMAA ساخت� Prince2 متدولوژی PMBOK راهنمای  مدیریت پروژه‌های
صنعت ساخت

مدیریت پروژه

تامین مالی پروژه
مدیریت مالی و هزینه پروژه

مدیریت مالی و هزینه
ارزیابی اقتصادی پروژه

برنامه‌ریزی و کنترل پروژه
مدیریت برنامه‌ریزی
و زمان‌بندی 

MSP نرم‌افزار

P6 نرم‌افزار

مدیریت کیفیت پروژه مدیریت کیفیت

CM اجرای پروژه به روش مدیریت ادعاء و اختلافات آنالیز تاخیرات پروژه مدیریت قرارداد 

مدیریت ایمنی پروژه مدیریت ایمنی 

مدیریت طرح
مدیریت چابک

)Agile( 

Lean مدیریت پروژه به روش
مدیریت طرح و برنامه 

)PMO( دفتر مدیریت پروژه

مدیریت پایداری پروژه مدیریت پایداری

مدیریت ریسک پروژه مدیریت ریسک

Power BI نرم‌افزار مدیریت اسناد و مدارک پروژه مدیریت اطلاعات

مدیریت BIM در پروژه BIM نرم‌افزارهای
مدیریت مدل‌سازی

)BIM( اطلاعات ساخت 

سطح ۵ سطح ۴ سطح ۳ سطح ۲ سطح ۱ دپارتمان‌ها
منشور اخلاق� در مدیریت 

پروژه
مدیریت پروژه

 استراتژی مدیریت هزینه �و
مهندسی ارزش مدیریت مالی و هزینه

 استراتژی مدیریت�
برنامه‌ریزی و زمان‌بندی

مدیریت برنامه‌ریزی
و زمان‌بندی 

استراتژی مدیریت کیفیت مدیریت کیفیت

استراتژی مدیریت قرارداد اصول مدیریت ساخت مدیریت قرارداد 

مدیریت ایمنی  استراتژی مدیریت ایمنی

استراتژی مدیریت
طرح� و برنامه  مدیریت طرح و برنامه 

استراتژی مدیریت پایداری مدیریت پایداری

استراتژی مدیریت ریسک مدیریت ریسک

استراتژی مدیریت اطلاعات مدیریت اطلاعات

BIM استراتژی مدیریت
مدیریت مدل‌سازی

)BIM( اطلاعات ساخت 

مهارت‌های سخت )Hard Skills( - سطح کارشناسی و اجرایی

مهارت‌های ســخت )Hard Skills( - ســطح ارشــد استراتژی
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سطح ۵ سطح ۴ سطح ۳ سطح ۲ سطح ۱

مهارت مذاکره مدیریت استرس  مهارت ارتباطات
هوش هیجانی 

مهارت رهبری مدیریت تعارضات مهارت تیم‌سازی

مهارت‌های نرم )Soft Skills( - سطح توسعه فردی

سطح ۵ سطح ۴ سطح ۳ سطح ۲ سطح ۱

پیش‌‌نیاز ورود پیش‌‌نیاز ورود پیش‌‌نیاز ورود پیش‌‌نیاز ورود پیش‌‌نیاز ورود

دارای مدرک مدیریتی سطح 4 دارای مدرک مدیریتی سطح 3 دارای مدرک مدیریتی سطح 2 دارای مدرک مدیریتی سطح 1
 دارای مدرک کارشناسی در زمینه

مهندسی

 تسلط بر مباحث مهارت‌های

سخت و نرم سطح 5

 تسلط بر مباحث مهارت‌های

�سخت و نرم سطح 4

 تسلط بر مباحث مهارت‌های

�سخت و نرم سطح 3

 تسلط بر مباحث مهارت‌های

سخت و نرم سطح 2

 تسلط بر مباحث مهارت‌های

سخت و نرم سطح 1

منتورینگ )Management Skills( - سطح مدیریتی

سطح ۵ سطح ۴ سطح ۳ سطح ۲ سطح ۱

 مدیریت درس

آموخته‌های پروژه

مدیریت کیفیت پروژه جلوگیری و حل اختلاف در پروژه
برنامه‌ریزی پروژه

مدیریت تغییرات پروژه

مدیریت ایمنی پروژه آنالیز و مدیریت ریسک پروژه
آنالیز و اجرای ساخت‌پذیری پروژه

مشــاوران )Consulting Skills( - ســطح مشــاوره

سطح ۵ سطح ۴ سطح ۳ سطح ۲ سطح ۱

CACM مدرک
مدرک CMIT سطح ۲، ۳ و ۴ CMIT مدرک

CCM مدرک

مدارک بین‌المللی )International Certifications( - سطح آمادگی آزمون
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تنهـــا مرجـــع آمـــوزش اســـناد انجمـــن 

ـــران ـــکا )CMAA( در ای ـــت ســـاخت آمری مدیری

ـــران  ـــت مدی ـــد صلاحی ـــه تایی ـــدام ب ـــه اق ـــت ک ـــی در دنیاس ـــا انجمن ـــکا )CMAA( تنه ـــاخت آمری ـــت س ـــن مدیری انجم
ـــای:  ـــه نام‌ه ـــم ب ـــدرک مه ـــن 3 م ـــن انجم ـــد. ای ـــی می‌نمای ـــکل اختصاص ـــه ش ـــاخت ب ـــت س ـــرح در صنع ـــروژه و ط پ
)1( مـــدرک مدیـــر ســـاخت تحـــت تعلیـــم )CMIT(، )2( مـــدرک همیـــار تاییـــد شـــده مدیـــر ســـاخت )CACM( و 
ـــه  ـــت ب ـــدا میبایس ـــدارک، در ابت ـــن م ـــذ ای ـــرای اخ ـــد. ب ـــادر می‌کن ـــده )CCM( ص ـــد ش ـــاخت تایی ـــر س ـــدرک مدی )3( م
ـــه،  ـــر تجرب ـــپس از منظ ـــید، س ـــلط باش ـــاخت مس ـــت س ـــدد مدیری ـــع متع ـــر )Best Practice( و مراج ـــای برت ـــناد، رویه‌ه اس
دانـــش و تخصـــص شایســـتگی لازم را احـــراز نماییـــد و در نهایـــت آزمون‌هـــا را بـــا موفقیـــت پشـــت ســـر بگذاریـــد. 
ـــون  ـــی آزم ـــای آمادگ ـــی و دوره‌ه ـــه راه آموزش ـــه نقش ـــت ک ـــران اس ـــاخت در ای ـــت س ـــع مدیری ـــا مرج ـــه ACEMI تنه موسس
ـــم  ـــا اس ـــمی CMAA ب ـــدرس رس ـــا م ـــور تنه ـــر علوی‌پ ـــد و دکت ـــه می‌نمای ـــران ارائ ـــدارک در ای ـــن م ـــت ای ـــرای دریاف را ب
ـــت. ـــا نـــام CMAA Authorized Trainer گردیـــده اس ـــن ب ـــن انجم ـــت از ای ـــق بـــه اخـــذ صلاحی ـــران اســـت کـــه موف ای
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 CBM نقشـــه راه

ـــد ـــش می‌خوانی ـــن بخ ـــه در ای آنچ

CBM معرفی نقشه راه »
CBM ماژول‌ها و گواهینامه‌های »

CBM ساختار »
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CBM معرفی نقشه راه

ـــت  ـــف فعالی ـــورهای مختل ـــت در کش ـــن اس ـــاخت ممک ـــت س ـــال در صنع ـــرکت‌های فع ـــیاری از ش بس
نمـــوده و بـــا اصـــول، ســـاختار، رویـــه و چهارچـــوب ایـــن نـــوع ســـازمان‌ها در ســـاختار بین‌الملـــل 
ـــی  ـــا و Best Practiceهای ـــتانداردها، رویه‌ه ـــاس اس ـــر اس ـــه ACEMI ب ـــن‌رو، موسس ـــند. از ای ـــنا نباش آش
ـــا  ـــه آنه ـــبت ب ـــی نس ـــناخت کاف ـــاید ش ـــده و ش ـــه ش ـــرای Construction Business Management ارائ ـــه ب ک
در کشـــورمان نباشـــد، اقـــدام بـــه ارائـــه ایـــن برنامـــه کـــه از ماژول‌هـــای مختلفـــی تشـــکیل شـــده، 
ــده ــن گردیـ ــق تدویـ ــرکت‌های موفـ ــای شـ ــات و درس ‌آموخته‌هـ ــه از مطالعـ ــی کـ ــد. مبانـ می‌نمایـ
و بـــه صـــورت کامـــ ااجرایـــی در بخش‌هـــای مختلـــف ارائـــه می‌شـــود. ایـــن برنامـــه در ســـطح 
متخصصـــان کســـب‌وکار، مدیـــران ارشـــد و مدیـــران عامـــل در صنعـــت ســـاخت تدویـــن گردیـــده و
ـــاوران  ـــران و مش ـــان، مدی ـــطح کارشناس ـــروژه از س ـــاخت و پ ـــت س ـــه راه مدیری ـــل نقش ـــت تکمی در جه

ـــردد. ـــه می‌گ ـــل ارائ ـــران عام ـــد و مدی ـــران ارش ـــب‌وکار، مدی ـــان کس ـــطح متخصص ـــا س ـــروژه ت پ

ـــران ـــاخت ای ـــت کســـب‌و‌کار در صنعـــت سـ ـــع مدیری ـــه راه جام ـــن نقشـ اولی

نقشــه راه

CBM Program

ــی( و  ــاژول اصلـ ــاز و 4 مـ ــاژول پیش‌نیـ ــاژول )1 مـ ــده در 5 مـ ــه راه تدویـــن شـ نقشـ
ـــان  ـــوی متخصص ـــارب از س ـــه تج ـــور و ارائ ـــت. حض ـــده اس ـــه گردی ـــی ارائ ـــدوده دانش 10 مح
ـــار  ـــی، در کن ـــع آموزش ـــرفصل‌های جام ـــه س ـــراه ارائ ـــه هم ـــاخت، ب ـــت س ـــب‌و‌کار در صنع کس
برگـــزاری پنـــل تخصصـــی پرسش‌و‌پاســـخ و مشـــاوره ســـازمانی، بخش‌هایـــی هســـتند کـــه 

ایـــن دوره جامـــع و منحصربه‌فـــرد را شـــکل داده‌انـــد.  
 ،)CBM Certificate of Participation( یـــک گواهینامـــه حضـــور بـــه رنـــگ آبـــی Program بـــرای ایـــن
بـــا حضـــور حداقـــل 60 درصـــدی در دوره و یـــک گواهینامـــه تاییـــد صلاحیـــت بـــه رنـــگ زرشـــکی 
)Construction Business Manager in Construction Industry(، پـــس از موفقیـــت در آزمـــون )کســـب 
نمـــره 70 و بیشـــتر( صـــادر می‌گـــردد. ایـــن گواهینامـــه کـــه بـــه اختصـــار CBMCI شـــناخته 
ـــت.  ـــاخت اس ـــت س ـــب‌و‌کار در صنع ـــر کس ـــوان مدی ـــه عن ـــرد ب ـــت ف ـــر صلاحی ـــود، بیان‌گ می‌ش

CBM Program ماژول‌ها و گواهینامه‌های

32
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بــا ســخنرانی متخصصــان کســب‌و‌کار در صنعــت ســاخت 

بـــه همـــراه پنـــل پرسش‌و‌پاســـخ و مشـــاوره ســـازمانی

ویژگی اساسی برای ورود به صنعت ساخت
مدیریت استراتژیک

مــدیریت کــسب‌و‌کــار

 ارزیابــی کــسب‌وکــار

تــوسعه کــسب‌و‌کــار

مدیریت بازاریابی

مدیریت عملیات

مدیریت قرارداد

مدیریت توسعهمدیریت منابع انسانی

مدیریت عملکرد

مدیریت فناوری اطلاعات

مدیریت ریسک

مدیریت مالی

ســازمان‌دهــی کــسب‌و‌کــار

گواهینامه حضور به رنگ آبی 

)CBM Certificate of Participation( 

گواهینامه تایید صلاحیت به رنگ زرشکی

(Construction Business Manager in Construction 

Industry - CBMCI)

ـــد از ـــه CBM عبارتن ـــد از5 بخـــش برنام ـــه CBM عبارتن ـــی برنام ـــدوده دانش 10 مح

ــد از ــرنامه CBM عبارتنـ ــواهینامه‌های بـــ گــ

مـــاژول ۱

مـــاژول 2

مـــاژول 3

مـــاژول 4

ماژول پیش‌نیاز
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)CBM Certificate of Participation( حضور بیش از 60 درصد در دوره ‑‑‑< اخذ گواهینامه حضور

)CBMCI Certification( قبولی در آزمون ‑‑‑< اخذ گواهینامه تایید صلاحیت

 CBM ـــواهینامه‌ها در ـــذ گـ ـــرایط اخـ شـ
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راهنمــای استفــاده از خــدمات

ـــد ـــش می‌خوانی ـــن بخ ـــه در ای آنچ

« فرآیند شرکت در دوره‌ها
« نحوه برگزاری و امکانات
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۲. تعیین هدف

اگـر مدیـر پـروژه بخصـوص مدیـر پروژه‌هـای صنعت سـاخت هسـتید و یـا در این رشـته 
تحصیـل می‌کنیـد و یـا علاقه‌منـد بـه تحصیـل و فعالیـت در این حـوزه هسـتید، می‌توانید 
بـا نقشـه راه موسسـه ACEMI پیـش رویـد و به یک متخصـص در این حوزه تبدیل شـوید! 
ایـن نقشـه راه جامـع در دو بخش مدیریت سـاخت )CM( و مدیریت کسـب‌و‌کار در صنعت 
سـاخت )CBM(، بـرای اولیـن بار در کشـور ارائه شـده اسـت. پیشـنهاد و توصیه ما، بررسـی 

راهنمای CM و CBM اسـت.

۳. بررسی راهنماها 

در وبسـایت موسسـه، نقشـه راه کاملـی دربـاره CBM ،CM و گواهینامه‌هـا، ثبت‌نـام در 
سـایت و دوره‌هـا، ورود بـه وبینارهـا، دانلـود فایل‌هـا و ویدئوهـا، آزمون‌ها، دسترسـی به 
گواهینامه‌هـا و قوانیـن و مقـررات وجـود دارد. �حتمـا آنها را بررسـی کنیـد و در صورت نیاز 

بـه راهنمایـی با همـکاران مـا در موسسـه ارتباط حاصـل نمایید. 

۴. بررسی تقویم آموزشی 

لیسـت دوره‌های آموزشـی موسسـه به صـورت یکجا، در صفحه تقویم آموزشـی قـرار دارد که 
از طریـق لینـک اطلاعـات هر دوره، می‌توانید وارد صفحه هر دوره شـوید و اطلاعات بیشـتری 
کسـب کنیـد. علاوه بـر این، دوره‌ها در منوی آمـوزش، در دو بخش CM و CBM درج شـده‌اند. 

۵. زمان ثبت‌نام

ثبت‌نـام دوره‌هـا حـدود دو هفتـه پیـش از شـروع هـر دوره آغـاز می‌شـود. البتـه زمـان 
دقیـق ثبت‌نـام دوره‌هـا، حـدود یـک هفتـه پیـش از آغـاز ثبت‌نـام، از طریـق شـبکه‌های 
اجتماعـی، اطلاع‌رسـانی می‌شـود. زمـان اعالم شـده بـرای ثبت‌نـام دوره‌هـا را بـه یـاد 
داشـته باشـید و در تقویـم خـود ثبت کنیـد. ثبت‌نام دوره‌ها بـرای اعضای کانـون نیز یک 

هفتـه زودتـر از ثبت‌نـام عمومـی، آغـاز می‌شـود.

۶. ثبت‌نام در سایت و دوره

بـرای ثبت‌نـام در دوره‌هـا، دانلـود مقـالات، ثبت نظـر و... ابتدا باید در وبسـایت موسسـه 
ثبت‌نـام کنیـد. قبـل از ثبت‌نـام نیـز راهنمـای قوانیـن و مقـررات را مطالعه کنیـد. راهنمای 
ثبت‌نـام نیـز در منـوی راهنمـا قـرار دارد. ثبت‌نـام دوره‌هـا بـه صـورت آنلایـن، از طریـق 
وبسـایت موسسـه انجام می‌شـود و پرداخـت هزینـه دوره از طریـق درگاه پرداخت صورت 
می‌گیـرد. قبـل از آغـاز ثبت‌نـام، راهنمـای ثبت‌نام را حتمـا مطالعه کنید. چنانچـه در مراحل 

ثبت‌نـام مشـکلی داشـتید، حتمـا با همـکاران مـا ارتباط برقـرار کنید.

۷. برگزاری دوره

دوره در زمان‌هـای مقـرر برگـزار می‌شـود. بـرای دوره‌هـای آنلایـن، در روزهـای برگـزاری، 
یـک ایمیـل حـاوی لینـک ورود دریافـت می‌کنیـد. بـرای شـرکت در دوره‌هـا، فقـط به یک 
اینترنـت با سـرعت مناسـب و یک گوشـی یا لپ‌تاپ نیـاز دارید. قبل از شـروع کلاس حتما 

راهنمـای ورود بـه وبینارهـا را مشـاهده نمایید.

۸. دانلود جزوات و ویدئوها 

تــا 24 ســاعت بعــد از برگــزاری هــر جلســه، 
جــزوات )تنهــا مختــص اعضــای کانــون( و 
ویدئوهــا در اختیارتــان قــرار می‌گیــرد. 
پیشــنهاد می‌کنیــم حتمــا راهنمــای دانلــود 
فایل‌هــا و ویدئوهــا را مطالعــه نماییــد. 

۹. اتمام دوره

بابـت اتمـام موفقیت‌آمیـز دوره بـه شـما 
می‌شـویم  خوشـحال  می‌گوییـم.  تبریـک 
اگـر نظر ارزشـمند خـود را در سـایت برای 

دوسـتان خـود بـه اشـتراک گذارید. 

۱۰. صدور گواهینامه

ــه  ــی ارائـ ــر دوره گواهینامه‌هایـ ــرای هـ بـ
ـــرح داده  ـــه دوره ش ـــه در صفح ـــود ک می‌ش
ـــر  ـــرای ه ـــز ب ـــدور نی ـــرایط ص ـــده و ش ش
گواهینامـــه متفـــاوت اســـت. هنـــگام آپلـــود 
ــانی  ــا اطلاع‌رسـ ــرف مـ ــه از طـ گواهینامـ
خواهـــد شـــد. راهنمـــای دسترســـی بـــه 
گواهینامه‌هـــا را هـــم بررســـی کنیـــد. 

۱۱. آزمون

بین دو تا سـه ماه پـس از اتمام دوره، لینک 
آزمـون در پنل کاربری شـما فعال می‌شـود و 
شـش مـاه فرصـت داریـد در آزمون شـرکت 
شـما  بـه  ایمیـل  طریـق  از  مـوارد  کنیـد. 
اطالع داده خواهد شـد. پیشـنهاد می‌کنیم 

راهنمـای آزمـون را مطالعـه بفرمایید. 
تا 30 روز پس از شـرکت در آزمون، پاسخنامه 
شما توسـط استاد )یا اساتید( دوره تصحیح 
می‌شـود و اگـر حداقـل نمـره را کسـب کرده 
باشـید، گواهینامـه مربوطه برای شـما صادر 
می‌شـود و در پنـل کاربری قـرار می‌گیرد. 

۱۲. با ما همراه باشید

موسسـه ACEMI و همراهان آن مانند یک 
خانـواده در کنـار هم هسـتند و این مسـیر 
پـر پیچ‌و‌خـم را در کنـار هـم طـی می‌کنند. 
از اینکـه عزیزانـی چـون شـما را در کنارمان 
داریـم به خـود می‌بالیم و امیدواریم شـما 

را در قله‌هـای بلنـد موفقیـت ببینیم.

۱. آشنایی با ما 

اگـر بـه تازگـی با موسسـه ACEMI آشـنا شـده‌اید و می‌خواهیـد اطلاعات بیشـتری درباره 
مـا و اهدافمـان، هسـته‌های اصلـی، خدمـات، دلایـل تمایـز، اعضـای کلیـدی و‌... کسـب 

کنیـد، بـه صفحـه دربـاره ما در وبسـایت موسسـه مراجعـه نمایید. 
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ـــزار  ـــن برگ ـــن و آفلای ـــی از آنلای ـــورت ترکیب ـــه ص ـــه ب ـــای موسس ـــی از دوره‌ه برخ
می‌شـــوند کـــه در زمان‌هـــای مشـــخص شـــده، ویدئوهـــا و جـــزوات دوره در 
ـــذاری  ـــون بارگ ـــای کان ـــرای اعض ـــا ب ـــزوات تنه ـــرد )ج ـــرار می‌گی ـــما ق ـــار ش اختی
می‌شـــود( و عـــاوه بـــر ایجـــاد گـــروه پرسش‌و‌پاســـخ در تلگـــرام، جلســـات 
ـــزار  ـــه برگ ـــق برنام ـــن طب ـــه صـــورت آنلای ـــم ب ـــکال ه ـــع اش ـــخ و رف پرسش‌و‌پاس
می‌گـــردد. جـــزوات و ویدئوهـــای جلســـات آنلایـــن نیـــز ماننـــد دوره‌هـــای 

آنلایـــن در اختیـــار شـــما قـــرار می‌گیـــرد.

ـــم  ـــه در تقوی ـــی ک ـــن در زمان‌های ـــورت آنلای ـــه ص ـــه ب ـــتند ک ـــی هس دوره‌های
آموزشـــی درج شـــده، برگـــزار می‌شـــوند.

ـــت  ـــک ورود دریاف ـــه لین ـــرف موسس ـــا از ط ـــن دوره‌ه ـــزاری ای ـــای برگ در روزه
می‌کنیـــد، در جلســـه آنلایـــن می‌شـــوید و تـــا 24 ســـاعت بعـــد از برگـــزاری 
ـــرای  ـــا ب ـــزوات تنه ـــد. ج ـــت می‌کنی ـــزوات را دریاف ـــا و ج ـــه، ویدئوه ـــر جلس ه

اعضـــای کانـــون بارگـــذاری می‌شـــود.

ـــز  ـــای حضـــوری نی ـــن، دوره‌ه ـــای آنلای ـــزون دوره‌ه ـــت روز اف ـــود محبوبی ـــا وج ب
ـــوری،  ـــای حض ـــرکت در دوره‌ه ـــه ش ـــل ب ـــت تمای ـــد. عل ـــود را دارن ـــداران خ طرف
ایـــن اســـت کـــه ارتبـــاط بهتـــری بـــا اســـاتید برقـــرار می‌شـــود و امـــکان 
ـــد  ـــتر خواه ـــن بیش ـــه آنلای ـــبت ب ـــوری نس ـــای حض ـــی در دوره‌ه ـــای تیم کاره
ـــث  ـــاختی، باع ـــات زیرس ـــد و الزام ـــت ‌و آم ـــد رف ـــواردی مانن ـــد م ـــر چن ـــود. ه ب
ـــری  ـــب برت ـــت موج ـــن جه ـــده و از ای ـــا ش ـــن دوره‌ه ـــای ای ـــش هزینه‌ه افزای
دوره‌هـــای وبینـــاری )آنلایـــن( نســـبت بـــه دوره‌هـــای حضـــوری می‌گـــردد. 
ـــد.  ـــزار می‌نمای ـــازمان‌ها برگ ـــرای س ـــا ب ـــا را عموم ـــن دوره‌ه ـــه ACEMI ای موسس

ــای  ــورت آموزش‌هـ ــه صـ ــت بـ ــن اسـ ــه ممکـ ــای موسسـ ــی دوره‌هـ برخـ
ویدئویـــی برگـــزار شـــوند. ایـــن دوره‌هـــا عمومـــا بـــه دو بخـــش تقســـیم 
می‌شـــوند. بخـــش اول دوره‌هایـــی هســـتند کـــه برگـــزار شـــده و موسســـه 
قصـــد برگـــزاری مجـــدد نـــدارد. بخـــش دوم، دوره‌هایـــی هســـتند کـــه بـــه 
ـــایت  ـــه وبس ـــه ب ـــا مراجع ـــوند. ب ـــه می‌ش ـــده ارائ ـــط ش ـــش ضب ـــورت از پی ص
ـــای  ـــد و دوره‌ه ـــاهده کنی ـــا را مش ـــن دوره‌ه ـــت ای ـــد لیس ـــه، می‌توانی موسس

مد‌نظـــر خـــود را تهیـــه کنیـــد.

آنـــلایــن دوره

حضـــوری دوره

ــدی هیبریـ دوره

ویدئویـــی دوره

 مشاهده دوره‌ها و
رویداد‌های ثبت‌نام شده

 دسترسی به فایل‌ها و
پشتیبانی دورهویدئوهای دوره‌ها  ایجاد پروفایل اختصاصی

با قابلیت درج رزومه
 دانلود و درخواست

آزمون آنلایننسخه چاپی گواهینامه‌ها

ــری ــل کاربـ ــات پنـ ــی از امکانـ برخـ

بدون نیاز به نصب کادر پرسش و پاسخضبط رویداد آنلاین
نرم‌افزار  ارتباط صوتی و تصویریآزمون و نظر‌سنجی

با شرکت کنندگان 
 ارائه با انواع فرمت‌های

رسانه

ـــزاری ـــرم برگ ـــات پلتف ـــی از امکان برخ
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تقویـــم آموزشـــی ۱۴۰۳

ـــد ـــش می‌خوانی ـــن بخ ـــه در ای آنچ

« تقویم ۱۴۰۳ در یک نگاه
« دوره‌های تقویمی و ویدئویی

 مقدمه 	•
 سرفصل 	•
 آنچه خواهید آموخت	•
 وجه تمایز 	•
 جزئیات 	•
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سرمایه‌گذاری )تومان( تاریخ برگزاری مدت نوع برگزاری نام دوره دپارتمان

اعضای کانون: 3.890.000 برگزار شده

)فروش ویدئویی( 
16 ساعت

ویدئویی 

)آفلاین(
زبان تخصصی مدیریت ساخت

ت پروژه
مدیری

عادی: 4.890.000

اعضای کانون: 6.450.000
برگزار شده

)فروش ویدئویی( 
58 ساعت

هیبریدی

�)آنلاین-آفلاین(

مدیریت ساخت

در طول چرخه حیات پروژه

)پروژه‌های ساختمانی، زیرساختی و 

عادی: 7.550.000صنعتی(

اعضای کانون: 4.990.000 برگزار شده

)فروش ویدئویی( 

33 ساعت
و 32 دقیقه

ویدئویی 

)آفلاین(

مدیران حرفه‌ای صنعت ساخت

)بر اساس سندی از انجمن مدیریت 

))CMAA( عادی: 6.390.000ساخت آمریکا

اعضای کانون: 7.190.000 برگزار شده
)فروش ویدئویی(

69
ساعت

ویدئویی 

)آفلاین(

 PMBOK مدیریت پروژه بر اساس

عادی: 8.390.000به همراه الحاقیه ساخت

اعضای کانون: 6.450.000
برگزار شده

)فروش ویدئویی(
62 ساعت

هیبریدی

�)آنلاین-آفلاین(

مدیریت یکپارچه مالی، حسابداری 

و هزینه در پروژه و سازمان‌های 

پروژه محور

هزینه
ی و 

ت مال
مدیری

عادی: 7.550.000

اعضای کانون: 5.490.000
برگزار شده

)فروش ویدئویی(
34 ساعت

ویدئویی 

)آفلاین(

رویکردی جامع برای ارزیابی اقتصادی 

در پروژه همراه با آموزش مدل‌سازی 

)Excel( عادی: 6.490.000در اکسل

اعضای کانون: 1.390.000
برگزار شده

)فروش ویدئویی(
6 ساعت
و 44 دقیقه

ویدئویی 

)آفلاین(

برآورد، پیش‌بینی و مدیریت هزینه

در طول چرخه حیات پروژه
عادی: 1.990.000

اعضای کانون: 1.190.000
برگزار شده

)فروش ویدئویی(
4 ساعت
و 49 دقیقه

ویدئویی 

)آفلاین(

مدل‌سازی و ارزیابی اقتصادی یک 

پروژه نمونه تحت حساسیت در اکسل
عادی: 1.690.000

اعضای کانون: 1.190.000
برگزار شده

)فروش ویدئویی(
3 ساعت
و 45 دقیقه

ویدئویی 

)آفلاین(

)VE( مهندسی ارزش

و نحوه بکارگیری آن در پروژه‌ها
عادی: 1.590.000

اعضای کانون: 6.450.000
برگزار شده

)فروش ویدئویی(
64/5 ساعت

هیبریدی

�)آنلاین-آفلاین(

فرآیند یکپارچه برنامه‌ریزی، 

زمان‌بندی، ارزیابی و کنترل پروژه

ی
ت برنامه‌ریز

مدیری
ی
ن‌بند

عادی: 7.550.000 و زما

CM ــای دوره‌هـ
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سرمایه‌گذاری )تومان( تاریخ برگزاری مدت نوع برگزاری نام دوره دپارتمان

اعضای کانون: 4.250.000
برگزار شده

)فروش ویدئویی(
24 ساعت

هیبریدی

�)آنلاین-آفلاین(

آموزش نرم‌افزار

Microsoft Project

در مدیریت پروژه

ی
ن‌بند

ی و زما
ت برنامه‌ریز

مدیری

عادی: 4.950.000

اعضای کانون: 5.250.000
برگزار شده

)فروش ویدئویی(
35/5 ساعت

هیبریدی

�)آنلاین-آفلاین(

آموزش نرم‌افزار

 Primavera P6

عادی: 5.850.000در مدیریت پروژه

اعضای کانون: 2.990.000
برگزار شده

)فروش ویدئویی(
۱۱ ساعت

ویدئویی 

)آفلاین(

استراتژی پیاده‌سازی

سیستم کنترل پروژه 

عادی: 3.990.000با تمرکز بر پروژه‌های EPC صنعتی

اعضای کانون: 3.400.000
17، 19، 24، 26 آذر 

و ۱ دی
20 ساعت

وبیناری

�)آنلاین(

کنترل پروژه با اکسل

تحلیل داده‌ها گزارش دهی و 

عادی: 4.400.000ساخت داشبورد‌های حرفه‌ای

اعضای کانون: 2.500.000
برگزار شده

)فروش ویدئویی(
6 ساعت
و 22 دقیقه

ویدئویی 

)آفلاین(

آموزش پیشرفته نرم‌افزار

Microsoft Project
عادی: 3.500.000در مدیریت پروژه

اعضای کانون: 1.990.000
برگزار شده

)فروش ویدئویی(
8 ساعت
و ۴۳ دقیقه

ویدئویی 

)آفلاین(

تدوین و تصویب برنامه زمان‌بندی 

)Baseline Schedule( اولیه

)اصول + نکات حیاتی + چکلیست(

)AACE عادی: 2.890.000)بر اساس سندی از

اعضای کانون: 1.690.000
برگزار شده

)فروش ویدئویی(
5 ساعت
و 25 دقیقه

ویدئویی 

)آفلاین(

تدوین و تایید برنامه زمان‌بندی

 )Update Schedule( به‌ روزشده

)اصول + نکات حیاتی + چکلیست(

)AACE بر اساس سندی از( 
عادی: 2.690.000

اعضای کانون: 1.990.000
برگزار شده

)فروش ویدئویی(
5 ساعت
و 53 دقیقه

ویدئویی 

)آفلاین(

تدوین و تصویب برنامه جبرانی 

)Recovery Schedule(

)اصول + نکات حیاتی + چکلیست‌ها( 

)AACE بر اساس سندی از(
عادی: 2.890.000

اعضای کانون: 1.990.000
برگزار شده

)فروش ویدئویی(
5 ساعت
و 25 دقیقه

ویدئویی 

)آفلاین(

اجراپذیری برنامه زمان‌بندی 

)Schedule Constructability(

)فرآیند + چالش‌ها + چکلیست‌ها(

)AACE بر اساس سندی از(

)VIP-ویژه کانون(
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سرمایه‌گذاری )تومان( تاریخ برگزاری مدت نوع برگزاری نام دوره دپارتمان

اعضای کانون: 1.690.000
برگزار شده

)فروش ویدئویی(
5 ساعت
و 8 دقیقه

ویدئویی 

)آفلاین(

تحلیل انواع منحنی‌های پیشرفت 

 )S-Curve( پروژه

)AACE بر اساس سندی از(

ی
ن‌بند

ی و زما
ت برنامه‌ریز

مدیری

عادی: 2.690.000

اعضای کانون: 1.890.000
برگزار شده

)فروش ویدئویی(
4 ساعت
و 35 دقیقه

ویدئویی 

)آفلاین(

فرآیند مناسب در زمان عدم امکان 

تایید برنامه زمانی پیمانکار

)VIP-ویژه کانون( 

اعضای کانون: 1.490.000
برگزار شده

)فروش ویدئویی(
5 ساعت
و 16 دقیقه

ویدئویی 

)آفلاین(

کنترل پروژه برای شرکت‌های

 مهندسین مشاور 

عادی: 1.990.000)بر اساس سندی از موسسه CII آمریکا(

اعضای کانون: 3.790.000
برگزار شده

)فروش ویدئویی(
16 ساعت
و 50 دقیقه

ویدئویی 

)آفلاین(

استراتژی برنامه‌ریزی و کنترل پروژه 

در طول چرخه حیات پروژه

)CMAA عادی: 4.990.000)بر اساس سندی از

اعضای کانون: 13.950.000
برگزار شده

)فروش ویدئویی(
63 ساعت

ویدئویی 

)آفلاین(

فرآیند جامع آنالیز تاخیرات در پروژه 

)تدوین لایحه تاخیرات جامع(

ت قرارداد
مدیری

عادی: 15.950.000

اعضای کانون: 3.990.000
برگزار شده

)فروش ویدئویی(
14 ساعت

ویدئویی 

)آفلاین(

مدیریت تغییرات قراردادی

EPC در پروژه‌های 

 )فرآیند یکپارچه + نکات حیاتی(

)AACE بر اساس سندی از(
عادی: 4.990.000

اعضای کانون: 2.800.000

22 و 23 مهر 11 ساعت
وبیناری

�)آنلاین(

نحوه اثبات محق بودن به ادعا

در زمان وجود دستور تغییر 

)ابزارهای حیاتی + نکات کلیدی(

)AACE بر اساس سندی از(
عادی: 3.800.000

اعضای کانون: 2.000.000

22 و 26 آبان 8 ساعت
وبیناری

�)آنلاین(

مدل‌سازی روش‌های

آنالیز تاخیرات در نرم‌افزار 

Microsoft Project2.800.000 :عادی

اعضای کانون: 7.950.000
آپلود ویدئوها: 

4، 7، 11، 14، 18، 21، 25 و 28 
آذر و 2 و 5 دی 
جلسات آنلاین:
 4 و 21 آذر و 9 دی

64 ساعت
هیبریدی

�)آنلاین-آفلاین(

مدیریت ادعا و اختلافات

در طول چرخه‌ حیات پروژه
عادی: 8.950.000
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CM ــای دوره‌هـ

سرمایه‌گذاری )تومان( تاریخ برگزاری مدت نوع برگزاری نام دوره دپارتمان

اعضای کانون: 5.950.000 آپلود ویدئوها:
10، 12، 17، 19، 24 و ۲۶ دی 

جلسات آنلاین:
10 و 27 دی

37.5 ساعت
هیبریدی

�)آنلاین-آفلاین(

استراتژی مدیریت قرارداد

برای مدیران پروژه

ت قرارداد
مدیری

عادی: 6.950.000

اعضای کانون: 4.190.000
برگزار شده

)فروش ویدئویی(
9 ساعت
و 5 دقیقه

ویدئویی 

)آفلاین(

آنالیز تاخیرات بر اساس یک مطالعه 

موردی + نحوه بکارگیری روش‌ها 

P6 عادی: 5.190.000در نرم‌افزار

اعضای کانون: 4.950.000 آپلود ویدئوها:
24 و 28 بهمن

1، 5، 8، 12، 15، 19 و 22 اسفند
جلسات آنلاین:

24 بهمن، 9 و 23 اسفند

۵۱ ساعت
هیبریدی

�)آنلاین-آفلاین(

استراتژی مدیریت قرارداد

برای مدیران قرارداد
عادی: 5.950.000

اعضای کانون: 1.990.000
برگزار شده

)فروش ویدئویی(
5 ساعت
و 40 دقیقه

ویدئویی 

)آفلاین(

نحوه تدوین کتابچه لایحه ادعا 

)فرآیند + قالب + اجزاء + نمونه 

عادی: 2.890.000موردی + فرم(

اعضای کانون: 1.190.000
برگزار شده

)فروش ویدئویی(
3 ساعت
و 38 دقیقه

ویدئویی 

)آفلاین(

ادعاهای مربوط به قراردادهای 

پیمانکاران جزء )SC( در ارتباط با 

)VIP-تاخیرات )ویژه کانون

اعضای کانون: 1.890.000
برگزار شده

)فروش ویدئویی(
3 ساعت
و 16 دقیقه

ویدئویی 

)آفلاین(

تحلیل و تفسیر دستورالعمل

ابلاغی برای رسیدگی به تاخیرات 

عادی: 2.890.000پیمان )پروژه‌های صنعت نفت(

اعضای کانون: 1.190.000 برگزار شده
)فروش ویدئویی(

3 ساعت
و 40 دقیقه

ویدئویی 

)آفلاین(

قراردادهای ساخت

و سیستم‌های تحویل پروژه
عادی: 1.690.000

اعضای کانون: 1.290.000
برگزار شده

)فروش ویدئویی(
5 ساعت
و 30 دقیقه

ویدئویی 

)آفلاین(

روش اجرا و قراردادهای دو عاملی 

)Design-Build( عادی: 1.890.000طرح و ساخت

اعضای کانون: 1.190.000
برگزار شده

)فروش ویدئویی(
4 ساعت
و 38 دقیقه

ویدئویی 

)آفلاین(

قراردادهای سه عاملی

طرح - مناقصه - ساخت

عادی: 1.690.000و نکات مهم برای بهبود آنها

اعضای کانون: 1.190.000
برگزار شده

)فروش ویدئویی(
4 ساعت
و 19 دقیقه

ویدئویی 

)آفلاین(

روش اجرای عامل چهارمی

CM-AT-RISK با قرارداد حداکثر 

)GMP( عادی: 1.790.000قیمت تضمین شده
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سرمایه‌گذاری )تومان( تاریخ برگزاری مدت نوع برگزاری نام دوره دپارتمان

اعضای کانون: 5.950.000
آپلود ویدئوها:

3، 7، 10، 14، 17، 21، 24 و 28 
مهر و 1، 5 و 8 آبان
جلسات آنلاین:

3 و 26 مهر و 10 آبان

60 ساعت
هیبریدی

�)آنلاین-آفلاین(

اجرا و مدیریت پروژه

به روش اصول ناب

)Lean Project Management(

ح و برنامه
طر
ت 
مدیری

عادی: 6.950.000

اعضای کانون: 3.250.000
برگزار شده

)فروش ویدئویی(
11/5 ساعت

وبیناری

�)آنلاین(

 EPPM آموزش نرم‌افزار

عادی: 4.150.000با رویکرد یکپارچه‌سازی سبد پروژه‌ها

اعضای کانون: 5.990.000
برگزار شده

)فروش ویدئویی(
62 ساعت
و 55 دقیقه

ویدئویی 

)آفلاین(

 )Agile( مدیریت پروژه چابک

عادی: 6.990.000با نگاهی به صنعت ساخت

اعضای کانون: 4.190.000
برگزار شده

)فروش ویدئویی(
27 ساعت
و 19 دقیقه

ویدئویی 

)آفلاین(

پیاده‌سازی و توسعه دفتر مدیریت 

پروژه )PMO( در راستای دفتر 

)PgMO( عادی: 5.190.000مدیریت طرح

اعضای کانون: 6.490.000
برگزار شده

)فروش ویدئویی(
34 ساعت
و 30 دقیقه

ویدئویی 

)آفلاین(

فرآیند جامع مدیریت ریسک 

در پروژه + آموزش نرم‌افزار 

PertMaster ک
س
ت ری

مدیری

عادی: 7.490.000

اعضای کانون: 1.200.000

29 آبان 5 ساعت
وبیناری

�)آنلاین(

نحوه برآورد ذخیره احتیاطی 

)Contingency( در پروژه 

)انتظارات + الزامات + اصول کلی + 

نکات حیاتی(

)AACE بر اساس سندی از(
عادی: 1.900.000

اعضای کانون: 5.490.000
برگزار شده

)فروش ویدئویی(
36 ساعت
و 22 دقیقه

ویدئویی 

)آفلاین(

مدیریت اسناد و مدارک پروژه

 و تدوین گزارش‌ها

به همراه پیاده‌سازی نرم‌افزاری

ت
طلاعا

ت ا
مدیری

عادی: 6.990.000

اعضای کانون: 3.190.000

برگزار شده
)فروش ویدئویی(

10 ساعت
و 15 دقیقه

ویدئویی 

)آفلاین(

استراتژی تصویربرداری برای 

مستندسازی وضعیت پروژه

)ابزارها + فرآیندها + نکات حیاتی 

+ چکلیست(

)AACE بر اساس سندی از(
عادی: 3.990.000

اعضای کانون: 4.950.000
7، 11، 18، 21، 25، 28 شهریور 

و 1 و 8 مهر
36 ساعت

وبیناری 

)آنلاین(

 Power BI آموزش نرم‌افزار

عادی: 5.450.000با رویکرد مدیریت پروژه
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سرمایه‌گذاری )تومان( تاریخ برگزاری مدت نوع برگزاری نام دوره دپارتمان

اعضای کانون: 5.950.000
4، 8، 11، 15، 18، 22، 25 و 

29 دی
40 ساعت

وبیناری 

)آنلاین(

مدیریت فناوری‌های دیجیتال 

در صنعت ساخت

)بر اساس اسناد بین‌المللی(

ت
طلاعا

ت ا
عادی: 6.950.000مدیری

اعضای کانون: 4.950.000
آپلود ویدئوها:

6، 9، 13، 16، 20، 23، 27 و 
30 آبان و 4 و 7 آذر 
جلسات آنلاین:

6 و 27 آبان و 11 آذر

43 ساعت
هیبریدی

�)آنلاین-آفلاین(

آموزش نرم‌افزارهای

 Synchro و Navisworks

با رویکرد مدیریت پروژه )B
IM
ن )
ختما

سا
ت 
طلاعا

ی ا
ساز
ل‌
مد

عادی: 5.950.000

اعضای کانون: 4.690.000
برگزارشده

)فروش ویدئویی(
17 ساعت

ویدئویی 

)آفلاین(

 Bexel Manager آموزش

با رویکرد مدیریت پروژه 

و پیوند گزارشات با استفاده از

Power BI
عادی: 5.690.000

اعضای کانون: 1.290.000
برگزارشده

)فروش ویدئویی(
4 ساعت و 
33 دقیقه

ویدئویی 

)آفلاین(

 BIM نقشه راهی به نام

عادی: 1.890.000در مدیریت و کنترل پروژه

اعضای کانون: 1.390.000
برگزارشده

)فروش ویدئویی(
4 ساعت و 
45 دقیقه

ویدئویی 

)آفلاین(

 BIM استراتژی پیاده‌سازی

در طول چرخه حیات پروژه

)CMAA عادی: 1.990.000)بر اساس سندی از

اعضای کانون: 6.990.000
برگزارشده

)فروش ویدئویی(
65 ساعت

ویدئویی 

)آفلاین(

 ،)IQ( استفاده از ضریب هوشی

هوش هیجانی )EQ( و هوش 

ارزشی )VQ( در مدیریت پروژه ت نرم
مهار

عادی: 8.490.000

اعضای کانون: 4.150.000
آپلود ویدئوها:

 3، 6، 10، 13، 17، 20، 24 و 
27 آذر و 1 و 4 دی
جلسات آنلاین:
 1 و 22 آذر و 6 دی

50 ساعت
هیبریدی

�)آنلاین-آفلاین(

مهارت‌های ارتباطی با رویکرد 

مدیریت پروژه
عادی: 4.950.000

اعضای کانون: 1.190.000
برگزار شده

)فروش ویدئویی(
4 ساعت
و 12 دقیقه

ویدئویی 

)آفلاین(

رزومه نویسی آکادمیک و شغلی 

بر ‌اساس اصول بین‌المللی

ی
عموم

عادی: 1.690.000

اعضای کانون: 1.190.000
برگزار شده

)فروش ویدئویی(
5 ساعت
و 36 دقیقه

ویدئویی 

)آفلاین(

روش تحقیق و مقاله‌نویسی در 

عادی: 1.690.000مدیریت ساخت و پروژه

اعضای کانون: 1.190.000
برگزار شده

)فروش ویدئویی(
3 ساعت
و 35 دقیقه

ویدئویی 

)آفلاین(

نحوه ارسال، داوری،

پاسخ و چاپ مقالات

عادی: 1.690.000در مدیریت ساخت و پروژه
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مــدیریت ســاخت در طـول 
وژه  چـــرخه حیـــات پـــر

) ســـاختمانی، زیرساختی و صنعتی(

تعاریـــف مختلفـــی بـــرای "ســـاخت" وجـــود دارد، 
ـــه  ـــی ک ـــر محصول ـــه ه ـــوان ب ـــه می‌ت ـــه طوری‌ک ب
ـــاخت" را  ـــه "س ـــت، کلم ـــر اس ـــت بش ـــاخته دس س
نســـبت داد. امـــا در معنـــای تخصصـــی، عبـــارت 
"Built Environment" بـــرای ســـازه یـــا زیرســـاختی 
ـــده،  ـــی ش ـــر طراح ـــط بش ـــه توس ـــی‌رود ک ـــه کار م ب
ـــای  ـــده و عملکرده ـــاخته ش ـــی س ـــی واقع در محیط
طبیعـــی، اقتصـــادی و اجتماعـــی را دســـت‌خوش 
تغییـــر می‌نمایـــد. بـــا ایـــن تعریـــف، تمـــام 
پروژه‌هـــای ســـاختمانی مســـکونی، غیرمســـکونی، 
زیرســـاختی )ماننـــد راه، ســـد، تونـــل، فـــرودگاه، شـــبکه 
ـــگاه،  ـــی )پالایش ـــی صنعت ـــا حت ـــل و‌...(، ی حمل‌و‌نق
ـــرار  ـــه "Built Environment" ق ـــروگاه و‌...( زیرمجموع نی
ـــروژه را  ـــت پ ـــی از مدیری ـــوم متفاوت ـــه و مفه گرفت
ـــارت  ـــه عب ـــت ک ـــل اس ـــن دلی ـــه همی ـــاز دارد. ب نی
ــت  ــه "مدیریـ ــه بـ "Construction Management" کـ
ســـاخت" یـــا "مدیریـــت احـــداث" معـــروف گردیـــده، 
ـــروژه  ـــت پ ـــی مدیری ـــاخه‌های تخصص ـــی از ش یک
ـــاز دارد. ـــی را نی ـــات متفاوت ـــده و الزام ـــی ش تلق

از ایـــن‌رو، موسســـه ACEMI اولیـــن موسســـه 
ـــای  ـــه آموزش‌ه ـــت ک ـــورمان اس ـــی در کش تخصص
ـــتانداردهای  ـــر اس ـــق ب ـــاخت را منطب ـــت س مدیری
بین‌المللـــی طراحـــی نمـــوده و ایـــن دوره را 
بـــا هـــدف ترویـــج دانـــش "مدیریـــت ســـاخت" 
در کشـــورمان، بـــه شـــکلی کاربـــردی ارائـــه 
ـــه  ـــل ارائ ـــه دلی ـــا ب ـــه تنه ـــن دوره ن ـــد. ای می‌نمای
ـــی  ـــف دانش ـــای مختل ـــف در زمینه‌ه ـــی مختل مبان
از جملـــه برنامه‌ریـــزی زمان‌بنـــدی، مدیریـــت 
ـــت ریســـک،  ـــی، مدیری ـــن مال ـــه، تامی ـــی و هزین مال
مدیریـــت قـــرارداد، مدیریـــت ایمنـــی، مدیریـــت 
اطلاعـــات، مدل‌ســـازی  کیفیـــت، مدیریـــت 
اطلاعـــات ســـاخت )BIM(، مدیریـــت کســـب‌و‌کار و 
ـــاختار  ـــاس س ـــر اس ـــه ب ـــر ک ـــوارد دیگ ـــیاری از م بس
صنعـــت ســـاخت تطبیق‌ســـازی شـــده، متمایـــز 
اســـت، بلکـــه بـــه دلیـــل بهره‌منـــدی از تجـــارب 
ــناخت  ــه شـ ــی کـ ــی و بین‌المللـ ــاتید داخلـ اسـ
ـــد، ســـاختار  ـــت دارن ـــن صنع ـــه ای ـــادی نســـبت ب زی

آموزشـــی متفاوتـــی را ارائـــه خواهـــد داد.  

ـــه مقدم
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 1. صنعت ساخت 
« تاریخچــه، مبانــی و مفاهیــم اصلــی صنعت ســاخت: 
تاریخچــه صنعــت ســاخت، بخش‌هــای مختلــف 
ــاد  ــاخت، ابع ــای س ــواع پروژه‌ه ــاخت، ان ــت س صنع
صنعــت ســاخت، ذی‌نفعــان صنعــت ســاخت، تصویــر 
کلــی از صنعــت ســاخت، فرصت‌هــای شــغلی صنعــت 

ــاخت و‌... س
2. مدیریت ساخت 

سـاخت: مدیریـت  اصـول  و  سـاختار  تاریخچـه،   »
تاریخچـه مدیریـت پـروژه، تاریخچه مدیریت سـاخت، 
سـاختار  سـاخت،  مدیریـت  تخصصـی  تشـکل‌های 
آموزشـی مدیریـت سـاخت، مـدارک تاییـد صلاحیـت 
مدیریـت سـاخت، اسـتانداردهای و بهتریـن رویه‌هـای 
اجرایـی مدیریـت سـاخت، تعریـف مدیریـت پـروژه، 
تعریـف مدیریـت سـاخت، ارزیابی موفقیـت پروژه‌های 
صنعت سـاخت، فازهای پروژه سـاخت، روش‌های اجرا 
و تحویـل پـروژه )Project Delivery Methods(، وظایف 
مدیریـت  سـاختار  سـاخت،  مدیـر  مسـئولیت‌های  و 
سـاخت، تسـت صلاحیت شـرکت‌کنندگان بـرای تبدیل 

شـدن بـه مدیر سـاخت و...
3. قراردادهای ساخت

« ســاختار کلــی مناقصــات: پروژه‌هــای دولتــی و 
ــای  ــه، روش‌ه ــزاری مناقص ــای برگ ــی، روش‌ه خصوص
ــات،  ــای مناقص ــه، چالش‌ه ــنهاد مناقص ــاب پیش انتخ
نحــوه تهیــه و تصمیم‌گیــری دربــاره پیشــنهاد مناقصــه، 

ــه و‌... ــازی در مناقص ــده ب قاع
ـــناد  ـــات: اس ـــی مناقص ـــراردادی و تفصیل ـــاختار ق « س
قـــراردادی و مناقصـــه، انـــواع قراردادهـــای همســـان 
عمومـــی  شـــرایط   ،)Standard Contract Forms(
قراردادهـــا )General Conditions(، شـــرایط خصوصـــی 
قراردادهـــا )Supplemental Conditions(، مشـــخصات فنی 
ـــراردادی  ـــای ق ـــا )Technical Specs(، الحاقیه‌ه قرارداده
ــت ــر پرداخـ ــا از منظـ ــواع قراردادهـ )Addenda(، انـ
ــکاری  ــای پیمان )Contract Pricing Methods(، قرارداده
 ،)Subcontracts and Prime Contracts( دست دوم و جزء

ــواع بیمــه و‌... ــواع ضمانت‌نامه‌هــا، ان ان
4. مدیریت برنامه‌ریزی و زمان‌بندی پروژه

معرفـــی  پـــروژه:  زمان‌بنـــدی  و  برنامه‌ریـــزی   »
ـــن  ـــروژه، تدوی ـــدی پ ـــزی و زمان‌بن ـــای برنامه‌ری روش‌ه

ـــاختار شکســـت کار )WBS(، تعییـــن بســـته‌های کاری س
ــن  ــا، تعیی ــواع فعالیت‌ه ــف ان )Work Packages(، تعری
مراحــل  تعریــف   ،)Sequence( کار  اجــرای  اولویــت 
زمان‌بنــدی، تعییــن میــزان بهــره‌وری، تخصیــص منابــع، 
تعریــف تقویــم، بــرآورد زمان اجــرای فعالیت‌ها، تســطیح 
ــع، تعییــن شــناوری، تعییــن مســیر بحرانــی و‌... مناب

ــروژه، به‌روزرســانی و اصــاح برنامــه:  « کنتــرل زمــان پ
چرخــه کنتــرل پــروژه، چرخــه بازخــورد از ذینفعان پــروژه، 
هماهنگــی فرآینــد اجــرای کار، بررســی پارامترهــای 
تاثیرگــذار در عملکــرد پــروژه، کنتــرل زمــان پــروژه، کنتــرل 
منابــع پــروژه، کنتــرل مواد‌و‌مصالــح پــروژه، به‌روزرســانی 
برنامــه، تحلیــل تاخیــرات بــه منظور کنتــرل زمان پــروژه، 
اخــذ اقدامــات اصلاحــی بــه منظــور کنتــرل زمان پــروژه، 
ــرد  ــازی عملک ــروژه، مستندس ــی پ ــت کل ــل وضعی تحلی

ــی و‌... ــروژه، ایجــاد گزارش‌هــای مدیریت پ
5. مدیریت مالی و هزینه

« ارزیابــی اقتصــادی: تعریــف ارزش زمانــی پــول، 
تعاریــف ســود، تعاریــف شــاخص‌های اقتصــادی، 
تعریــف شــبکه جریــان نقدینگــی )Cash Flow(، تحلیــل 
گزینه‌هــای ســرمایه‌گذاری، تحلیــل شــرایط اقســاط در 

و‌... پروژه‌هــا 
« مدیریــت هزینــه: معرفــی چرخــه حیــات هزینه‌هــای 
ــی  ــف ســاختار اصول ــروژه، تعییــن اســتراتژی و تعری پ
ــروژه،  ــه، بررســی شــرایط ســایت پ ــرآورد هزین ــرای ب ب
زمــان، کیفیــت و بــازار بــرای بــرآورد هزینه، دســته‌بندی 
هزینه‌هــای پــروژه، تعریــف ســرفصل‌ها و سیســتم 
ــرآورد  ــای ب ــواع روش‌ه ــی ان ــه، معرف ــگ هزین کدین
هزینــه، تعریــف مراکــز هزینــه، متــره و بــرآورد، نحــوه 
اخــذ پیشــنهادها از پیمانــکاران جــزء و تامین‌کننــدگان 
بــرای بــرآورد هزینــه، جمع‌بنــدی برآوردهــا بــرای 
ــروژه،  ــه پ ــرل هزین ــتم کنت ــه، سیس ــنهاد مناقص پیش

مدیریــت ارزش کسب‌شــده و‌...
« مدیریــت مالــی: پیش‌بینــی شــبکه جریــان نقدینگــی 
ــت از  ــات برداش ــی و الزام ــات مال ــن الزام ــروژه، تعیی پ
حســاب، کنتــرل پرداخت‌هــا و اثــرات آن در نقدینگــی و‌...  
« تامیــن مالــی: فرآینــد تامیــن مالــی پــروژه، گزینه‌های 
تامیــن مالــی بلندمــدت، وام مســکن، وام ســاخت، وام 
ــا اســتفاده از ضمانت‌نامــه، روش تامیــن  ــی ب کارفرمای

مالــی BOT و‌...
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6. مدیریت قرارداد  

« مدیریــت اجــرای قــرارداد: جلســات پیــش از شــروع 
اجــرا، ســازماندهی تیــم پــروژه بــرای مدیریــت قــرارداد، 
نحــوه هماهنگــی جزئیــات قــرارداد، بــازه پذیــرش یــا 
رد پیشــنهاد )Acceptance Period/Withdrawal(، اعطــای 
 Award of Contract( ــه کار ــروع ب ــتور ش ــرارداد و دس ق
و Notice to Proceed(، تجهیــز کارگاه، مدیریــت صــورت 
ــر  ــت مقادی ــت پرداخت‌هــا، مدیری وضعیت‌هــا، مدیری
)SOV(، حســن انجــام کار، گزارشــات پیشــرفت، تحویــل 

موقــت و نهایــی و‌...
« مدیریــت اســناد و مــدارک: مدیریــت نقشــه‌ها، 
ــدارک  ــالی )Submittals(، م ــدارک ارس ــا، RFI، م فایل‌ه
روزانــه توســط سرپرســت کارگاه، صورتجلســه‌ها، نحــوه 

ــدارک و‌... ــت م ثب
 Extension( مدیریــت ادعــا و اختلافــات: تمدید زمانــی »
 Change( دســتور تغییــر و مدیریــت تغییــرات ،)of Time
ــق،  Order(، تغییــر شــرایط )Changed Condition(، تعلی
تاخیــر  خســارت   ،)Disruption( تصدیــع  و  تاخیــر 
اثــرات  ادعــا،  بــروز  دلایــل   ،)Liquidated Damage(

ــاف و‌... ــل اخت ــای ح ــا، روش‌ه ــی ادع حقوق
اختتــام،  برنامه‌ریــزی  « مدیریــت اختتــام پــروژه: 
اجــرای فرآینــد اختتــام پــروژه، اختتــام ســاخت، اختتام 
قــراردادی، اختتــام مالــی، اختتــام تیــم اجرایــی و مدیــر 

ــت و‌... ــت دوره ضمان ــروژه، مدیری پ
7. مدیریت ریسک

فرآینــدی  ســاختار  ریســک:  مدیریــت  فرآینــد   »
مدیریــت ریســک، شناســایی ریســک، ریســک‌های 
طراحــی، ریســک‌های اجــرا، ریســک‌‎های سیاســی، 
ریســک‌های مالــی، ریســک‌های محیطــی، ارزیابــی 
ریســک، کمی‌ســازی ریســک، کنتــرل و کاهــش ریســک، 
انتقــال ریســک، ســاختار قــراردادی در مدیریت ریســک، 

ــک و‌... ــت ریس ــکاری در مدیری ــای پیمان قرارداده
8. مدیریت کیفیت

« ایجــاد سیســتم مدیریــت کیفیــت: تعریــف کیفیــت، 
ــت، ایجــاد سیســتم  ــه کیفی تعییــن اهــداف در برنام
ــن  ــرل و تضمی ــتم کنت ــاد سیس ــتمر، ایج ــود مس بهب
ــرای  ــی، اج ــوردی کیف ــای م ــت، بررســی نمونه‌ه کیفی
برنامــه کنتــرل کیفیــت، کنتــرل قراردادهــای پیمانکاران 
جــزء، نحــوه اجــرای عملیــات تســت و بازرســی، نحــوه 

ــوه  ــت، نح ــت کیفی ــتم مدیری ــازی در سیس مستندس
ــت و‌... ــرل کیفی ــای کنت ــن گزارش‌ه تدوی

9. مدیریت ایمنی

« ایجــاد سیســتم مدیریــت ایمنــی: تحلیــل میــزان نیاز 
بــه ایمنــی، نگرانی‌هــای انســانی در زمینــه ایمنــی، اثرات 
ــات  ــوادث، الزام ــه ح ــی، هزین ــادی ایمن ــی و اقتص مال
مدیریــت ایمنــی، نقــش مدیــر ایمنــی، تدویــن برنامــه 

مدیریــت ایمنــی، نگهــداری مســتندات ایمنــی و‌... 
)BIM( 10. مدل‌سازی اطلاعات ساخت

« مبانــی و مفاهیــم BIM در مدیریــت ســاخت: تعاریــف، 
ــا BIM، تعریــف  توســعه مــدل، اجــرای BIM، طراحــی ب
LOD، برنامــه اجرایــی BEP، اســتفاده از BIM بــرای 
 ،BIM مدیریــت اجرا/ســاخت، نحــوه مدیریــت پــروژه در

ــا BIM و‌... ــروژه ب ــده مدیریــت پ تغییــرات آین
11. مدیریت پایداری

« مبانــی و مفاهیم پایداری در مدیریت ســاخت: تعریف 
ــداری،  ــف پای ــه، تعری ــاخت و هزین ــات س ــه حی چرخ
ــئولیت‌های  ــا و مس ــدار، نقش‌ه ــاخت پای ــط س محی
ذی‌نفعــان پــروژه در پایــداری، سیســتم اندازه‌گیــری و 
تاییــد صلاحیــت در پایــداری، اســتانداردهای پایــداری، 
بررســی پروژه‌هــای مختلــف ســاختمانی و زیرســاختی 

از منظــر پایــداری و‌... 
12. مهارت نرم 

« تیم‌ســازی و مدیریــت ارتباطــات: تعریــف تیــم 
ــرام بیــن اعضــای  ــروژه، نحــوه ایجــاد اعتمــاد و احت پ
تیــم پــروژه، نحــوه ایجــاد ســاختار مســئولیت‌پذیری و 
افزایــش انگیــزه در تیــم پــروژه، نحــوه ایجــاد ســاختار 
ارتبــاط موثــر بیــن اعضــای تیــم پــروژه، نحــوه ایجــاد 
ســاختار مشــارکتی و یکپارچه‌ســازی تیــم پروژه، بررســی 
ــاختار  ــی س ــاخت، بررس ــت س ــگ کاری در صنع فرهن
ــروی انســانی چندنســلی در صنعــت ســاخت و‌... نی

« رهبــری: تاریخچــه تئــوری رهبــری، تفــاوت مدیریــت 
ــاخت،  ــت س ــری در صنع ــای رهب ــری، ظرفیت‌ه و رهب
ــری در  ــای رهب ــاخت، رازه ــت س ــر صنع ــات رهب الزام

صنعــت ســاخت و‌...
13. مدیریت کسب‌و‌کار 

« کســب‌و‌کار در صنعــت ســاخت: توســعه کســب‌و‌کار، 
ــانی،  ــع انس ــت مناب ــی، مدیری ــع مال ــت مناب مدیری

ــازار و‌... ــت ب مدیری
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تاریخچه، مبانی، مفاهیم و ساختار مدیریت ساخت را به شما آموزش دهد. 
محدوده‌های دانشی مختلف مدیریت ساخت را با رویکرد تطبیق‌سازی به شما آموزش دهد.  

فرآیند یکپارچه‌ای را برای مدیریت پروژه‌های صنعت ساخت به شما ارائه نماید. 
شما را با ساختار شرکت‌های CM که درآمدهای بسیار زیادی در آمریکا دارند، آشنا نماید.
شما را برای آموزش‌های پیشرفته‌تر و تخصصی در زمینه مدیریت ساخت آماده نماید. 

1

2

4

3

در ایـن دوره جامـع، تعاریـف، مبانـی، سـاختار، محدوده‌هـای دانشـی، خدمـات و جزئیـات اجرایـی مدیریت سـاخت را
 فـرا خواهیـد گرفـت و خواهیـد آموخـت کـه یـک Construction Manager یـا CM چه وظایـف و محدوده‌هایـی را باید 
فـرا بگیـرد. ایـن دوره بـرای افـراد و سـازمان‌هایی که قصـد دارند به مدیریت سـاخت به چشـم یک سـاختار و خدمات 
یکپارچـه نـگاه کننـد، حکمـی حیاتـی دارد. ایـن دوره برای افرادی کـه قصد دارند شـرکت‌های مدیریت سـاخت )CM( را 
بـرای اولین‌بـار در ایـران ایجـاد نماینـد، بسـیار مهـم بـوده و بـه افـراد مبتـدی نیز کمـک می‌نماید تـا در ایـن زمینه به 
دانـش مناسـبی بـرای ادامه مسـیر برسـند. دوره‌ای که بـه علت تمرکز بـر به‌روزترین مبانـی تخصصی و اجرایـی در دنیا، 

باعـث وجـه تمایـز فراگیران ایـن دوره می‌گـردد. در واقع هـدف این دوره آنسـت که:

ـــد آموخـــت ـــه خواهی آنچ

اولیــن برگزار‌کننــده دوره اختصاصــی مدیریــت ســاخت )پروژه‌هــای ســاختمانی، زیرســاختی، عمرانــی و صنعتــی( در کشــور 
ــا رویکــرد و تعاریــف بین‌المللــی  ب

بررسی ساختار و تاریخچه حقیقی صنعت و سازمان‌های مدیریت ساخت )CM( در آمریکا و دنیا، با بررسی مبانی ناشناخته در کشور
ــی،  ــت، ایمن ــرارداد، ریســک، کیفی ــه، ق ــی، هزین ــدی، مال ــزی، زمان‌بن ــف برنامه‌ری ــای دانشــی مختل تطبیق‌ســازی محدوده‌ه

BIM، پایــداری، مهــارت نــرم و مدیریــت کســب‌و‌کار بــر اســاس ســاختار صنعــت ســاخت
یکپارچه‌سازی محدوده‌های دانشی مختلف در یک ساختار به نام "مدیریت ساخت"

متمایزســازی فراگیــران بــه دلیــل آمــوزش به‌روزتریــن منابــع، اســتانداردها، ســندها و مراجــع مدیریــت ســاخت در دنیــا کــه 
بعضــا دسترســی بــه برخــی از آنهــا در کشــور ســخت و یــا ناممکــن اســت

ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(
گروه پشتیبانی 60 روزه از زمان شروع دوره

 CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه

وجـــه تمایـــز ایـــن دوره
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ــزی،  ــارچه بـرنامه‌ریــ ــرآیند یکپــ فــ
وژه زمــــان‌بندی، ارزیــــابی و کنتــــرل پــــر

ـــوردار  ـــی برخ ـــت فراوان ـــر از اهمی ـــا از دو منظ پروژه‌ه
هســـتند. دو بعـــد زمـــان و هزینـــه از ارکان اصلـــی، 
بخصـــوص در پروژه‌هـــای ســـاخت بـــوده و ایـــن دو 
ـــت  ـــت و شکس ـــی موفقی ـــاخص‌های اصل ـــورد از ش م
پروژه‌هـــای ســـاخت بـــه حســـاب می‌آینـــد. از 
ـــاخت  ـــای س ـــاختار پروژه‌ه ـــه س ـــت آنک ـــی، به‌عل طرف
ــت  ــته اسـ ــان وابسـ ــه زمـ ــی بـ ــاظ حقوقـ از لحـ
)تـــرم حقوقـــی Time is of the Essence(، اهمیـــت 
ـــوده و در صـــورت  ـــاد ب ـــیار زی ـــن بس ـــن بی ـــان در ای زم
ـــه  ـــادی ب ـــان، خســـارات زی ـــح زم ـــت صحی عـــدم مدیری

ـــد.   ـــد ش ـــل خواه ـــراردادی تحمی ـــن ق طرفی
امـــا از آنجـــا کـــه تمـــام تحلیل‌هـــای وابســـته بـــه 
تاخیـــرات، چـــه از منظـــر زمانـــی و چـــه از منظـــر هزینـــه، 
بـــه برنامـــه زمانـــی وابســـته اســـت، در ایـــن بیـــن 
ـــانی  ـــرل، به‌روزرس ـــوه کنت ـــی، نح ـــه زمان ـــت برنام اهمی
ـــی از  ـــراردادی و حقوق ـــر ق ـــاح آن از منظ ـــی اص و حت
ــن  ــردد و طرفیـ ــوردار می‌گـ ــتری برخـ ــت بیشـ اهمیـ
ـــند  ـــته باش ـــر داش ـــه را به‌خاط ـــن نکت ـــد ای ـــرارداد بای ق
ــا  ــروژه صرفـ ــاختار برنامه‌ریـــزی و کنتـــرل پـ کـــه سـ
ـــوده و ارکان حقوقـــی  ـــروژه نب یـــک ســـاختار مدیریـــت پ
ـــه  ـــراه دارد ک ـــه هم ـــود ب ـــا خ ـــادی را ب ـــراردادی زی و ق
ـــق و  ـــیاری از ح ـــا بس ـــه آنه ـــه ب ـــدم توج ـــورت ع در ص

ـــد داد.  ـــت خواهن ـــود را از دس ـــوق خ حق
بـــا عطـــف بـــه توضیحـــات فـــوق، دوره‌ای در 
موسســـه ACEMI بـــرای اولیـــن بـــار در ســـال 1399 
ــا  ــال‌ها بـ ــن سـ ــی ایـ ــه در طـ ــد کـ ــن گردیـ تدویـ
ــل آن را  ــد و دلیـ ــراه شـ ــری همـ ــتقبال بی‌نظیـ اسـ
ـــه‌ای،  ـــی برنام ـــن مبان ـــی بی ـــن یکپارچگ ـــوان همی می‌ت

زمانـــی، هزینـــه‌ای، حقوقـــی و قـــراردادی ذکـــر کـــرد. 
دوره حاضـــر یکـــی از مهم‌تریـــن و ســـاختارمندترین 
دوره‌هـــای مدیریـــت پـــروژه کشـــور اســـت کـــه بـــا 
ـــه  ـــه ب ـــدم توج ـــروکار دارد و ع ـــادی س ـــی زی ـــام مال ارق
ـــر  ـــرای ه ـــادی را ب ـــارات زی ـــد خس ـــی آن می‌توان مبان
ـــراه  ـــه هم ـــکاری ب ـــی و پیمان ـــن کارفرمای ـــدام از طرفی ک

ـــد.  ـــته باش داش
ــده  ــکیل شـ ــی تشـ ــش اصلـ ــه از 3 بخـ دوره‌ای کـ
و در 3 مرحلـــه فرآینـــدی آموزش‌هـــا را بـــا رویکـــرد 
قـــراردادی و حقوقـــی ارائـــه می‌نمایـــد. بخـــش اول، 
ـــه در آن  ـــوده ک ـــی ب ـــه و مقدمات ـــم پای ـــوزش مفاهی آم
ـــا بررســـی ماده‌هـــای  ـــی، ب ـــده حقوق ســـاختارهای پیچی
ـــی  ـــی و بین‌الملل ـــه داخل ـــف در عرص ـــراردادی مختل ق
آمـــوزش داده شـــده و بســـیاری از مبانـــی از منظـــر 
تاخیـــرات و ادعـــا موشـــکافی می‌شـــوند. در بخـــش 
ـــرای  ـــازی و اج ـــرای پیاده‌س ـــی ب ـــتاندارد اجرای دوم، اس
ـــع  ـــردی و جام ـــ اکارب ـــورت کام ـــه ص ـــد ب ـــن فرآین ای
و بـــر اســـاس بالاتریـــن اســـتانداردهای بین‌المللـــی 
ـــورت  ـــه در ص ـــد ک ـــاد می‌گیری ـــده و ی ـــوزش داده ش آم
ـــاراتی  ـــه خس ـــا، چ ـــن ریزه‌کاری‌ه ـــه ای ـــه ب ـــدم توج ع
ـــد.  ـــل خواهـــد گردی ـــی تحمی ـــه شـــما از لحـــاظ حقوق ب
ـــازی  ـــوه پیاده‌س ـــد و نح ـــن فرآین ـــوم، ای ـــش س در بخ
ـــی  ـــای مهندس ـــران و در پروژه‌ه ـــورمان ای آن را در کش
ـــاختار  ـــک س ـــد در ی ـــا بتوانی ـــه، ت ـــاد گرفت ـــدارکات ی و ت
جامـــع تمامـــی ایـــن مبانـــی را فـــرا گیریـــد. دوره‌ای کـــه 
فـــوت کوزه‌گری‌هـــای زیـــادی را بـــه شـــما آمـــوزش 
داده و شـــما را بـــرای یادگیـــری نرم‌افزارهـــای ایـــن 

حـــوزه، ماننـــد MSP و P6 آمـــاده می‌نمایـــد. 

ـــه مقدم
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1. مقدمه

« مفاهیــم برنامه‌ریــزی، زمان‌بنــدی، ارزیابــی و کنتــرل 
زمان‌بنــدی،  و  برنامه‌ریــزی  بیــن  تفــاوت  پــروژه: 
ــزی  ــاختار برنامه‌ری ــه IMS، س ــه یکپارچ ــف برنام تعری
موجــی غلتــان )Rolling Wave Planning(، انــواع برنامــه 
از مرحلــه قبــل از طراحــی تــا مرحلــه پــس از ســاخت، 
ــل  ــدی مث ــزی و زمان‌بن ــای برنامه‌ری ــواع تکنیک‌ه ان
برنامه‌ریــزی توصیفــی )Narrative Schedule(، گانــت 
 ،)LOB( روش خطــی برنامه‌ریــزی ،)Gantt Chart( چــارت
ــی  ــیر بحران ــی )CCM(، روش مس ــره بحران روش زنجی

و‌...  )CPM(
ــاختار  ــی س ــراردادی: معرف ــگاه ق ــدی از ن ــکات کلی « ن
ــه  ــا برنام ــاط ب ــاز در ارتب ــتندات مورد‌نی ــل و مس کام
زمانــی در قــرارداد، بررســی نشــریه 4311 از منظــر 
ــا برنامــه زمانــی، مشــخصات فنــی  بندهــای مرتبــط ب
برنامــه زمانــی )Schedule Specification(، اقدامــات مهم 
در ارتبــاط بــا نــگارش و تدویــن شــرایط فنــی برنامــه 
ــل  ــرای ح ــردی ب ــای کارب ــرارداد، راه‌حل‌ه ــی در ق زمان

مشــکلات از نــگاه برنامه‌ریــزی و‌...
2. استاندارد اجرایی

« شناسـایی و تعریف همه فعالیت‌ها: معرفی اسـتاندارد 
اجرایـی گام‌بـه‌گام، شـرح کامـل برنامه یکپارچـه IMP به 
همـراه سیسـتم کدگذاری، شـرح کامـل برنامـه یکپارچه 
 ،Detail فعالیت‌های ،Milestone شـرح فعالیت‌هـای ،IMS
 ،Level of Effort فعالیت‌هـای  ،Summary فعالیت‌هـای
فعالیت‌هـای Apportioned Effort، نحـوه تنظیـم برنامـه 
یکپارچـه IMS و ارتباط دادن با IMP و سـاختار شکسـت 
 ،)WBS( کار  شکسـت  سـاختار  مفاهیـم   ،)WBS( کار 
ارتبـاط SOW بـا سـاختار شکسـت کار، آمـوزش دو مدل 
رایـج سـاختار شکسـت کار و نحـوه ادغام آن بـرای ارائه 
سـاختار ماتریسـی بهینـه، نحـوه اسـتخراج فعالیت‌هـا 
از سـاختار شکسـت کار )WBS( بـا بررسـی نمونه‌هـای 
موردی، مقایسـه بین سـاختارهای شکسـت کار فعلی و 
سـاختار ماتریسـی، آموزش نحـوه نام‌گـذاری فعالیت‌ها، 
آمـوزش نحـوه کدگـذاری فعالیت‌هـا، معرفـی حسـاب 
شکسـت  سـاختار  معرفـی   ،Control Account کنترلـی 
دیکشـنری  تدویـن  نحـوه  آمـوزش   ،)OBS( سـازمانی 
WBS، چک‌لیسـت‌های مربـوط بـه شناسـایی فعالیت‌ها 

و WBS و نحـوه ارزیابـی برنامـه تدویـن شـده و‌...
« اولویت‌بنــدی و تعریــف روابــط بیــن همــه فعالیت‌ها: 
معرفــی انــواع قیــود فنــی، منطقــی، زمانــی، قــراردادی 
و ضعف‌هــای هــر کــدام،  اهمیــت  و موشــکافی 
بررســی قیــود نرم‌و‌ســخت و اســتاندارد رویــه مناســب 
ــا،  ــدی فعالیت‌ه ــوه اولویت‌بن ــازی، نح ــرای مدل‌س ب
معرفــی انــواع روابــط منطقــی )Logic( بــا موشــکافی 
دلایــل رد و تاییــد برخــی از روابــط در برنامــه در ارتباط 
ــا آنالیــز تاخیــرات، آمــوزش وقفــه )Lag( و تعجیــل  ب
)Lead( بــه همــراه بایدهــا و نبایدهــای اســتفاده 
ــز  ــه خصــوص در بحــث آنالی ــه ب ــن دو در برنام از ای
 ،)Path Convergence( تاخیــرات، مســیر هم‌گرایــی

و‌... چک‌لیســت‌های کلیــدی 
ــا:  ــع فعالیت‌ه ــطیح مناب ــص و تس ــف، تخصی « تعری
نحــوه محاســبه منابــع برای تخصیــص به برنامــه، نحوه 
تخصیــص منابــع بــه برنامــه بخصــوص در بحــث آنالیز 
ــای  ــواع گزارش‌ه ــه ان ــیم و ارائ ــوه ترس ــرات، نح تاخی
مربــوط بــه منابــع اعــم از منحنــی )S-curve( و نمــودار 
هیســتوگرام، مقایســه انــواع شــکل‌های منحنی‌هــا بــا 
موشــکافی مزایــا و معایــب هــر کــدام، نحــوه تســطیح 

ــدی و‌... ــت‌های کلی ــع، چک‌لیس مناب
فعالیت‌هـــا: همـــه  بـــرای  زمـــان  تعییـــن   »
ـــرای ـــا ب ـــان فعالیت‌ه ـــبه زم ـــرای محاس ـــی ب ـــد کل قواع
Working Package و Planning Package بـــه صـــورت 
ـــه،  ـــاس بودج ـــر اس ـــان ب ـــرآورد زم ـــوه ب ـــه، نح جداگان
نحـــوه بـــرآورد زمـــان بـــر اســـاس نـــرخ بهـــره‌وری، 
ــدون  ــز بـ ــط برنامه‌ریـ ــان توسـ ــرآورد زمـ ــوه بـ نحـ
ــکار  ــط پیمانـ ــان توسـ ــرآورد زمـ ــوه بـ ــه، نحـ تجربـ
جـــزء، روش‌هـــای در نظـــر گرفتـــن تاخیـــر پیمانـــکار 
بـــرای مدیریـــت ریســـک در برنامـــه زمانـــی و ارائـــه 
بهتریـــن راهـــکار بـــا بررســـی تعهـــدات حقوقـــی و 
ـــا،  ـــه فعالیت‌ه ـــان ب ـــص زم ـــوه تخصی ـــراردادی، نح ق
ــان  ــا زمـ ــا بـ ــا فعالیت‌هـ ــه بـ ــای مواجـ تکنیک‌هـ
ـــوه  ـــه، نح ـــا در برنام ـــواع تقویم‌ه ـــی ان ـــی، معرف طولان
ـــه و  ـــا در برنام ـــن تاریخ‌ه ـــن و دیرتری ـــبه زودتری محاس
ـــراردادی،  ـــر تعهـــدات ق نحـــوه تاثیرگـــذاری محاســـبات ب

و‌... کلیـــدی  چک‌لیســـت‌های 
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ــیر  ــی مس ــی: معرف ــیر بحران ــد مس ــی و تایی « بررس
ــیر  ــبه مس ــای محاس ــواع روش‌ه ــی ان ــی، بررس بحران
بحرانــی و تاثیــر هــر روش بر رویه‌هــای آنالیــز تاخیرات، 
معرفــی مســیر نزدیــک بحرانــی، مشــکلات موجــود در 
شناســایی مســیر بحرانــی مناســب و تاثیــر ایــن مــوارد 
بــر روی تعهــدات قــرارداد و مدیریــت ادعــاء، تســطیح 
منابــع و منابــع بحرانــی، نحــوه مدیریت مســیر بحرانی 
ــیرهای  ــی، مس ــیر بحران ــی مس ــاخص‌های ارزیاب و ش
بحرانــی در پــروژه و طــرح، چکلیســت‌های کلیــدی و‌...

« اطمینان از مناسب بودن شناوری‌های محاسبه شده: 
معرفی شناوری، نحوه محاسبه شناوری، انواع شناوری‌های 
مثبت، منفی، صفر، آزاد و کل، نحوه ارزیابی مناسب بودن 
شناوری‌های محاسبه شده، چکلیست‌های کلیدی و...

ــدی:  ــز ســاخت‌پذیری و ریســک برنامــه زمان‌بن « آنالی
ــواع  ــی ان ــی، بررس ــه زمان ــاخت‌پذیری برنام ــز س آنالی
ــه در  ــی ک ــتفاده و نرم‌افزارهای ــورد اس ــاخص‌های م ش
ارزیابــی ایــن ســاخت‌پذیری کمک‌کننــده هســتند، 
ــک  ــز ریس ــام آنالی ــوه انج ــه، نح ــک برنام ــز ریس آنالی
ــراردادی  ــی و ق ــدات قانون ــکافی تعه ــه و موش در برنام
ــه،  ــر روی برنام ــز ریســک ب ــری آنالی ــه به‌کارگی در زمین
 ،Risk Drivers ،ــه‌نقطه‌ای ــای س ــواع روش‌ه ــی ان بررس
ــازی ریســک،  ــان مدل‌س ــدام در زم ــر ک ــای ه تفاوت‌ه
انجــام تحلیــل حساســیت بعــد از انجــام آنالیز ریســک، 
ــی در  ــره احتیاط ــری ذخی ــبه و به‌کارگی ــوه محاس نح
برنامــه، بــه همــراه اســتانداردها و الزامــات به‌کارگیــری 
ادعــاء،  مدیریــت  و  قــراردادی  برنامــه‌ای،  نــگاه  از 

چکلیســت‌های کلیــدی و‌...
ــی و  ــر افق ــی از منظ ــه زمان ــد برنام ــی و تایی « بررس
ــز  ــز برنامــه زمانــی از منظــر افقــی، آنالی عمــودی: آنالی
برنامــه زمانــی از منظــر عمــودی، چکلیســت‌های 

ــدی و‌... کلی
« شناســایی، حفــظ و نگهــداری برنامــه مصــوب 
ــوه  ــاین، نح ــایی بیس ــوه شناس ــروژه: نح ــول پ در ط
تدویــن Basis Document و اســتاندارد اجرایــی در زمینــه 
ــر بیســاین،  ــارت ب ــوه نظ ــانی، نح ــن و به‌روزرس تدوی
ــن برنامــه کارگاهــی Short Interval، نحــوه  نحــوه تدوی
ــرای پیاده‌ســازی در کارگاه، نحــوه  اســتفاده از برنامــه ب
از گزارش‌هــای  اســتفاده  بــا  برنامــه  به‌روزرســانی 

ــروژه و  ــرل پ ــروژه، کنت ــایت پ ــده در س ــت ‌آم به‌دس
اســتراتژی لازم بــرای تدویــن برنامــه جبرانــی و تســریع، 
بررســی شــاخص‌های مربــوط بــه مدیریــت ارزش 
و‌... چکلیســت‌های کلیــدی   ،)EVM( کسب‌شــده 

نحــوه تعییــن   :Actual Progress و به‌روزرســانی   »
ــرفت  ــبه پیش ــوه محاس ــروژه، نح ــرایط و Status پ ش
پــروژه، مــوارد کلیــدی در زمــان تغییــر روابــط منطقــی 
فعالیت‌هــا در اجــرا و اهمیــت ایــن مــوارد در مدیریــت 
ادعــاء و آنالیــز تاخیــرات، چک‌لیســت‌های کلیــدی و‌...
« کنتـرل پـروژه بـرای شـرکت‌های مهندسـین مشـاور 
)بر اسـاس سـند CII آمریکا – به‌روزرسـانی سـال 1402(: 
سـاختار سـازمانی شـرکت‌های مهندسین مشـاور، انواع 
قراردادهـا، سـاختار بودجه‌بنـدی، تدویـن WBS، نحـوه 
پیشـرفت  درصـد  محاسـبه   ،Control Accounts ایجـاد 
مهندسـی و تـدارکات، تعامل با تیم پروژه، مبلغ مناسـب 
سیسـتم‌های  پـروژه،  کنتـرل  در  سـرمایه‌گذاری  بـرای 

اندازه‌گیـری پیشـرفت مهندسـی، الحاقیه‌هـا و‌... 
ــروژه در پروژه‌هــای  ــرل پ ــدی و کنت ــزی، زمان‌بن 3. برنامه‌ری

ــی و تدارکات مهندس

 )Replan( مفاهیــم اولیــه: اصــول برنامه‌ریــزی مجــدد »
زمان‌بنــدی مجــدد )Reschedule( و برنامه‌ریــزی جبرانــی 

)Catch-up Plan( و‌...
« اصـــول برنامه‌ریـــزی مهندســـی پـــروژه: مفاهیـــم، 
ــدارک  ــدی مـ ــته‌بندی و کلاس‌بنـ ــف MDR، دسـ تعریـ
مهندســـی، فاز‌بنـــدی طراحـــی پـــروژه، آشـــنایی بـــا 
مراحـــل تولیـــد مـــدارک مهندســـی، دیســـیپلین‌ها و 
ـــبه  ـــای محاس ـــی، Work Stepه ـــدارک مهندس ـــواع م ان
پیشـــرفت مهندســـی، به‌روزرســـانی برنامـــه فـــاز 

مهندســـی پـــروژه و‌...
« اصـــول برنامه‌ریـــزی تـــدارکات پـــروژه: مفاهیـــم، 
آشـــنایی بـــا مراحـــل خریـــد کالا و تهیـــه گـــزارش 
وضعیـــت کالا )PSR(، آشـــنایی بـــا مراحـــل قبـــل از 
 ،)MCI( ـــرارداد ـــد از ق ـــد کالا )RCI( و بع ـــرارداد خری ق
آشـــنایی بـــا اصطلاحـــات بین‌المللـــی بازرگانـــی 

)Incoterms(‌ و‌...
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ساختارهای متنوع برنامه‌ریزی، ارتباط آنها با انواع پروژه‌ها و ساختارهای قراردادی را فرا گیرید.
مبانی صحیح تدوین شرایط فنی و خصوصی قرارداد را در ارتباط با برنامه زمانی فرا گیرید. 

ــرای مدل‌ســازی در نرم‌افزارهــای  ــرای ایجــاد یــک اســاس مناســب ب نحــوه تدویــن یــک برنامــه اســتاندارد و صحیــح را ب
ــد.  ــرا گیری ــزی، بخصــوص P6 و MSP ف برنامه‌ری

نحوه تدوین یک برنامه استاندارد و صحیح را برای ایجاد یک اساس مناسب برای آنالیز تاخیرات فرا گیرید.
نحوه تدوین یک برنامه استاندارد و صحیح را برای ایجاد یک اساس مناسب برای مدیریت ادعا فرا گیرید. 

کل ساختار را به یکدیگر یکپارچه نمایید. 

1

2

4

3

در این دوره جامع، علاوه بر اینکه فرآیند برنامه‌ریزی، زمان‌بندی، ارزیابی برنامه زمان‌بندی و کنترل پروژه را بر اساس رویکرد 
قراردادی و حقوقی و با توجه به ساختار بین‌المللی، اصولی و به صورت کاربردی می‌آموزید، اصول برنامه‌ریزی و کنترل 
پروژه‌های مهندسی و تدارکات در ایران را نیز فرا خواهید گرفت. دوره‌ای که به دلیل توجه ویژه به ابعاد حقوقی، باعث تمایز 

متخصصان برنامه‌ریزی و کنترل پروژه می‌گردد. در واقع هدف این دوره آنست که:

اولیـن برگزار‌کننـده دوره برنامه‌ریـزی و کنتـرل پـروژه بـا رویکـرد قـراردادی و حقوقـی به منظور تعیین اسـتراتژی بـرای مدیریت 
تاخیـرات و ادعاء در کشـور

استفاده از بیش از 20 سند مهم و مراجع بین‌المللی کلیدی
حضور بیش از 450 نفر در طول 4 سال با میانگینی بیش از 112 نفر در سال

ارائـه سـاختار برنامه‌ریـزی و زمان‌بنـدی در قالـب فرآینـد اسـتاندارد اجرایی و عملیاتی و چکلیسـت‌های کاربـردی در هر بخش
آموزش ساختار برنامه‌ریزی و زمان‌بندی در پروژه‌های مهندسی و تدارکات و فرآیند استاندارد قابل استفاده در صنعت ساخت

ارائـه نـکات کلیـدی و حیاتـی در زمـان برنامه‌ریـزی و زمان‌بنـدی کـه عـدم توجـه بـه آنهـا خسـارات زیـادی را به یـک طرف به 
نفـع طـرف دیگر در پـی خواهد داشـت.

ایجاد ساختار یکپارچه با مبانی مستندسازی، تحلیل تاخیرات و مدیریت ادعاء
متمایزسـازی فراگیـران بـا آمـوزش به‌روزترین منابع، اسـتانداردها، سـندها و مراجع برنامه‌ریـزی و کنترل پـروژه در دنیا که بعضا 

دسترسـی به برخی از آن‌ها در کشـور سـخت و یا ناممکن اسـت 
ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.

گروه پشتیبانی 60 روزه از زمان شروع دوره
 CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختاریافته و هدفمند در راستای نقشه راه

وجـــه تمایـــز ایـــن دوره
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ـــد آموخـــت ـــه خواهی آنچ
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ویـکرد  ـــزار EPPM بـا ر آمـوزش نـرم‌افـ
وژه‌ها یکپــــارچه ‌ســــازی ســــبد پــــر

محصـــول EPPM پریمـــاورا در کنـــار ســـایر محصـــولات 
ـــی،  ـــع، مدیریـــت مال ـــه مدیریـــت مناب Oracle از جمل
ــه  ــت چرخـ ــن، مدیریـ ــره تامیـ ــت زنجیـ مدیریـ
 )Business Intelligence( ـــب‌و‌کار ـــوش کس ـــد، ه تولی
ـــکار  ـــی Oracle، راه ـــر بنای ـــای زی ـــایر نرم‌افزاره و س
قدرتمنـــد مدیریـــت ســـبد پروژه‌هـــای ســـازمانی 
)Enterprise Project Portfolio Management( را ارائـــه 
می‌نمایـــد. راهـــکاری کـــه ایـــن امـــکان را بـــه 
ـــد  ـــا می‌ده ـــان پروژه‌ه ـــران و کارشناس ـــه مدی کلی
ـــر  ـــک آدرس در مرورگ ـــردن ی ـــا وارد ک ـــا ب ـــه تنه ک
ـــی  ـــروژه دسترس ـــات پ ـــه اطلاع ـــود، ب ـــی خ اینترنت
پیـــدا نمـــوده و فعالیت‌هـــای چندیـــن پـــروژه را 
ــرل  ــانی و کنتـ ــزی، به‌روزرسـ ــه، برنامه‌ریـ در لحظـ
لحظـــه  در  به‌روزرســـانی‌های  ایـــن  نماینـــد. 
باعـــث می‌گـــردد تـــا مدیـــران بـــه گزارش‌هـــای 
ــد و از  ــدا کننـ ــی پیـ ــی دسترسـ ــع و دقیقـ جامـ
ــت  ــزار جهـ ــب نرم‌افـ ــل مناسـ ــای تحلیـ ابزارهـ
ــای  ــری در حوزه‌هـ ــای تصمیم‌گیـ ــود فرآیندهـ بهبـ

مختلـــف قـــرارداد، منابـــع، مالـــی، زنجیـــره تامیـــن و‌... 
ـــاژول Timesheet در  ـــن م ـــد. هم‌چنی ـــتفاده نماین اس
ـــان  ـــا کارشناس ـــد ت ـــکان را می‌ده ـــن ام EPPM ای
از فعالیت‌هـــای برنامه‌ریـــزی شـــده مربـــوط بـــه 
ـــرفت کار  ـــزارش پیش ـــد گ ـــده و بتوانن ـــود آگاه ش خ
و Timesheet خـــود را در لحظـــه بـــه‌روز نماینـــد. 
ـــه صـــورت خـــودکار و پـــس  ـــات وارد شـــده ب اطلاع
از اخـــذ تاییدیه‌هـــای لازم، در برنامـــه اعمـــال و 

برنامـــه به‌روزرســـانی می‌شـــود. 
ایــن سیســتم یکپارچــه، شــرکت‌ها را در جهــت بهینه 
ــن، کاهــش  ــره تامی ــع و زنجی نمــودن مصــرف مناب
ــای  ــق تاریخ‌ه ــرات، تحق ــت تغیی ــا، مدیری هزینه‌ه
مورد‌نیــاز انجــام فعالیت‌هــا، مدیریــت قــرارداد، 
مدیریــت ادعــا و آنالیــز تاخیــرات و در پایــان، بهبــود 

ــد. ــاری می‌نمای ــری ی ــای تصمیم‌گی فرآینده
در  ACEMI جــزء معــدود موسســاتی  موسســه 
کشــور اســت کــه اقــدام بــه آمــوزش ایــن نرم‌افــزار 

می‌نمایــد. 

ـــه مقدم
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1. معرفی نرم‌افزار EPPM و قابلیت‌های آن

P6 و EPPM 2. آشنایی با تفاوت‌های

3. معرفی با پنجره‌های اصلی نرم‌افزار

•	 Dashboards
•	 Portfolios
•	 Projects
•	 Resources
•	 Approval

EPPM 4. انواع داده در

 EPS 5. تعریف و ایجاد

EPS Details 6. معرفی

•	 General
•	 Budget Log
•	 Notebooks

Project Preference 7. تنظیمات

•	 General
•	 Analytics & Services
•	 Calculation
•	 Integrations
•	 Team Member

8. ســاخت کاربــر جدیــد و OBS و تعریف ســطح دسترســی 

)User Administration( کاربر

9. ایجاد پروژه جدید 

Project Details 10. ویرایش اطلاعات

11. تعریف Portfolio و مدیریت آن

My Preference 12. آشنایی با تنظیمات اولیه در

P6 پروژه از Import .13

EPPM پروژه از Export .14

)WBS( 15. تعریف ساختار شکست کار

EPPM در WBS 16. ایجاد

WBS Details 17. ویرایش اطلاعات

18. تعریــف فعالیت‌هــای پــروژه و معرفــی انــواع فعالیت‌هــا 

EPPM در

)Activity Detail( 19. تعریف اطلاعات مربوط به فعالیت

•	 General
•	 Assignments
•	 Codes
•	 Discussion
•	 Expenses
•	 Issues
•	 Notebooks
•	 Relationships
•	 Risks
•	 Statues
•	 Step
•	 Update History
•	 Trace Logic
•	 Tasks

)Calendar( 20. تقویم

•	 Resources و Global ،‌Project تفاوت تقویم
•	 تعریف ساعات کاری و غیرکاری
•	 مشاهده تقویم‌ها
•	 ویرایش تقویم پروژه
•	 تخصیص تقویم به فعالیت خاص

ــه  ــص آن ب ــا در EPPM  و تخصی ــواع قیده ــی ان 21. معرف

فعالیت‌هــا

22. سفارشی‌سازی صفحه نمایش

•	 ویرایش ستون‌ها
•	 تعریف فیلتر
•	 Grouping
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•	 Sorting
•	 Bars تنظیمات
•	 Activity Network

23. منابع 

•	 Role و Resource آشنایی با مفهوم
•	 Role Dictionary
•	 تعریف منابع و نقش‌ها
•	 Role Team و Resource Team
•	 Assignments
•	 Analysis

24. تخصیص منابع و نقش‌ها به فعالیت‌ها

25. تسطیح منابع

26. بررســی ســامت برنامــه )Schedule Health( بــا ابــزار 

Check Schedule

27. بهینه‌سازی برنامه پروژه

•	 تحلیل تاریخ‌های زمان‌بندی
•	 کوتاه نمودن زمان‌بندی پروژه
•	 تحلیل منابع در دسترس
•	 حل مازاد تخصیص منابع
•	 تحلیل هزینه پروژه

 )Baseline( 28. تهیه برنامه مبنا

•	 انواع Baseline در EPPM و تفاوت‌های آن
•	 Baseline ایجاد برنامه
•	 Gantt Chart در Baseline نمایش میله‌های
•	 Baseline ویرایش میله‌های
•	 Baseline تبدیل پروژه به
•	 Baseline نمودن Restore

)Updating( 29. بروز‌رسانی برنامه زمان‌بندی

•	 Data Date آشنایی با مفهوم
•	 Critical Path آشنایی با مفهوم

•	 ثبت اطلاعات واقعی پروژه 
•	 محاســبه درصــد پیشــرفت فعالیت‌هــا در حالت‌هــای  

 %Duration و %Unit و %Physical
•	 محاسبه تاخیرات پروژه

Export .30 اطلاعات به اکسل و Import آن

EPPM 31. ساخت گزارش‌های داشبوردی در

•	 ساخت داشبورد
•	 اضافه و حذف داشبورد
•	 Portlet فیلتر داده‌ها جهت نمایش در
•	 ساخت پورتفولیو به صورت دستی
•	 ساخت پورتفولیو با کمک فیلتر

EPPM در Timesheet .32

33. آنالیــــــزهای مــــــدیریت ارزش كســـب‌شــــــده

 )Value Management(
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جـــزئیات دوره

با ساختار این برنامه و قابلیت‌های آن آشنا شوید.
پروژه‌های خود را در آن تعریف نموده و به شکل موثر و بهینه یکپارچه نمایید.

پروژه‌های خود را که به شکل بهینه‌ای یکپارچه شده‌اند، به‌روزرسانی و کنترل نمایید.
بــا در اختیــار داشــتن اطلاعــات در لحظــه و‌بــه‌روز قــادر باشــید تــا از هــر منطقــه‌ای بــا حفــظ دسترســی مشــخص اقــدام بــه 

اخــذ تصمیمــات در لحظــه نماییــد. 

1

2

4

3

 EPPM مســلط هســتند، می‌تواننــد بــه نســخه تحــت وب ایــن برنامــه، یعنــی P6 کارشناســانی کــه پیشــتر بــه نرم‌افــزار
کــه محصولــی جدیدتــر و دارای امکانــات و قابلیت‌هــای متفاوت‌تــر و اســتفاده از آن رو‌بــه گســترش می‌باشــد، مســلط 
گردیــده و امــور برنامه‌ریــزی و کنتــرل پروژه‌هــای ســازمانی را در قالــب ایــن برنامــه بــه شــکلی یکپارچــه انجــام دهنــد. 
ــوده و  ــک نم ــه کم ــای در لحظ ــازمان‌ها در تصمیم‌گیری‌ه ــازماندهی س ــه س ــد ب ــدت می‌توان ــه ش ــه ب ــاختاری ک س

متخصصــان ایــن امــر را متمایــز نمایــد. در واقــع هــدف ایــن دوره آنســت کــه:

اولین برگزار کننده دوره عمومی EPPM در کشور
برگزاری دوره به صورت پروژه‌ای و کاملا اجرایی

در اختیار قراردادن سرور برای انجام تمرینات کلاس به مدت 60 روز از زمان شروع دوره
بهره‌مندی از سال‌ها سابقه اجرایی و آموزشی مدرس در صنایع مختلف صنعتی، عمرانی و زیرساختی

استفاده از تکنیک‌های Oracle در بکارگیری بسیاری از ابزارها برای مستثنی کردن کارشناسان
متمایزسازی فراگیران به علت آموزش نکات کلیدی و نهفته در نرم‌افزار

ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(
گروه پشتیبانی 60 روزه از زمان شروع دوره

CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه

وجـــه تمایـــز ایـــن دوره

1

2

۴

۵

۶

۷

۸

۹

۳

ـــد آموخـــت ـــه خواهی آنچ

مهارت سخت نـــوع دوره

ارشد - استراتژی سطـح دوره

سطح 5 سطح تخصص

مدیریت طرح و برنامه دپـــارتمان

مهندس مسعود امینی  مـــــدرس

گواهینامه حضور گواهینامه‌ها
فرآیند یکپارچه برنامه‌ریزی، زمان‌بندی، ارزیابی و کنترل پروژه

آموزش نرم‌افزار Primavera P6 در مدیریت پروژه پیــش‌نیـاز

100%

GUARANTEE
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مـدیریت یکپـارچه مالـی، حسابــداری و 
وژه محور وژه و سازمان‌های پر هزینه در پر

دو بعـــد زمـــان و هزینـــه از ارکان اصلـــی، بخصـــوص 
در پروژه‌هـــای ســـاخت بـــوده و ایـــن دو مـــورد 
ــت  ــت و شکسـ ــی موفقیـ ــاخص‌های اصلـ از شـ
پروژه‌هـــای ســـاخت بـــه حســـاب می‌آینـــد، 
ـــده،  ـــام ش ـــات انج ـــاس مطالع ـــر اس ـــن ب هم‌چنی
بیشـــترین عامـــل ورشکســـتگی ســـازمان‌های 
ـــد.  ـــی می‌گردن ـــی تلق ـــائل مال ـــور، مس ـــروژه مح پ
ـــز  ـــر حائ ـــی از دو منظ ـــت مال ـــوع مدیری ـــا موض ام
ــاختار  ــا سـ ــش اول بـ ــت. در بخـ ــت اسـ اهمیـ
ـــه  ـــه‌ای مواج ـــابداری و هزین ـــی، حس ـــت مال مدیری
ـــل  ـــه دلی ـــا را ب ـــرل هزینه‌ه ـــد کنت ـــه بای ـــتیم ک هس
ــرا  ــی، اجـ ــائل مالـ ــران در مسـ ــری از بحـ جلوگیـ
ـــازمان‌ها  ـــه در بســـیاری از س ـــی ک نماییـــم. موضوع
و بـــه دلیـــل تبدیـــل شـــدن ســـاختار کنتـــرل هزینـــه 
ـــت  ـــود را از دس ـــدی خ ـــه، کارآم ـــزارش هزین ـــه گ ب
داده و زمانـــی گزارش‌هـــا تحلیـــل می‌گردنـــد 
ـــز  ـــد. در بخـــش دوم نی ـــه اثربخشـــی لازم را ندارن ک
بـــا ســـاختاری مواجـــه هســـتیم کـــه بتوانـــد در 
ـــت  ـــرات و مدیری ـــی تاخی ـــازی مال ـــش کمی‌س بخ
ـــا  ـــاری م ـــه ی ـــده ب ـــل ش ـــارات تحمی ـــای خس ادع
آمـــده و از رد شـــدن لایحه‌هـــای تدویـــن شـــده 

ـــد.  ـــری نمای جلوگی

ســـاختار  کـــه  باشـــیم  آگاه  بایـــد  پـــس 
ـــایر  ـــاختار س ـــا س ـــور ب ـــروژه مح ـــازمان‌های پ س
ســـازمان‌ها متفـــاوت بـــوده و یـــک اســـتاندارد 
ـــود دارد.  ـــا وج ـــرای آن در دنی ـــخصی ب ـــه مش روی
ـــابداری،  ـــتم حس ـــد سیس ـــه می‌توان ـــاختاری ک س
ـــوده و  ـــه نم ـــه را یکپارچ ـــی و هزین ـــت مال مدیری
ـــبب  ـــه س ـــاختارمندی را ب ـــات س ـــا گزارش ـــه تنه ن
کنتـــرل هزینه‌هـــا ارائـــه نمایـــد، بلکـــه بـــا 
ـــردد.  ـــه گ ـــرات یکپارچ ـــازی تاخی ـــاختار کمی‌س س
از ایـــن‌رو، بـــرای مدیریـــت صحیـــح مالـــی 
و حســـابداری و کنتـــرل هزینه‌‌هـــا در ایـــن 
رویـــه  اســـتاندارد  اســـت  لازم  ســـازمان‌ها، 
ــه‌ای  ــتاندارد رویـ ــم. اسـ ــرا بگیریـ ــود را فـ موجـ
ـــه آن  ـــن دوره ب ـــی در ای ـــورت جامع ـــه ص ـــه ب ک
ــ ا ــد کامـ ــک فرآینـ ــت و در یـ ــم پرداخـ خواهیـ
ــما  ــه شـ ــی را بـ ــن مبانـ ــه، ایـ ــاختار یافتـ سـ
تمامـــی  بتوانیـــد  تـــا  می‌دهیـــم  آمـــوزش 
ــازی  ــازمانتان پیاده‌سـ ــزم را در سـ ــن مکانیـ ایـ
ـــد  ـــک آن بتوانی ـــه کم ـــه ب ـــاختاری ک ـــد. س نمایی
کمی‌ســـازی مالـــی تاخیـــرات پـــروژه را انجـــام 
ـــارات  ـــای خس ـــدن لایحه‌ه ـــال رد ش داده و احتم

ارائـــه شـــده را نیـــز کاهـــش دهیـــد. 

ـــه مقدم
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1. مقدمه

ــی و حســابداری  ــت مال ــی در مدیری ــات کل « ملاحظ
پــروژه: دلایــل شکســت ســازمان‌ها در صنعت ســاخت، 
ــی در ســازمان‌های پروژه‌محــور،  معرفــی مدیریــت مال
بررســی وظایــف و مســئولیت‌های واحدهــای مختلــف 
در زمینــه مدیریــت مالــی پروژه‌هــا از منظــر مدیریــت 
منابــع مالــی، مدیریــت هزینــه و ســود، مدیریت شــبکه 
جریــان نقدینگــی، مدیریــت گزینه‌هــای ســرمایه‌گذاری 

و‌...  
2. مدیریت حسابداری پروژه

« ‌سیســتم حســابداری پــروژه: نــوع حســابداری پروژه 
ــواع  ــی ان ــات، معرف ــبه مالی ــا محاس ــاط آن ب و ارتب
روش‌هــای حســابداری، ســاختارهای صحیــح مالــی و 
ــروژه،  ــاختار پ ــاس س ــر اس ــرفصل‌ها ب ــته‌بندی س دس
دفتــر کل، ترازنامــه، صــورت ســود‌و‌زیان، نــکات کلیــدی 
حســابداری درآمــد پــروژه، هزینــه مواد‌و‌مصالــح، 
ــکار  ــزات، پیمان ــین‌آلات و تجهی ــانی، ماش ــروی انس نی
ــات  ــام جزئی ــروژه، تم ــازمان و پ ــری س ــزء، بالاس ج
ــر،  ــن دفات ــاط بی ــه ماشــین‌آلات، ارتب ســرفصل جداگان
هزینه‌هــای  کل  دفتــر  اصولــی  ســاختار  تدویــن 
ــر  ــروژه، دفت ــای پ ــذاری هزینه‌ه ــاختار کد‌گ ــروژه، س پ
کدگــذاری  سیســتم  ماشــین‌آلات،  هزینه‌هــای  کل 
کدگــذاری  ســاختارهای  ماشــین‌آلات،  هزینه‌هــای 
بــا  ســاختارها  ارتبــاط   ،ICMS ماننــد  بین‌المللــی 
MasterFormat و UniFormat و‌... بــه همــراه نمونه‌هــای 

ــردی کارب
ــواع  ــروژه: بررســی ان ــی پ ــات مال « حســابداری عملی
ــا ترازنامــه،  ــاط آن ب ــروژه و ارتب ــی پ تراکنش‌هــای مال
صــورت ســود و زیــان، دفتــر کل هزینه‌هــای پــروژه و 
ــار،  ــف انب ــای مختل ــین‌آلات در زمینه‌ه ــر کل ماش دفت
خریــد، تــدارکات، وام، ارســال و پرداخــت صــورت 
ــروژه، بالاســری‌های  وضعیــت، اجــاره، بالاســری‌های پ
همــراه  بــه  و‌...  ماشــین‌آلات  مالیــات،  ســازمان، 

ــردی ــ اکارب ــای کام نمونه‌ه

« مســائل تکمیلــی حســابداری پــروژه: محاســبه 
 ،Non-Committed و   Committed هزینه‌هــای  انــواع 
ــاط  ــبه Underbillings و Overbillings، ارتب ــوه محاس نح
تمامــی ایــن مــوارد بــا مدیریــت ارزش کســب شــده 
)EVM(، ارتبــاط تمامــی ایــن مــوارد بــا ســاختار 
حســابداری و مالیاتــی پــروژه، تفــاوت رویه‌هــای 
حســابداری تعهــدی و درصــد پیشــرفت، نحــوه کنتــرل 
سیســتم‌های  پــروژه،  حســابداری  سیســتم‌های 
همــراه  بــه  و‌...  پــروژه  حســابداری  نرم‌افــزاری 

نمونه‌هــای کامــ اکاربــردی
ــی  ــروژه: معرف ــات در پ ــتهلاک و مالی ــبه اس « محاس
انــواع روش‌هــای مختلــف اســتهلاک بــه همــراه 
ــا بررســی  مقایســه آنهــا و حــل مثال‌هــای کاربــردی ب
ــود‌و‌زیان  ــی س ــا مبان ــا ب ــاط روش‌ه ــت و ارتب اهمی
ســازمان‌های پــروژه ‌محــور و‌... بــه همــراه نمونه‌هــای 

ــردی ــ اکارب کام
3. مدیریت هزینه پروژه

« بــرآورد هزینــه و قیمــت پروژه: ارائه ســاختار فرآیندی 
ــه قبــل از  ــه پــروژه از مرحل ــرآورد هزین ــرای ب جامــع ب
ــواع  ــرآورد ان ــاخت، ب ــس از س ــه پ ــا مرحل ــی ت طراح
ــح،  ــانی، مصال ــروی انس ــین‌آلات، نی ــای ماش هزینه‌ه
ــروژه،  ــزء، بالاســری ســازمان، بالاســری پ ــکار ج پیمان
معرفــی انــواع روش‌هــای بــرآورد هزینــه و ارتبــاط آن 
سیســتم کدگــذاری هزینــه بــه همــراه بررســی تفــاوت 
ایــن ســاختارها بــرای انــواع مدل‌هــای پرداختــی بــا 
 Summary Sheet و Recap Sheet بررســی فرم‌هــای
و‌...(، بررســی نحــوه ارتبــاط ســاختار شکســت کار 
)WBS(، ســاختار شکســت هزینــه )CBS( بــا ســاختار 
ــا  ــه ب ــن بودج ــوه تدوی ــتاندارد، نح ــذاری و اس کدگ
ــوه  ــات نح ــی، جزئی ــره احتیاط ــن ذخی ــر گرفت درنظ
ایجــاد ســاختار بودجــه‌ای در پروژه‌هــای EPC، نحــوه 
 )PMB( ایجــاد ســاختار خــط مبنــای مدیریــت هزینــه
بــا بررســی انــواع نمونه‌هــای اجرایــی و‌... بــه همــراه 

ــردی ــ اکارب ــای کام نمونه‌ه
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ــه:  ــرای مناقص ــود ب ــری و س ــد بالاس ــن درص « تعیی
 CM بــرآورد  بــرای  بررســی روش نقطــه سر‌به‌ســر 
Ratio و حجــم کار مورد‌نیــاز بــه همــراه بررســی نــکات 
کاربــردی بــرای کاهــش و مدیریــت درصــد بالاســری و 
ــردی ــ اکارب ــای کام ــراه نمونه‌ه ــه هم ــود و‌... ب س

در  هزینــه  مدیریــت  پــروژه:  هزینــه  مدیریــت   »
انســانی،  نیــروی  مصالــح،  مختلــف  بخش‌هــای 
ماشــین‌آلات، پیمانــکار جــزء، بالاســری پروژه، بالاســری 
ســازمان، ذخیره‌هــای احتیاطــی، ارتبــاط هزینه‌هــا 
بررســی  نحــوه   ،Non-Committed و   Committed بــا 
انحرافــات هزینــه‌ای، نحــوه بررســی ســود کســب شــده 
ــی،  ــی هزینه‌هــای آت ــروژه، نحــوه پیش‌بین در طــول پ
نحــوه مدیریــت هزینــه در صــورت واریانــس مثبــت و 
منفــی، ارائــه ســاختار و فرآینــد جامــع مدیریــت ارزش 
ــا  ــه ب کســب شــده )EVM( بــه صورتــی مرحله‌به‌مرحل
ــای  ــا هزینه‌ه ــاختار EVM ب ــاط س ــن PMB، ارتب تدوی
Committed و Non-Committed و سیســتم کدگــذاری 
ــاخص‌های  ــی ش ــبه تمام ــوه محاس ــده، نح ــه ش ارائ
EVM در مدل‌هــای پیچیــده و پیشــرفته، نحــوه اصــاح 
EVM در طــول پــروژه، نحــوه اســتفاده از ســاختارهای 
ــی  ــده، پیش‌بین ــاح ش ــده اص ــب ش ــت کس مدیری
ــه  ــده ب ــت ارزش کسب‎ش ــاخص‌های مدیری ــه ش کلی
صورتــی جامــع، بررســی انــواع گزارشــات پیشــرفته بــا 
ــتانداردهای  ــواع اس ــی ان ــا بررس ــتفاده از EVM و ب اس
ارائــه شــده از ســوی GAO و PMI و DOD و‌... بــه همراه 

ــردی ــ اکارب ــای کام نمونه‌ه
4. مدیریت مالی پروژه

ــروژه  ــازمان پ ــا در س ــود پروژه‌ه ــز س ــز مراک « آنالی
ــاط  ــروژه و ارتب ــود پ ــز س ــی مراک ــز تمام ــور: آنالی مح
ــه  ــه و مدیریــت هزین ــرآورد هزین ــا بخش‌هــای ب آن ب
بــرای یافتــن میــزان ســود در هــر کــدام از مراکــز، آنالیز 
قیمــت تمــام شــده پــروژه، آنالیــز تیم‌هــای کاری، آنالیز 
نحــوه برآوردهــای انجــام شــده، آنالیــز نحــوه عملکــرد 
ــودآوری،  ــین‌آلات در س ــز ماش ــروژه، آنالی ــت پ مدیری

آنالیــز و تحلیــل پروژه‌هــا از منظــر ســودآوری، آنالیــز و 
تحلیــل کارفرمایــان از منظــر ســودآوری و‌... بــه همــراه 

ــردی ــ اکارب ــای کام نمونه‌ه
ــور:  ــروژه‌ مح ــازمان پ ــی در س ــات مال ــز گزارش « آنالی
ــق  ــی منطب ــای مال ــواع صورت‌ه ــل ان ــه و تحلی تجزی
ــی  ــه صورت ــور ب ــازمان‌های پروژه‌مح ــاختار س ــر س ب
ــا بررســی شــاخص‌های اختصاصــی  ــردی ب ــ اکارب کام
پروژه‌هــا بخصــوص در صنعــت ســاخت و‌... بــه 

ــردی ــ اکارب ــای کام ــراه نمونه‌ه هم
ــروژه:  ــی پ ــای نقدینگ ــبکه جریان‌ه ــی ش « پیش‌بین
آمــوزش جامــع مدل‌ســازی کامــل شــبکه جریــان 
نقدینگــی پــروژه از ابتــدا تــا انتهــا در انــواع پروژه‌هــا 
بــا رویکــرد پرداخــت صــورت وضعیــت و یــک قلــم و‌... 

ــردی ــ اکارب ــای کام ــراه نمونه‌ه ــه هم ب
ــازمان  ــی س ــای نقدینگ ــبکه جریان‌ه ــی ش « پیش‌بین
پــروژه محــور: آمــوزش جامــع مدل‌ســازی کامــل 
ــا  ــور ب ــروژه مح ــازمان پ ــی س ــان نقدینگ ــبکه جری ش
ــاختارهای  ــواع س ــروژه و ان ــن پ ــن چندی در نظرگرفت
مالیــات،  مالــی،  ســپرده‌های  ســازمانی،  مختلــف 
ــراه  ــه هم ــده و‌... ب ــای اصــاح ش صــورت وضعیت‌ه

نمونه‌هــای کامــ اکاربــردی 
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مهارت سخت نـــوع دوره

کارشناسی - اجرایی سطـح دوره

سطح 1 سطح تخصص

مدیریت مالی و هزینه دپـــارتمان

مـــــدرس دکتر سید محمدرضا علوی‌پور

گواهینامه حضور - گواهینامه حرفه‌ای گواهینامه‌ها
مدیریت ساخت در طول چرخه حیات پروژه )پروژه‌های ساختمانی، زیرساختی 

و صنعتی( پیــش‌نیـاز
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جـــزئیات دوره

اهمیت و تفاوت‌های ساختار یکپارچه حسابداری، هزینه و مالی را در پروژه‌ها و سازمان‌های پروژه محور خواهید آموخت. 
نحوه ساختارسازی حسابداری پروژه و تشکیل دفترهای کل، صورت سود و زیان، دفاتر کل هزینه پروژه و ماشین‌آلات، سیستم 

کدگذاری دفاتر، انواع تراکنش‌های پروژه و سیستم‌های حسابداری و اهمیت ساختار مالیاتی پروژه را فرا می‌گیرید. 
نحــوه مدیریــت هزینــه را از مرحلــه بــرآورد هزینــه، تدویــن بودجــه، تخصیــص هزینــه و مدیریــت هزینــه پــروژه را بــه شــکل 

کامــل خواهیــد آموخــت.
ســاختار تجزیــه و تحلیــل صورت‌هــای مالــی ســازمان پــروژه محــور را همــراه بــا پیش‌بینــی شــبکه جریان‌هــای نقدینگــی 

پــروژه و ســازمان را بــرای تعییــن کســری بودجــه بــه صــورت کامــل فــرا خواهیــد گرفــت.
اهمیت و جزئیات این ساختار را از نگاه حقوقی و قراردادی و به منظور تدوین لایحه ضرر و زیان فرا می‌گیرید. 

1

2

4

3

موارد مطروحه در دوره سال‌ها در پروژه‌ها و سازمان‌های پروژه محور به نحوی کاربردی به کار گرفته شده و حتی مبنای نرم‌افزاهای 
مدیریت مالی و حسابداری پروژه‌ها تلقی می‌گردند. با فراگیری این مباحث، می‌توانید به طراحی سیستم یکپارچه‌ اقدام نموده 
و نه تنها به کمک آن مبانی مالی و هزینه‌ای را به شکلی استاندارد مدیریت نمایید، بلکه می‌توانید در بحث کمی‌سازی تاخیرات 
نیز به شکلی اصولی از آن استفاده کنید. این دوره به شکلی طراحی شده تا با آموزش موارد زیر شما را نسبت به سایر فعالان 

این حوزه متمایز نماید. در این دوره:

اولین برگزار‌کننده دوره جامع مدیریت حسابداری، هزینه و مالی پروژه بر اساس استانداردهای بین‌المللی در کشور
برگزاری دوره با رویکرد پروژه و سازمان‌های پروژه‌ محور

ارائه ساختار حسابداری، مدیریت هزینه و مدیریت مالی در قالب یک فرآیند استاندارد اجرایی و عملیاتی
ارائه نکات کلیدی و حیاتی در زمان ایجاد ساختار حسابداری به منظور کمی‌سازی صحیح در زمان محاسبه خسارت تاخیر

ایجاد ساختار یکپارچه با مبانی مستندسازی، تحلیل تاخیرات و مدیریت ادعا
متمایزســازی فراگیــران بــه دلیــل آمــوزش به‌روزتریــن منابــع، اســتانداردها، ســندها و مراجــع مدیریــت مالــی، حســابداری و 

هزینــه پــروژه در دنیــا کــه بعضــا دسترســی بــه برخــی از آنهــا در کشــور ســخت و یــا ناممکــن اســت. 
ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.

گروه پشتیبانی 60 روزه از زمان شروع دوره
CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه

وجـــه تمایـــز ایـــن دوره
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۹

ـــد آموخـــت ـــه خواهی آنچ

100%

GUARANTEE
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نــــرم‌افــزار  آمــــوزش 
 Microsoft Project  

وژه پـــــر مــــدیریت  در 

نرم‌افـــزار Microsoft Project یـــا MSP یکـــی از 
ــه  ــت کـ ــس اسـ ــه آفیـ ــای مجموعـ نرم‌افزارهـ
ـــورد  ـــروژه م ـــرل پ ـــزی و کنت ـــول برنامه‌ری ـــرای اص ب
ــند،  ــط کاربر‌پسـ ــرد. محیـ ــرار می‌گیـ ــتفاده قـ اسـ
ــان، امـــکان تعریـــف تاریخ‌هـــای  یادگیـــری آسـ
شمســـی و بازگشـــت بـــه عقـــب )Undo( از مزایـــای 
ایـــن نرم‌افـــزار بـــه شـــمار مـــی‌رود. در کشـــور 
ـــط و  ـــک و متوس ـــای کوچ ـــتر پروژه‌‌ه ـــا، در بیش م
ـــرای  ـــزار ب ـــن نرم‌اف ـــی از ای ـــای عمران ـــز پروژه‌‌ه نی
ـــود  ـــتفاده می‌ش ـــروژه اس ـــرل پ ـــزی و کنت برنامه‌ری
کـــه تنـــوع گزارش‌گیـــری در نســـخه‌های اخیـــر 
ـــت.  ـــزوده اس ـــت آن اف ـــر محبوبی ـــزار ب ـــن نرم‌اف ای
امـــا نکتـــه مهـــم فرآینـــد یادگیـــری ایـــن 
ــیاری  ــه در بسـ ــزاری کـ ــت. نرم‌افـ ــزار اسـ نرم‌افـ
از جهـــات در زمینـــه فهـــم منطـــق قراردادهـــای 
پروژه‌هـــای ســـاخت ضعـــف داشـــته و مـــدرس 
ـــه  ـــدام ب ـــوع اق ـــن موض ـــه ای ـــی ب ـــا آگاه ـــد ب بای

آمـــوزش نمایـــد. آموزشـــی کـــه بایـــد فراتـــر از 
ـــاختاری  ـــاس س ـــر اس ـــوده و ب ـــا ب ـــس ابزاره تدری
ـــور،  ـــن منظ ـــه همی ـــردد. ب ـــه گ ـــور ارائ ـــروژه ‌مح پ
ـــزار  ـــوزش نرم‌اف ـــه آم ـــده در زمین ـــن ش دوره تدوی
Microsoft Project یـــا MSP، بـــه دلیـــل رعایـــت 
ــه  ــن تجربـ ــاختارها و هم‌چنیـ ــن سـ ــی ایـ تمامـ
ـــاختمانی،  ـــای س ـــواع پروژه‌ه ـــدرس در ان ـــالای م ب
ــه  ــاختی و البتـ ــی و زیرسـ ــت و گازی، عمرانـ نفـ
ـــی در تدریـــس  ـــراه ســـابقه طولان ـــه هم ـــی، ب صنعت
ـــوردار  ـــادی برخ ـــز زی ـــه تمای ـــزار، از وج ـــن نرم‌اف ای
ـــر  ـــان خاط ـــا اطمین ـــد ب ـــب می‌توان ـــوده و مخاط ب
زیـــادی در ایـــن دوره حضـــور یابـــد. دوره‌ای کـــه 
بـــا آمـــوزش ریزه‌کاری‌هـــای فراوانـــی کـــه افـــراد 
ـــر  ـــان ام ـــتند، کارشناس ـــنا هس ـــا آش ـــا آنه ـــی ب کم
ـــت  ـــر موفقی ـــادی ب ـــر زی ـــوده و تاثی ـــز نم را متمای

ـــد.  ـــته باش ـــا داش ـــغلی آنه ش

ـــه مقدم
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1. مفاهیم اولیه و تنظیمات ابتدایی نرم‌افزار

•	 آشنایی با تعاریف اولیه مدیریت پروژه
•	 آشنایی با کار برنامه‌ریزی و کنترل پروژه
•	 تنظیمـــات ابتدایـــی نرم‌افـــزار در پنجره‌هـــای

Advanced و   General، Display، Schedule، Save
•	 MSP معرفی انواع تقویم در
•	 تعریف تقویم جدید
•	 ویرایش تقویم
•	 تعریف تعطیلات و استثنائات در تقویم
•	 ایجاد سطح صفر در برنامه زمان‌بندی
•	  MSP در Task Type معرفی انواع

2. تعریف پروژه 
•	 MSP تعریف اطلاعات اولیه پروژه در
•	 تعریف بسته‌های کاری و فعالیت‌های پروژه
•	 معرفی ساختار شکست کار )WBS( و انواع آن
•	 MSP در )WBS( ایجاد ساختار شکست کار
•	 )WBS Code( ویرایش کدهای ساختار شکست کار

)Timeschedule( 3. تهیه برنامه زمان‌بندی

•	 انواع فعالیت‌ها در MSP و Insert نمودن آنها در برنامه 
زمان‌بندی

•	 )Recurring Task( تعریف فعالیت‌های ادواری
•	 معرفــی انــواع روش‌هــای بــرآورد مــدت زمــان انجام 

فعالیت‌هــا و تعریــف آن در برنامــه
•	 MSP در Elapsed Duration
•	 معرفی انواع رابطه بین فعالیت‌ها
•	 تعریف روابط پیش‌نیازی بین فعالیت‌ها
•	 Lead و Lag تعریف
•	 تعریف رابطه دسته جمعی
•	  Auto Schedule و Manually Schedule  بررسی تفاوت
•	 MSP در LOE نحوه ساخت فعالیت
•	 Inspect معرفی ابزار
•	 )Sub Project( نحوه تعریف زیر پروژه
•	 ــی  ــازی خارج ــازی و پس‌نی ــط پیش‌نی ــف رواب تعری

)External Predecessors(
•	 DCMA قواعد زمان‌بندی و معرفی 14 شاخص استاندارد

)CPM( 4. روش مسیر بحرانی

•	 )Total Slack( محاسبه شناوری کل
•	 )Free Slack( محاسبه شناوری آزاد
•	 تعریف مسیر بحرانی پروژه
•	 MSP در )Constraint( انواع قید
•	 تعریف قید در برنامه زمان‌بندی
•	 MSP در Move معرفی ابزار
•	 تعریف Deadline برای فعالیت‌ها
•	 مساله شناوری منفی در برنامه زمان‌بندی

5. تنظیمات Formatting برنامه

•	 سفارشی نمودن نمودار گانت و میله‌ها
•	 تنظیمات فونت در فضاهای مختلف برنامه
•	 )Timescale( تنظیمات مقیاس زمانی
•	 )Gridlines( تنظیمات خطوط در برنامه
•	 Task Path معرفی ابزار
•	  Graphical Indicators استفاده از ابزار
•	 تنظیمات Page Setup و چاپ

6. دسته‌بندی فعالیت‌ها )Grouping( و ابزار فیلتر

•	 )…Group by( دسته‌بندی فعالیت‌ها
•	 Group by معرفی گزینه‌های پیش‌فرض
•	 Outline Code تعریف
•	 Outline Code دسته‌بندی فعالیت‌ها بر اساس
•	 تعریف فیلتر
•	 کاربرد فیلتر
•	 معرفی فیلترهای پیش‌فرض برنامه
•	 ساخت فیلتر جدید و دلخواه
•	 Highlight معرفی ابزار
•	 معرفــی ‌Tableهــای پیش‌فــرض در برنامــه و ایجــاد 

ــی Tableهای سفارش
•	 ایجاد ‌Viewهای سفارشی
•	 MSP در )Sort( مرتب کردن فعالیت‌ها
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7. منابع

•	 مفهوم منابع در برنامه‌ریزی
•	 MSP انواع منابع در
•	 تعریف منابع در برنامه زمان‌بندی
•	 Resource Sheet معرفی فیلدهای پنجره
•	 Resource Pool ایجاد
•	 تخصیص منابع به فعالیت‌ها
•	 مفهوم منابع موازی و سری در برنامه‌ریزی
•	 تفاوت انواع Task Type در برنامه‌ریزی منابع
•	 Cost کاربرد منبع از جنس
•	 گزارش‌گیری از منابع پروژه
•	 Resource Usage معرفی پنجره
•	 نحوه ایجاد توزیع غیرخطی منابع
•	 Resource Graph معرفی پنجره
•	 )Resource Leveling( تسطیح منابع
•	 معرفی انواع روش‌های دستی تسطیح منابع
•	 تسطیح منابع به روش اتوماتیک

MSP 8. معرفی و تنظیمات سایر نماها در

•	 Calendar نمای
•	 Network Diagram نمای
•	 Resource Form نمای
•	 Task Form نمای
•	 Task Sheet نمای
•	 Team Planner نمای
•	 Timeline نمای
•	 Tracking Gant نمای

S-Curve 9. ضریب وزنی و ترسیم

•	 تعریف ضریب وزنی
•	 انواع ضریب وزنی
•	 MSP محاسبه ضریب وزنی فعالیت‌ها در
•	 MSP آشنایی با فرمول نویسی در
•	 محاسبه درصد پیشرفت برنامه‌ای پروژه
•	 )S-Curve( ترسیم نمودار پیشرفت برنامه‌ای پروژه

•	 MSP در )Banana Curve( ترسیم نمودار موزی
•	 )Baseline( تعریف برنامه مبنا
•	 کاربرد تعریف‌ Baselineها در کنترل پروژه
•	 Interim Plan معرفی

10. به‌روزرسانی برنامه زمان‌بندی

•	 به‌روز‌رسانی برنامه زمان‌بندی
•	 محاسبه درصد پیشرفت واقعی پروژه
•	 ــه‌ای و  ــرفت برنام ــد پیش ــان درص ــبه همزم محاس

ــروژه ــی پ واقع
•	 MSP در )Reschedule( زمان‌بندی مجدد
•	 محاسبه تاخیرات پروژه
•	 ترسیم نمودار پیشرفت برنامه و واقعی پروژه
•	 تعریف ضریب وزنی به روش منبع مجازی
•	 نحوه به‌روزرسانی برنامه زمان‌بندی با منبع مجازی
•	 Catch-up Plan و برنامه Replan تهیه برنامه

MSP در )EVM( 11. مدیریت ارزش کسب شده

•	 معرفـــی شـــاخص مدیریـــت ارزش کسب‌شـــده 
و‌...(  SPI، CPI، SV، CV، TCPI، EAC، VAC(

•	 MSP در EVM محاسبه شاخص‌های
)Reports( 12. گزارش‌ها

•	 MSP معرفی گزارش‌ها پیش فرض و موجود در
•	 ساخت گزارش‌ها دلخواه و جدید
•	 Visual Report ایجاد

MSP 13. سایر ابزارها در

•	 MSP ایجاد ماکرو در
•	 کاربرد ماکرو در رنگ‌بندی سطوح ساختار شکست کار
•	 ایجاد ستون با تاریخ شمسی
•	 ــات  ــادل اطلاع ــت تب ــزار Organizer جه ــی اب معرف

بیــن فایل‌هــا
•	 انتقال اطلاعات از MSP به اکسل
•	 Import Field کاربرد ابزار
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جـــزئیات دوره
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ــا بخشــی از مــواردی اســت کــه در ایــن دوره خواهیــد آموخــت.  مــواردی کــه در ســرفصل‌ها درج شــده تنه
ــرای  ــه اج ــبت ب ــردی نس ــع و کارب ــی، جام ــ اعمل ــورت کام ــه ص ــا ب ــازد ت ــادر می‌س ــما را ق ــه ش ــی ک آموزش‌های
ــزی،  ــه برنامه‌ری ــد یکپارچ ــه در دوره "فرآین ــه را ک ــد و آنچ ــدام نمایی ــا اق ــرل پروژه‌ه ــدی و کنت ــزی، زمان‌بن برنامه‌ری
ــا ســاختاری پروژه‌محــور از ابتــدا تــا انتهــا پیاده‌ســازی نماییــد.  زمان‌بنــدی، ارزیابــی و کنتــرل پــروژه" آموخته‌ایــد ب

ــا: ــد ت ــد ش ــوزش داده خواه ــور آم ــکلی پروژه‌مح ــه ش ــن دوره ب ای

وجـــه تمایـــز ایـــن دوره
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مبانی فرا گرفته شده در دوره برنامه‌ریزی پروژه را در نرم‌افزار MSP پیاده‌سازی نمایید. 
پروژه خود را در MSP تعریف و ایجاد نموده و برنامه اولیه خود را تدوین نمایید. 

پروژه ایجاد شده در MSP را به شکل مناسبی به‌روزرسانی کنید.
پروژه ایجاد شده در MSP را به شکل مناسبی کنترل و اصلاح کنید.

پروژه ایجاد شده در MSP را مدیریت نموده و گزارش‌گیری‌های مناسبی را انجام دهید. 

برگزاری دوره به صورت پروژه‌ای و کاملا اجرایی 
بهره‌مندی از سال‌ها سابقه اجرایی و آموزشی مدرس در صنایع مختلف صنعتی، عمرانی و زیرساختی

توجه به ضعف‌های نرم‌افزاری از منظر منطق قراردادی و آموزش راه‌های برطرف کردن آن
متمایزسازی فراگیران به علت آموزش نکات کلیدی و نهفته در نرم‌افزار

ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.
گروه پشتیبانی 60 روزه از زمان شروع دوره

CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه

ـــد آموخـــت ـــه خواهی آنچ

مهارت سخت نـــوع دوره

کارشناسی - اجرایی سطـح دوره

سطح 1 سطح تخصص

مدیریت برنامه‌ریزی و زمان‌بندی دپـــارتمان

مهندس مسعود امینی مـــــدرس

گواهینامه حضور - گواهینامه حرفه‌ای گواهینامه‌ها

فرآیند برنامه‌ریزی، زمان‌بندی، ارزیابی و کنترل پروژه پیــش‌نیـاز

100%

GUARANTEE
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 Primavera P6 آمــــوزش نـرم‌افــــزار
وژه پــر مــدیریت  در 

نرم‌افـــزار Primavera P6 یـــک نرم‌افـــزار مدیریتـــی 
پروژه‌هـــای  کنتـــرل  و  برنامه‌ریـــزی  جهـــت 
ســـازمان اســـت. در واقـــع P6 یـــک نرم‌افـــزار 
ــا  ــروژه‌ای و چنـــد کاربـــری بـ ــازمانی، چنـــد پـ سـ
ـــت  ـــازمان اس ـــطح س ـــع در س ـــف مناب ـــت تعری قابلی
ـــروژه  ـــت پ ـــرای مدیری ـــی ب ـــای فراوان ـــه قابلیت‌ه ک
ــزار می‌تـــوان تعـــداد زیـــادی  دارد. در ایـــن نرم‌افـ
ـــت  ـــص و مدیری ـــان تخصی ـــع را هم‌زم ـــروژه و مناب پ
ـــت  ـــخه‏‌های تح ـــب نس ـــا نص ـــن ب ـــود. همچنی نم
ـــرل  ـــزی و کنت ـــوان برنامه‏‌‌ری ـــازمان می‌ت ـــبکه در س ش
پروژه‌‏هـــا را بـــه صـــورت شـــبکه‌ای و بـــا تعریـــف 
دسترســـی ‏‌مختلـــف بـــه کاربـــران، برنامه‌ریـــزی و 
 P6 مدیریـــت پروژه‌هـــا را انجـــام داد. نرم‌افـــزار
ـــروژه طراحـــی شـــده  ـــی مدیریـــت پ ـــا الهـــام از مبان ب
اســـت و می‌تـــوان آن را به‌عنـــوان قوی‌تریـــن 
ــروژه  ــرل پـ ــزی و کنتـ ــول برنامه‌ریـ ــزار اصـ نرم‌افـ
نامیـــد. دلیـــل ایـــن امـــر آن اســـت کـــه منطـــق 
ــاخت  ــای سـ ــه پروژه‌‎هـ ــه بـ ــا توجـ ــراردادی بـ قـ
ــزار از  ــن نرم‌افـ ــده و ایـ ــت شـ ــ ادر آن رعایـ کامـ
ـــه خـــود  ـــب دیرین ـــه رقی ـــدرت بیشـــتری نســـبت ب ق

MSP در ایـــن زمینـــه برخـــوردار اســـت. 
در کشـــور مـــا نیـــز در بســـیاری از پروژه‌هـــا، 
خصوصـــاً پروژه‌هـــای صنایـــع مـــادر، صنایـــع 
نفـــت و گاز، پتروشـــیمی، نیـــروگاه و‌... اســـتفاده از 
ـــان  ـــراردادی کافرمای ـــات ق ـــزو الزام ـــزار ج ـــن نرم‌اف ای

بـــوده و پیمانـــکاران در صـــورت تمایـــل بـــه از دســـت 
نرفتـــن ادعاهـــا بایـــد حساســـیت و دانـــش بیشـــتری 
ـــته  ـــد داش ـــزار قدرتمن ـــن اب ـــتفاده از ای ـــان اس در زم
ــزار  ــه نرم‌افـ ــم کـ ــد بدانیـ ــع، بایـ ــند. در واقـ باشـ
پریمـــاورا، از لحـــاظ قابلیت‌هایـــی کـــه در بحـــث 
اســـتفاده از تکنیک‌هـــای مدل‌ســـازی تاخیـــرات و 
البتـــه مدل‌ســـازی ‌Fragnetهـــا ایجـــاد می‌نمایـــد، 
از توانمنـــدی بالاتـــری نســـبت بـــه بســـیاری از ســـایر 
ــرارداد  ــن قـ ــوده و طرفیـ ــوردار بـ ــا برخـ نرم‌افزارهـ
ـــرات  ـــای تاخی ـــن لایحه‌ه ـــتری در تدوی ـــدرت بیش ق
ـــد داشـــت.  ـــت آن خواهن ـــل و مدیری ـــا و تحلی و ادع
 ACEMI موسســـه  در  دوره‌ای کـــه  نتیجـــه،  در 
ــای  ــر ویژگی‌هـ ــز بـ ــا تمرکـ ــده، بـ ــی شـ طراحـ
منحصربه‌فـــرد ایـــن نرم‌افـــزار و بـــا رویکـــرد 
ــه  ــدرس دوره بـ ــده و مـ ــزار گردیـ ــروژه‌ای برگـ پـ
دلیـــل بهره‌منـــدی از تجربـــه و ســـابقه آمـــوزش 
ــت  ــاختمانی، نفـ ــای سـ ــواع پروژه‌هـ ــالا در انـ بـ
ـــی،  ـــه صنعت ـــاختی و البت ـــی و زیرس و گازی، عمران
آموزشـــی کامـــ اکاربـــردی ارائـــه می‌نمایـــد. 
آموزش‌هایـــی کـــه بـــه دلیـــل تســـلط بـــر 
ــدن  ــز شـ ــث متمایـ ــه‌ای باعـ ــای حرفـ تکنیک‌هـ
رویه‌هایـــی  و  می‌گـــردد  دوره  شـــرکت‌کنندگان 
را بـــه شـــما آمـــوزش خواهـــد داد کـــه بعضـــا 
ـــیاری از  ـــتند و بس ـــز هس ـــنهادهای Oracle نی پیش

بی‌اطلاعنـــد. آن  از  کارشناســـان 

ـــه مقدم
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1. آشنایی با محیط نرم‌افزار و تنظیمات اولیه

•	 آشنایی با چرخه حیات مدیریت پروژه
•	 معرفی نرم‌افزار P6 و قابلیت‌های آن
•	 P6 آموزش مراحل نصب
•	 مرور محیط کلی نرم‌افزار
•	 و   Admin Categories و   User اولیه  تنظیمات 

Password و Preference Admin
•	 P6 انواع داده‌ها در
•	 OBS و EPS تعریف

2. ایجاد پروژه جدید

•	 ایجاد پروژه جدید در نرم‌افزار
•	 Project Code دسته‌بندی پروژه‌ها بر اساس
•	 P6 در Portfolio ایجاد
•	 تنظیمــات شناســه فعالیت‌هــا )Activity ID( و ســایر 

)Default( ــرض ــای پیش‌ف گزینه‌ه
•	 معرفی انواع تقویم و تعریف تقویم برای پروژه
•	 P6 در WBS و ایجاد WBS معرفی انواع ،WBS تعریف
•	 ــی  ــتون‌ها و سفارش ــودن س ــذف نم ــا ح ــه ی اضاف

كــردن ســتون‌ها
•	 UDF ایجاد فیلد جدید با استفاده از
•	  )Group & Sort( گروه‌بنـدی و مرتب‌سـازی فعالیت‌هـا

 WBS براساس 
•	 Group & Sort معرفی و تنظیمات منوی

3. تهیه برنامه زمان‌بندی

•	 انــواع  معرفــی  و  پــروژه  فعالیت‌هــای  تعریــف 
 P6 در  فعالیت‌هــا 

•	 تعریــف مــدت زمــان انجــام فعالیــت و روش‌هــای 
محاســبه آن

•	 Lag تعریف روابط بین فعالیت‌ها و
•	 شــاخص   14 و  زمان‌بنــدی  قواعــد  بــا  آشــنایی 

DCMA اســتاندارد 

•	 محدودیت‌هــا  انــواع  و  محدودیت‌هــا  تعریــف 
P6 در   )Constraints(

•	  )Activity Codes( تعریف و تخصیص كد فعالیت
•	 براســاس  گروه‌بنــدی و مرتب‌ســازی فعالیت‌هــا 

كــد فعالیــت 
•	 تحلیــل مســیر بحرانــی )CPM( و معرفــی روش‌هــای 

P6 محاســبه مســیر بحرانــی در
•	 كپی و Backup گرفتن از پروژه
•	 Reflection آشنایی با ابزار

4. تنظیمات Formatting برنامه

•	 آشنایی با تنظیمات Formatting و ایجاد Layout جدید
•	 معرفی نمای Activity Network و سفارشی نمودن آن
•	 سفارشی نمودن نمودارگانت و تغییر فرمت میله‌ها
•	 )Timescale( تنظیمات مقیاس زمانی
•	 Timescale ترفند شمسی نمودن
•	 Print و Page Setup تنظیمات

Global Change 5. فیلتر و

•	 تعریــف فیلتــر - كاربــرد فیلتــر و ایجــاد فیلتــر جدیــد
•	 Global Change تغییــرات عمومــی در برنامه بــا ابــزار

P6 6. منابع و نقش‌ها در

•	 )Roles & Resource( تعریف منابع و نقش‌ها
•	 P6 انواع منابع در
•	 تخصیص منابع به فعالیت‌ها
•	 تعریف منابع موازی و سری
•	 منابـــع منحنی‌هـــای  تخصیـــص  و  تعریـــف 

)Resource Curves(
•	 )Cost Accounts( تهیه حساب هزینه منابع
•	 تهیه نمودار Stacked Histogram منابع
•	 نمایش جداول و نمودار منابع و هزینه
•	 تسطیح منابع به روش دستی و اتوماتیک
•	 P6 در Expenses کاربرد
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)Tracking( 7. به‌روزرسانی برنامه زمان‌بندی

•	  )Baseline( تهیه برنامه مبنا
•	 انواع Baseline در P6 و کاربرد آن
•	 محاسبه پیشرفت زمانی فعالیت‌ها و پروژه
•	 تعریف ضریب وزنی )WF( و معرفی انواع آن
•	 محاسبه ضریب وزنی در اکسل
•	 P6 نحوه انتقال ضریب وزنی از اکسل به
•	 پـــــروژه بـــــرنامه‌ای   S نمـــــودار  ترسیــــم 

P6 در )Planned S-Curve(
•	 انتقــال اطلاعــات پیشــرفت برنامــه‌ای از P6 بــه 

اکســل و ترســیم نمــودار S در اکســل
•	 Spotlight آشنایی با ابزار

8. به‌روز‌رسانی برنامه زمان‌بندی

•	 آشـــنایی بـــا فیلدهـــا و منطـــق پریمـــاورا در 
پیشـــرفت محاســـبات 

•	 Physical به‌روزرسانی فعالیت‌ها در حالت
•	 محاســبه درصــد پیشــرفت برنامــه‌ای و واقعــی پروژه 
•	 محاسبه تاخیرات پروژه
•	 Progress Line آشنایی با ابزار
•	 P6 در Out of Sequence موضوع
•	 Step محاسبه پیشرفت فعالیت‌ها بر اساس
•	 Unit به‌روزرسانی فعالیت‌ها در حالت
•	 به‌روزرسانی برنامه زمان‌بندی از طریق اکسل
•	 ــا  ترســیم نمــودار S واقعــی پــروژه و مقایســه آن ب

نمــودار S برنامــه‌ای
•	 )Banana Curve) P6 ترسیم نمودار موزی در
•	 نحوه Import-Export اطلاعات بین P6 و اکسل

P6 در Replan 9. تهیه برنامه

•	 برنامه Replan و ویژگی‌های آن

•	 Replan تنظیمات نرم‌افزار هنگام
•	 فرمــول طلایــی برابــر شــدن درصــد پیشــرفت 

Replan هنــگام  واقعــی  و  برنامــه‌ای 
•	 Catch up Plan تهیه برنامه جبرانی

P6 10. گزارشات در

•	 معرفی گزارشات موجود در نرم‌افزار
•	 P6 ساخت گزارشات در
•	 )Batch Report( ایجاد گزارشات دسته‌ای

P6 11. سایر ابزارهای

•	 Thresholds و Issues آشنایی با ابزارهای
•	 P6 تعریف ریسک در
•	 ــزار  ــتفاده از اب ــا اس ــروژه ب ــایت پ ــی وب س طراح

Publish
شـــده كســـب  ارزش  مدیریـــت  آنالیزهـــای   .12

P6 در )Earned Value Management(

•	 آشنایی با مفاهیم
 TCP I - EAC-CP I - SP I - BC-AC-EV-CV-SV

•	 P6 در EVM محاسبه شاخص‌های
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جـــزئیات دوره
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3

بــا توجــه بــه اینکــه تعــداد کارشناســان و مدیرانــی کــه بــه نرم‌افــزار Primavera P6 مســلط هســتند، بســیار محــدود و نیــاز 
پروژه‌هــا بــه متخصصــان مســلط بــه ایــن نرم‌افــزار بســیار زیــاد اســت، در نتیجــه کارشناســان مســلط بــه ایــن نرم‌افــزار 
بــازار بزرگــی بــرای آینــده کاری خواهنــد داشــت. موضوعــی کــه بــا تســلط کارشناســان بــه مبانــی قــراردادی و حقوقــی نیــز 
تقویــت شــده و وجــه تمایــز زیــادی را برایشــان ایجــاد می‌نمایــد. شــما در ایــن دوره پیاده‌ســازی مفاهیــم برنامه‌ریــزی 

و کنتــرل پــروژه را بــه کمــک Primavera P6 بــه صــورت کامــل خواهیــد آموخــت. در واقــع شــما می‌آموزیــد کــه:

وجـــه تمایـــز ایـــن دوره

1

2

3

4

5

6

7

5

برگزاری دوره به صورت پروژه‌ای و کاملا اجرایی 
بهره‌مندی از سال‌ها سابقه اجرایی و آموزشی مدرس در صنایع مختلف صنعتی، عمرانی و زیرساختی

توجه به ساختار نرم‌افزار از منظر منطق قراردادی و حقوقی
استفاده از تکنیک‌های Oracle در بکارگیری بسیاری از ابزارها برای مستثنی کردن کارشناسان

متمایزسازی فراگیران به علت آموزش نکات کلیدی و نهفته در نرم‌افزار
ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.

گروه پشتیبانی 60 روزه از زمان شروع دوره
CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه

پــروژه خــود را بــه صــورت کامــل در نرم‌افــزار Primavera P6 ایجاد نمــوده و تنظیمــات لازم را به صورت حرفــه‌ای انجام دهید.
برنامــه زمان‌بنــدی خــود را در Primavera P6 تهیــه نمــوده و تحلیل‌هــای مســیر بحرانــی را بــه شــکلی اصولــی انجــام دهیــد. 
ــد. ــم نمایی ــر در Primavera P6 تنظی ــکلی موث ــه ش ــود را ب ــروژه خ ــام داده و پ ــروژه انج ــر روی پ ــات لازم را ب تنظیم
برنامـه خـود را بـه روزرسـانی و یـا اصالح نموده و به شـیوه‌ای کام الکاربردی اقدام بـه به‌روزرسـانی، برنامه‌ریـزی مجدد و یا 

تدویـن برنامه جبرانـی در Primavera P6 نمایید. 
برنامــه خــود را بــه شــیوه‌ای کاربــردی در Primavera P6 مدیریــت نمــوده و اقــدام بــه تهیــه گزارش‌هــای تحلیلــی نماییــد. 

۸

ـــد آموخـــت ـــه خواهی آنچ

مهارت سخت نـــوع دوره

کارشناسی - اجرایی سطـح دوره

سطح 1 سطح تخصص

مدیریت برنامه‌ریزی و زمان‌بندی دپـــارتمان

مهندس مسعود امینی مـــــدرس

گواهینامه حضور - گواهینامه حرفه‌ای گواهینامه‌ها

فرآیند برنامه‌ریزی، زمان‌بندی، ارزیابی و کنترل پروژه پیــش‌نیـاز

100%

GUARANTEE
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 Power BI  ــزار ــوزش نــرم‌افـــ آمـــ
وژه ـــر ـــدیریت پــ ـــکرد مــ ویــ ـــا ر بــ

داده‌هـــا در دنیـــای امـــروز از اهمیـــت زیـــادی در 
ـــدی  ـــه ح ـــوده، ب ـــوردار ب ـــب‌و‌کارها برخ ـــی کس تمام
ـــن  ـــه تدوی ـــه در زمین ـــرادی ک ـــده اف ـــث گردی ـــه باع ک
و تحلیـــل داده فعالیـــت می‌کننـــد، در بســـیاری از 
جهـــات در راس هـــرم شـــغلی قـــرار گیرنـــد. ایـــن 
ـــیت  ـــروژه از حساس ـــت پ ـــاید در مدیری ـــوع ش موض
ـــریع،  ـــوده و دسترســـی س ـــوردار ب ـــز برخ بیشـــتری نی
ـــی  ـــه عبارت ـــا ب ـــات ی ـــه اطلاع ـــد ب ـــان و هدفمن آس
ـــرعت  ـــش س ـــل افزای ـــه دلی ـــی Real-Time، ب دسترس
تصمیم‌گیـــری هدفمنـــد و کاهـــش هزینه‌هـــا، 
ـــی  ـــت فراوان ـــروژه و ســـازمان اهمی ـــران پ ـــرای مدی ب
ــروژه افزایـــش  ــای پـ ــم داده‌هـ ــه حجـ دارد. هرچـ
ــد  ــی بایـ ــای اطلاعاتـ ــتفاده از ابزارهـ ــد، اسـ ‌یابـ
ـــه  ـــی ب ـــات صحیح ـــده و اطلاع ـــمندانه‌تر گردی هوش
ـــرد.  ـــرار گی ـــران ق ـــار مدی ـــه در اختی ـــکلی بهین ش

از آنجـــا کـــه گزارش‌هـــای وضعیـــت پـــروژه بایـــد 
آماده‌ســـازی  ممکـــن  زمـــان  کوتاه‌تریـــن  در 
ـــرکت ـــتند، ش ـــی هس ـــت بالای ـــد دق ـــده و نیازمن ش
 ،Power BI بـــا ارائـــه نرم‌افـــزار Microsoft Office
ـــف  ـــامل طی ـــردی، ش ـــزاری کارب ـــت اب ـــته اس توانس
ــای کلیـــدی  ــا و توانمندی‌هـ ــیعی از قابلیت‌هـ وسـ
ارائـــه نمایـــد تـــا فعالیت‌هـــای مدیریـــت پـــروژه 
و حوزه‌هـــای مختلـــف را یکپارچـــه نمـــوده و 

داده‌هـــا را بـــه شـــکلی هدفمنـــد بـــه اطلاعـــات 
قابـــل تفســـیر توســـط مدیـــران پـــروژه تبدیـــل 
ـــرل  ـــان کنت ـــا در زم ـــه تنه ـــوع ن ـــن موض ـــد. ای گردان
پروژه‌هـــا از حساســـیت بالایـــی برخـــوردار اســـت، 
بلکـــه می‌توانـــد ابـــزاری بســـیار قدرتمنـــد بـــرای 
ـــی  ـــروژه تلق ـــات در پ ـــل اختلاف ـــا و ح ـــت ادع مدیری
گـــردد. ابـــزاری کـــه قابلیت‌هـــای بســـیار زیـــادی 
ـــه  ـــیدن ب ـــور رس ـــه منظ ـــراردادی ب ـــن ق ـــرای طرفی ب

یـــک تصمیـــم مشـــترک ایجـــاد می‌نمایـــد. 
ــزار  ــوزش نرم‌افـ ــاس، دوره آمـ ــن اسـ ــر همیـ بـ
در پـــروژه  مدیریـــت  رویکـــرد  بـــا   Power BI
موسســـه ACEMI تعریـــف گردیـــد تـــا بتوانـــد 
کارشناســـان و مدیـــران پـــروژه را در ایـــن بخـــش 
ـــا  ـــادی در متمایزســـازی آنه آمـــوزش داده و ســـهم زی
ـــد.  ـــاد نمای ـــی ایج ـــت رقابت ـــک مزی ـــوان ی ـــه عن ب
دوره‌ای کـــه بـــه صـــورت گام‌بـــه‌گام و بـــا رویکـــرد 
پـــروژه محـــور و تشـــریح مســـائل مختلفـــی کـــه 
ــد،  ــر می‌خورنـ ــه آن بـ ــروژه بـ ــان در پـ کارشناسـ
ــف  ــناریوهای مختلـ ــت و سـ ــده اسـ ــی شـ طراحـ
ـــما  ـــه ش ـــه اساســـی ب ـــروژه را در 6 مرحل ـــت پ مدیری
ـــک  ـــوان ی ـــه عن ـــد ب ـــا بتوانی ـــد داد ت ـــوزش خواه آم
مزیـــت رقابتـــی مهـــم از ایـــن ابـــزار بـــرای رشـــد 

شـــغلی و ســـازمان خـــود بهره‌منـــد شـــوید. 

ـــه مقدم
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ـــازی  ـــاری و هوشمندس ـــوش تج ـــات ه ـــم و مقدم 1. مفاهی

کســـب‌و‌کار 

•	 ـــر  ـــای مورد‌نظ ـــاری و ویژگی‌ه ـــوش تج ـــی ه معرف
ــور ــازمان‌های پروژه‌محـ در سـ

•	 ـــاری و  ـــوش تج ـــی ه ـــات موضوع ـــه و ادبی تاریخچ
ـــب‌و‌کار ـــازی کس هوشمندس

•	 معرفی نرم‌افزار Power BI و ویژگی‌های آن
•	 ــخه‌های  ــب نسـ ــود و نصـ ــوه دانلـ ــوزش نحـ آمـ

مختلـــف نرم‌افـــزار
Transformation و Cleaning 2. آماده‌سازی داده‌ها و فرآیند

•	 ـــا ـــه آنه ـــع داده و نحـــوه اتصـــال ب ـــا مناب آشـــنایی ب
•	 ـــت  ـــد Power Query جه ـــزار قدرتمن ـــا اب ـــنایی ب آش

یکپارچه‌ســـازی  عملیـــات  انجـــام  و  پاک‌ســـازی 
ــای ورودی داده‌هـ

•	 آشـــنایی بـــا ابزارهـــای پیشـــرفته Power Query و 
M ــی ــان برنامه‌نویسـ زبـ

•	 ـــروژه در  ـــت پ ـــف مدیری ـــناریوهای مختل ـــف س تعری
زمـــان آماده‌ســـازی داده‌هـــا
3. فرآیند مدل‌سازی داده‌ها

•	 نحــوه ایجــاد ارتبــاط بیــن کوئری‌هــا و منابــع داده
•	 نحوه بهبود عملکرد مدل در نرم‌افزار
•	 فرمـــول نویســـی DAX مقدماتـــی و پیشـــرفته در 

ــور ــف پروژه‌‌محـ ــناریوهای مختلـ سـ
•	 آشنایی با Measure و ستون‌های محاسباتی

4. مصور‌ســـازی مدیریتـــی و تبدیـــل داده بـــه اطلاعـــات

•	 معرفـــی انـــواع Visualهـــا در ســـاختار نرم‌افـــزار، 
و‌...  KPI، Custom Visual

•	 آشنایی با ساختار ایجاد Tooltip و فرمت‌های شرطی
•	 نحــوه تهیــه گزارش‌هــای مدیریــت پــروژه‌ای ماننــد 

)EVM(، گزارش‌هــای  شــده  ارزش کســب  تحلیــل 
مســتندات و مــدارک )DCC(، گــزارش وضعیــت پــروژه 

)Project Status(، منحنــی S-Curve، تایم‌شــیت‌های 
ــز  ــروژه و آنالی ــه‌ای پ ــی و هزین ــی مال ــف، بررس مختل
انحــراف )Variance Analysis(، شــبکه جریــان نقدینگی 
پــروژه )Project Cash Flow(، ارزیابــی اقتصــادی پروژه 
و بســیاری از ســناریوهای دیگــر مدیریــت پــروژه بــه 
منظــور بهبــود عملکــرد گزارش‌هــا و داشــبوردهای 
ــی  ــازی مبان ــک یکپارچه‌س ــه کم ــروژه ب ــت پ مدیری
ــت  ــی، مدیری ــت مال ــزی، مدیری ــای برنامه‌ری دوره‌ه

ACEMI ــی اقتصــادی موسســه اســناد و ارزیاب
Row Security Level 5. تعریـــف ســـطوح دسترســـی و

•	 اشتـراک‌گــــذاری گـزارش‌هــــا و داشبـوردهــــا 
)Power BI Report Server و   Power BI Service(

•	 ــبوردها  ــا و داش ــتراک‌گذاری گزارش‌ه ــم و اش تنظی
جهــت مشــاهده در تلفــن هوشــمند

•	 انجـــام تحلیل‌هـــای پیشـــرفته و بررســـی نـــکات 
تکمیلـــی )تحلیـــل متـــون، نمـــای گزارش‌هـــا، 
فونـــت فارســـی، تاریخ‌هـــای شمســـی، نقشـــه‌های 

آفلایـــن، معرفـــی منابـــع مفیـــد و‌...(
•	 Row Security Level تعریف سطوح دسترسی و

6. یکپارچه‌ســـازی Power BI بـــا مدل‌ســـازی اطلاعـــات 

)BIM( ـــاخت س

•	 ــه Power BI و  ــزار Revit بـ ــال نرم‌افـ ــوه اتصـ نحـ
Quantification تهیـــه گزارش‌هـــای

•	 ـــر BIM از  ـــای دیگ ـــزار ه ـــرم اف ـــه ن ـــال ب ـــوه اتص نح
ـــف ـــای مختل ـــه گزارش‌ه ـــه Navisworks و تهی جمل

•	 ـــق  ـــدی از طری ـــای ۳ بع ـــه مدل‌ه ـــال ب ـــوه اتص نح
ـــدل ـــی م ـــل موضوع ـــف و تحلی ـــای مختل ویژوال‌ه

•	 داده‌هـــای   Validation و  صحه‌گـــذاری  فرآینـــد 
Power BI نرم‌افـــزار  BIM در  بـــر  مبتنـــی 

•	 ـــه  ـــات ب ـــت اطلاع ـــرای مدیری ـــر ب ـــای موث راهکاره
Power BI و BIM ـــب ـــک ترکی کم
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جـــزئیات دوره

 Power BI در واقــع در ایــن دوره، در 6 مرحلــه، بــه صورتــی گام‌بــه‌گام و در ســناریوهای مختلــف مدیریــت پــروژه نرم‌افــزار
را فــرا خواهیــد گرفــت تــا فراگیــران بتواننــد عــاوه بــر آشــنایی بــا مســائل مختلــف پــروژه، در راســتای منافــع بلنــد مدت 
ســازمان و پــروژه و در کمتریــن زمــان و بــه ســادگی تصمیم‌ســازی کننــد. دوره‌ای کــه می‌توانــد یــک مزیــت رقابتــی بــرای 
کارشناســان و مدیــران و ســازمان‌های آنهــا تلقــی گــردد. در ایــن دوره، دانــش لازم را بــرای طراحــی و ایجــاد داشــبوردها 

و گزارش‌هــای تحلیلــی مدیریــت پــروژه را بــر اســاس گام‌هــای زیــر خواهیــد آموخــت:

وجـــه تمایـــز ایـــن دوره

1

2

3

4

5

6

7

تخصصی‌سازی و برگزاری دوره با رویکرد مدیریت پروژه
برگزاری دوره به صورت پروژه‌ای و کاملا اجرایی 

BIM یکپارچه‌سـازی مبانـی نرم‌افـزار بـا مبانـی دوره‌هـای برنامه‌ریـزی، مدیریـت مالـی، مدیریـت اسـناد، ارزیابـی اقتصـادی و
متمایزسازی فراگیران به علت آموزش نکات کلیدی و نهفته در نرم‌افزار

ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.
گروه پشتیبانی 60 روزه از زمان شروع دوره

CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه

مفاهیم و مقدمات هوش تجاری و هوشمندسازی کسب‌و‌کار را فرا خواهید گرفت.
نحوه آماده‌سازی داده‌های پروژه جهت بهره‌برداری و تفسیر را خواهید آموخت. 

فرآیند مدل‌سازی داده‌ها و اطلاعات را در مدیریت پروژه یاد می‌گیرید.
نحوه تفسیر و تحلیل داده‌ها را با کمک مصورسازی مدیریتی در پروژه‌ها فرا خواهید گرفت.

نحـوه تبدیـل داده بـه اطلاعـات و در نهایـت اشـتراک‌گذاری اطلاعـات در سـناریوهای مختلـف مدیریـت پـروژه را می‌آموزید. 
نکات کلیدی در یکپارچگی Power BI و BIM خواهید آموخت. 

1

2

3

4

5

6

ـــد آموخـــت ـــه خواهی آنچ

مهارت سخت نـــوع دوره

کارشناسی - اجرایی سطـح دوره

سطح 2 سطح تخصص

مدیریت اطلاعات دپـــارتمان

مهندس کامبیز کردانی مـــــدرس

گواهینامه حضور - گواهینامه حرفه‌ای گواهینامه‌ها
فرآیند یکپارچه برنامه‌ریزی، زمان‌بندی، ارزیابی و کنترل پروژه
مدیریت یکپارچه مالی، حسابداری و هزینه در پروژه
آموزش نرم‌افزار Microsoft Project در مدیریت پروژه

مدیریت اسناد و مدارک پروژه و تدوین گزارش‌ها به همراه پیاده‌سازی نرم‌افزاری

پیــش‌نیـاز

100%

GUARANTEE
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نــرم‌افـــــزارهای آمـــــوزش 
 Navisworks + Synchro
وژه ـــرد مدیــریت پــر ویکــ بــا ر

بـــا  احـــداث همـــواره  و  صنعـــت ســـاخت 
مدیریـــت  زمینـــه  در  زیـــادی  چالش‌هـــای 
زمـــان و هزینـــه مواجـــه بـــوده و دقـــت و 
ـــران  ـــه مدی ـــورد توج ـــوارد، م ـــن م ـــی ای یکپارچگ
ــرات  ــه اثـ ــی کـ ــت. دو بخشـ ــوده اسـ ــروژه بـ پـ
قـــرادادی و حقوقـــی زیـــادی داشـــته و بســـیاری 
ــا،  ــا ادعاهـ از پروژه‌هـــای صنعـــت ســـاخت را بـ
ـــد.  ـــه می‌نمای ـــادی مواج ـــاوی زی ـــات و دع اختلاف
موضوعـــی کـــه بـــه علـــت تداخـــات، خطاهـــای 
ــان و  ــح زمـ ــای صحیـ ــدم برآوردهـ ــی، عـ طراحـ
هزینـــه چالش‌هـــای زیـــادی را بـــه همـــراه دارد. 
ـــوارد  ـــن م ـــیاری از ای ـــه بس ـــم ک ـــد بدانی ـــا بای ام
ـــات  ـــازی اطلاع ـــتفاده از مدل‌س ـــا اس ـــد ب می‌توانن
ســـاخت )BIM( و ابزارهایـــی کـــه BIM در اختیـــار 
ـــده  ـــع گردی ـــد مرتف ـــرار می‌ده ـــروژه ق ـــران پ مدی
ــد.   ــش دهـ ــا را کاهـ ــیاری از هزینه‌هـ و بسـ

ــه  ــان و هزینـ ــه دو بخـــش زمـ ــا کـ ــا از آنجـ امـ
ــتند،  ــا هسـ ــای پروژه‌هـ ــن بخش‌هـ پرچالش‌تریـ
ـــه  ـــان )4D( و هزین ـــازی زم ـــتفاده از مدل‌س ـــا اس ب
ـــان،  ـــش زم ـــادی در کاه ـــهم زی ـــوان س )5D( می‌ت
کاهـــش هزینـــه، کاهـــش ادعاهـــا، اختلافـــات و 

دعـــاوی پـــروژه ایفـــا نمـــود. در واقـــع برتریـــن 
ـــرای  ـــل از اج ـــروژه قب ـــودن پ ـــده ب ـــت BIM، زن مزی
ـــا  ـــد ت ـــک می‌کن ـــا کم ـــه م ـــه ب ـــت ک ـــل آن اس کام
ـــترین  ـــوع، بیش ـــای متن ـــتفاده از نرم‌افزاره ـــا اس ب
ــش  ــث افزایـ ــه باعـ ــروژه کـ ــا را در پـ عارضه‌هـ
زمـــان و هزینـــه می‌شـــوند، شناســـایی نمـــوده و 
ـــرای  ـــه ب ـــزاری ک ـــم. دو نرم‌اف ـــود دهی ـــا را بهب آنه
نرم‌افـــزار دارد،  ایـــن یکپارچه‌ســـازی وجـــود 

 Synchro Scheduler و Autodesk Navisworks Manage
ـــر  ـــه یکدیگ ـــبت ب ـــدام نس ـــر ک ـــه ه ـــند، ک می‌باش
ــری  ــا فراگیـ ــوان بـ ــته و می‌تـ ــی داشـ برتری‌هایـ
آنهـــا ســـهم زیـــادی در بهبـــود عملکـــرد خـــود و 

ـــت.  ـــروژه داش پ
ـــور  ـــه منظ ـــن‌رو، در موسســـه ACEMI دوره‌ای ب از ای
 )4D( ـــان ـــد زم ـــازی دو بع ـــوه مدل‌س ـــوزش نح آم
و هزینـــه )5D( بـــه صورتـــی یکپارچـــه و پـــروژه 
‌محـــور تدویـــن شـــده تـــا ایـــن ســـاختار را بـــه 
ـــما  ـــه ش ـــع ب ـــد و جام ـــه‌گام، هدفمن ـــی گام‌ب صورت
ـــا  ـــری آنه ـــا فراگی ـــه ب ـــی ک ـــد. ابزارهای ـــوزش ده آم
می‌تـــوان از مزیتـــی رقابتـــی در حرفـــه شـــغلی و 
کســـب‌و‌کار در صنعـــت ســـاخت بهره‌منـــد شـــد. 

ـــه مقدم
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1. مفاهیم کلی و مقدمات

مفهوم BIM، اهداف و اهمیت آن در صنعت ساخت	•
•	5D 4 وD ضرورت یکپارچه‌سازی پروژه به صورت

ــتفاده از  ــا اس ــاخت )BIM( ب ــات س ــازی اطلاع 2. مدل‌س

Autodesk Navisworks Manage

•	Navisworks مقدمه‌ای بر نرم‌افزار
•	Navisworks آشنایی با محیط نرم‌افزار و انواع خروجی‌های
نحوه استفاده و بکارگیری ابزارهای Navisworks جهت 	•

3D ویرایش مدل
ایجاد یک پروژه با استفاده از ادغام مدل‌های مختلف و 	•

Revit نحوه وارد کردن اطلاعات از نرم‌افزارهای دیگر از جمله
و 	•  Measurement و   Viewpoint ابزارهای  با  کار  نحوه 

Navisworks ابزارهای پیشرفته نرم‌افزار
بررســی، بازنگــری و بخش‌بنــدی طراحــی در نرم‌افــزار 	•

Navisworks
نحــوه یکپارچه‌ســازی مــدل 3D بــه منظــور ایجــاد یک 	•

Navisworks در نرم‌افزار Timeliner 4 و مــاژولD مــدل
•	Navisworks در نرم‌افزار )WBS( ایجاد ساختار شکست کار
ایجاد شبکه منطقی فعالیت‌ها و تهیه برنامه زمان‌بندی 	•

Navisworks در نرم‌افزار
از نرم‌افزارهای کنترل پروژه 	• نحوه وارد کردن اطلاعات 

Navisworks در نرم‌افزار MSP و P6
•	Navisworks تغییر اطلاعات فعالیت‌ها در محیط نرم‌افزار
ــه و اســتفاده از 	• ــع و هزین ــص مناب ــف و تخصی تعری

ــرای ایجــاد یــک مــدل 5D در  مــاژول Quantification ب
Navisworks نرم‌افــزار 

شناسـایی مسـیر بحرانـی و ایجـاد خط مبنـا در پروژه 	•
Navisworks در نرم‌افـزار )Baseline(

انجــام عملیــات Clash Detection/Prevention در مــدل 	•
Navisworks ایجــاد شــده در نرم‌افــزار

•	Navisworks ــزار ــازی و Rendering در نرم‌اف متحرک‌س
•	Navisworks گزارش‌گیری و تحلیل گزارشات در نرم‌افزار

 Synchro 3. مدل‌سازی اطلاعات ساخت با استفاده از

•	Synchro آشنایی با محیط نرم‌افزار
نحوه ایجاد یک پروژه و وارد کردن اطلاعات در محیط 	•

Synchro نرم‌افزار
نحوه اندازه‌گیری و کار با ابزارهای مختلف مدل‌سازی 	•

Synchro در نرم‌افزار
نحوه ایجاد کردن یک مدل 3D و وارد کردن داده‌های 	•

Revit مدل از نرم‌افزار‌های مدل‌سازی مانند
ایجاد ساختار شکست کار )WBS( به منظور ایجاد یک 	•

Synchro 4 در نرم‌افزارD مدل
ایجاد شبکه منطقی فعالیت‌ها و تهیه برنامه زمان‌بندی 	•

Synchro در نرم‌افزار
از نرم‌افزارهای کنترل پروژه 	• نحوه وارد کردن اطلاعات 

Synchro در نرم‌افزار MSP و P6
•	Synchro بررسی و ویرایش نمودار گانت در محیط نرم‌افزار
•	Synchro تغییر اطلاعات فعالیت‌ها در نرم‌افزار
تعریــف و تخصیــص قیــود )Constraints( در نرم‌افــزار 	•

Synchro
•	 )Calendars( تعریف و تخصیص تقویم‌های مورد‌نیاز پروژه

Synchro در نرم‌افزار
تعریف و تخصیص منابع و هزینه‌ها و ایجاد یک مدل 	•

Synchro 5 در نرم‌افزارD
پروژه 	• در  مبنا  خط  ایجاد  و  بحرانی  مسیر  شناسایی 

Synchro در نرم‌افزار )Baseline(
به‌روزرسانی برنامه زمان‌بندی )Reschedule( در نرم‌افزار 	•

Synchro
•	 5D مقایســه پیشــرفت برنامــه‌ای و واقعــی در نمــای

Synchro در نرم‌افــزار
نحــوه تحلیــل ارزش کســب شــده )EVM( در محیــط 	•

Synchro نرم‌افــزار
•	Synchro در نرم‌افزار Print کار با فیلترها و انواع مختلف
یکپارچه‌سازی مدل و تجزیه تحلیل اجزای مختلف آن 	•

Synchro در نرم‌افزار
در 	• گزارشات  تحلیل  و  گزارش‌گیری  نرم‌افزار،  خروجی 

Synchro محیط نرم‌افزار
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در ایــن دوره یــاد می‌گیریــد کــه چگونــه بــا اضافــه کــردن برنامــه زمان‌بنــدی و تشــکیل مــدل 4D و همچنیــن اضافــه کــردن 
بعــد هزینــه و ایجــاد یــک مــدل 5D، فرآینــد زمــان و هزینــه پــروژه را بــه صــورت یکپارچــه مدیریــت کنیــد. در واقــع بــا 
فراگیــری دو ابــزار قدرتمنــد ایــن حــوزه خــود و ســازمانتان را از یــک مزیــت رقابتــی برخــوردار خواهیــد نمــود. در ایــن دوره:

وجـــه تمایـــز ایـــن دوره

1

2

3

4

6

برگزاری دوره با رویکرد مدیریت پروژه برای مدیران، کارشناسان و مشاوران فعال در این حوزه
آموزش نرم‌افزار به صورت پروژه‌ای و کاملا اجرایی 

BIM بهره‌مندی از سال‌ها سابقه اجرایی و آموزشی در بحث مدل‌سازی
توجه به ساختار نرم‌افزار از منظر منطق برنامه‌ریزی و کنترل پروژه و مدیریت مالی و هزینه

ACEMI یکپارچه‌سازی مبانی ارائه شده با آموزش‌های برنامه‌ریزی و مدیریت مالی ارائه شده در موسسه
متمایزسازی فراگیران با آموزش نکات کلیدی و نهفته در نرم‌افزارها

ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(
گروه پشتیبانی 60 روزه از زمان شروع دوره

CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه

نحــوه مدل‌ســازی یــک پــروژه را در نرم‌افــزار Navisworks، بــه صورتــی کاربــردی و از نــگاه مدیریــت پــروژه فــرا خواهیــد گرفت. 
نحــوه مدل‌ســازی یــک پــروژه را در نرم‌افــزار Synchro، بــه صورتــی کاربــردی و از نــگاه مدیریــت پــروژه فــرا خواهیــد گرفــت. 
نحــوه به‌روزرســانی، اصــاح و مدیریــت برنامــه تدویــن شــده را در نرم‌افــزار Navisworks، بــه صورتــی کاربــردی و از نــگاه 

مدیریــت پــروژه فــرا خواهیــد گرفــت.
ــگاه  ــردی و از ن ــی کارب ــه صورت ــزار Synchro، ب ــده را در نرم‌اف ــن ش ــه تدوی ــت برنام ــاح و مدیری ــانی، اص ــوه به‌روزرس نح

مدیریــت پــروژه فــرا خواهیــد گرفــت.
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ـــد آموخـــت ـــه خواهی آنچ
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مدیریت ساخت - نقشه راه BIM - برنامه‌ریزی و زمان‌بندی - مدیریت مالی پیــش‌نیـاز

100%

GUARANTEE
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وش‌های آنالیز تاخیرات  مدل‌سازی ر
در نرم‌افزار

Microsoft Project  

ــال 2022 در  ــه در سـ ــه‌ای کـ ــاس مطالعـ ــر اسـ بـ
ـــد  ـــدود 8 درص ـــا ح ـــده، تنه ـــام ش ـــتان انج انگلس
ـــاره  ـــان اش ـــر در پروژه‌هایش ـــود تاخی ـــدم وج ـــه ع ب
ـــه  ـــان داشـــتند ک ـــش از 90 درصـــد اذع ـــد و بی کردن
پروژه‌هایشـــان از چنـــد درصـــد تـــا بیـــش از 50 

ـــت.  ـــده اس ـــر ش ـــار تاخی ـــد دچ درص
بـــه دلیـــل پیچیدگـــی پروژه‌هـــای صنعـــت 
ـــت  ـــت اس ـــن صنع ـــی از ای ـــر بخش ـــاخت، تاخی س
کـــه می‌توانـــد بـــه دلایـــل مختلـــف رخ دهـــد و 
ـــرای  ـــادی را ب ـــی زی ـــی و زمان ـــارات مال ـــه خس البت
ـــه  ـــا ب ـــد. کارفرم ـــته باش ـــراه داش ـــه هم ـــن ب طرفی
دلیـــل عـــدم توجـــه بـــه تاخیـــر ممکـــن اســـت 
ـــه  ـــور ب ـــتر، مجب ـــه بیش ـــت هزین ـــر پرداخ ـــاوه ب ع
ـــن  ـــز ممک ـــکار نی پرداخـــت خســـارت شـــده و پیمان
ــر،  ــه تاخیـ ــه بـ ــدم توجـ ــل عـ ــه دلیـ ــت بـ اسـ
متحمـــل زیـــان و خســـارات فراوانـــی شـــود. در 
نتیجـــه، نـــه تنهـــا جلوگیـــری از بـــروز تاخیـــر از 
ـــل  ـــه تحلی ـــوردار اســـت، بلک ـــی برخ ـــت فراوان اهمی
ـــرات آن  ـــل و اث ـــردن دلای ـــخص ک ـــرات و مش تاخی
ـــه  ـــر ب ـــه اگ ـــواردی ک ـــت. م ـــم اس ـــیار مه ـــز بس نی
ـــل  ـــث تحمی ـــد باع ـــود می‌توان ـــه نش ـــا توج آن‌ه
ـــروژه  ـــراردادی و پ ـــن ق ـــه طرفی ـــاد ب ـــارات زی خس

بـــه  را  جبران‌ناپذیـــری  زیان‌هـــای  و  شـــود 
ـــد.  ـــته باش ـــراه داش هم

امـــا راهـــکار چیســـت؟ انجـــام آنالیـــز تاخیـــرات 
ـــکل  ـــه ش ـــرات ب ـــز تاخی ـــی! آنالی ـــکل اصول ـــه ش ب
ـــی  ـــراردادی و حقوق ـــی، ق ـــش فن ـــی در 3 بخ اصول
ـــکل  ـــه ش ـــر ب ـــه اگ ـــی ک ـــود. 3 بخش ـــام می‌ش انج
ـــر متصـــل نشـــوند  ـــه یکدیگ مناســـب و یکپارچـــه ب
ــرات  ــل تاخیـ ــی تحلیـ ــت اثربخشـ ــن اسـ ممکـ
ــات  ــروز اختلافـ ــه بـ ــر بـ ــش داده و منجـ را کاهـ
ـــش  ـــرل، افزای ـــان از کنت ـــدن زم ـــارج ش ـــراوان، خ ف
هزینـــه و خســـارات جبران‌ناپذیـــری شـــوند. 

ـــاختار را  ـــن س ـــه ای ـــه ACEMI ک ـــن‌رو، موسس از ای
ـــد، در  ـــه می‌کن ـــور ارائ ـــی در کش ـــکلی اصول ـــه ش ب
ـــی  ـــش فن ـــعه دان ـــه توس ـــری ب ـــردی دیگ دوره کارب
ـــازی  ـــوه مدل‌س ـــوزش نح ـــا آم ـــرات ب ـــل تاخی تحلی
روش‌هـــای آنالیـــز تاخیـــرات در MSP می‌پـــردازد. 
دوره‌ای کـــه پیش‌نیـــاز آن دوره جامـــع آنالیـــز 
ـــوه  ـــن دوره، نح ـــت. در ای ـــروژه اس ـــرات در پ تاخی
ــع  ــه در دوره جامـ ــی را کـ ــازی روش‌هایـ مدل‌سـ
آموخته‌ایـــد را در نرم‌افـــزار Microsoft Project بـــه 
ـــی  ـــه واقع ـــک نمون ـــر روی ی ـــردی و ب ـــکل کارب ش

ـــت.  ـــد آموخ خواهی

ـــه مقدم
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ایـن بخـش بـه صورت یک دوره تکمیلی و پیشـرفته طراحی شـده تا نحوه مدل‌سـازی مـواردی را کـه در دوره آنالیز تاخیرات 
فـرا گرفتیـد، در نرم‌افـزار MSP بیاموزیـد. ایـن دوره به دوسـتان شـرکت‌کننده در دوره آنالیـز تاخیرات اکیدا توصیـه می‌گردد تا 

بتواننـد مهـارت خـود را ارتقـاء داده و مزیت رقابتی بیشـتری برای خود ایجاد نماینـد. در این دوره:

وجـــه تمایـــز ایـــن دوره

1

2

3

4

MSP پیاده‌سازی روش‌های تحلیل تاخیرات آموزش داده شده در دوره جامع به کمک نرم‌افزار
آموزش راهکارها، نکات کلیدی، نهفته و زیرکانه ممکن در زمان تحلیل‌ها
متمایزسازی فراگیران با آموزش پیشرفته نحوه پیاده‌سازی تکنیک‌ها 

ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.
 CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه

نحــوه پیاده‌ســازی برخــی از رویه‌هــای تحلیــل تاخیــرات را کــه در دوره جامــع آنالیــز تاخیــرات فــرا گرفته‌ایــد، در نرم‌افــزار 
Microsoft Project فــرا خواهیــد گرفــت.  

نحوه تحلیل گزارشات و تفاوت آن‌ها را در هر کدام از روش‌ها خواهید آموخت.

1

2

5

ـــد آموخـــت ـــه خواهی آنچ

جـــزئیات دوره

مهارت سخت نـــوع دوره

ارشد - استراتژی سطـح دوره

سطح 3 سطح تخصص

مدیریت قرارداد دپـــارتمان

مهندس مسعود امینی مـــــدرس

گواهینامه حضور گواهینامه‌ها
فرآیند یکپارچه برنامه‌ریزی، زمان‌بندی، ارزیابی و کنترل پروژه 
آموزش نرم‌افزار Microsoft Project در مدیریت پروژه 

فرآیند جامع آنالیز تاخیرات در پروژه
پیــش‌نیـاز

100%

GUARANTEE

1. مقدمه‌ای بر آنالیز تاخیرات

2. مروری کوتاه بر روش‌های آنالیز تاخیرات

و  اداری(   - )تجـاری  سـاختمانی  پـروژه  یـک  معرفـی   .3

آن در  شـده  حـادث  واقعـی  تاخیـرات 

MSP 4. مدل‌سـازی برخی از روش‌های تحلیـل تاخیرات در

•	 روش برنامـــه مبنـــا در مقابـــل برنامـــه واقـــع
)As-Planned vs. As-Built(

•	 روش آنالیــز افزایــش تاخیــر بــه برنامــه زمانــی مبنــا 
)Impacted As Planned Analysis(

•	 )Time Impact Analysis( روش آنالیــز اثــر زمانــی
•	 واقـــع برنامـــه  از  تاخیـــرات  حـــذف  روش 

 )Collapsed As-Built(
•	  )Time Slice Analysis( ــی ــرش زمان ــل ب روش تحلی
•	 )Longest Path Analysis( روش آنالیز طولانی‌ترین مسیر
•	 گزارش‌گیری از هر روش
•	 تحلیل گزارشات بدست‌آمده از هر روش
•	 مقایسه نتایج بدست آمده از هر روش
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نحوه برآورد ذخیره احتیاطی 
وژه  )Contingency( در پر

)انتظارات + الزامات + اصول کلی + نکات حیاتی( 
)AACE بر اساس سندی از(

ذخیــره احتیاطــی )Contingency Reserve( عمومــا 
ــردد و  ــن می‌گ ــه تعیی ــان و هزین ــش زم در 2 بخ
ــه  ــر ب ــه اگ ــت ک ــواردی اس ــن م ــی از مهم‌تری یک
ــق  ــا منط ــه تنه ــود، ن ــن نش ــی تعیی ــکل اصول ش
ــرای  ــدی و بودجــه تعییــن شــده ب ــه زمان‌بن برنام
پــروژه را برهــم خواهــد زد، بلکــه چالش‌هــای 
حقوقــی زیــادی بــه واســطه مالکیــت ایــن ذخیــره 
ــا  ــه تنه ــن‌رو، ن ــد. از ای ــاد می‌نمای ــروژه ایج در پ
ــادی  ــت زی ــره از اهمی ــن ذخی تعییــن مناســب ای
برخــوردار اســت، بلکــه نحــوه تخصیــص و تعییــن 
مالکیــت آن موضــوع پرچالــش دیگــری اســت 
کــه بایــد بــر پایــه اصــول مشــخصی انجــام 
شــود. مــوردی کــه بــرای متخصصــان برنامه‌ریــزی 
از  پیمانــکاران  و  پــروژه، کارفرمایــان  و کنتــرل 
حساســیت بســیار بالایــی برخــوردار اســت و بایــد 

ــن ســاختار آشــنا باشــند.  ــه اصــول ای ب
ــرآورد  ــت نحــوه ب ــه اهمی ــا توجــه ب ــن‌رو و ب از ای

ذخیــره احتیاطــی، قصــد داریــم در دوره‌ای کــه بــا 
ــر روی یکــی از مهم‌تریــن اســناد انجمــن  تمرکــز ب
ــه  ــردد، ب ــزار می‌گ ــه )AACE( برگ ــی هزین مهندس
ــندی  ــم. س ــی بپردازی ــکات حیات ــن ن ــی ای بررس
ــول  ــات و اص ــارات، الزام ــف انتظ ــه توصی ــه ب ک
مهــم در بــرآورد ذخیــره احتیاطــی می‌پــردازد و 
ــره احتیاطــی را از دو منظــر  اصــول محاســبه ذخی
ــوان بخشــی از فرآینــد  زمــان و هزینــه، بــه عن
ــن  ــد. ای ــه می‌نمای ــک، ارائ ــت ریس ــع مدیری جام
ســند مهــم یــک چهارچــوب طبقه‌بندی‌شــده ارائــه 
ــب و روش‌هــای  ــا مطال ــد ب ــا در پیون ــد ت می‌نمای
برنامه‌ریــزی و  بیــان شــده در دوره  تخصصــی 
کنتــرل پــروژه موسســه ACEMI، شــرایط یکپارچه‌ای 
ارائــه شــود. مباحــث ایــن دوره در جهــت تکمیــل 
مباحــث مرتبــط بــا ذخیــره احتیاطــی کــه در دوره 
برنامه‌ریــزی و کنتــرل پــروژه بیــان شــد، بــه شــکل 

ــردد.  ــه می‌گ ــتورالعمل ارائ ــک دس ی

ـــه مقدم
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ــده ــه شـ ــد ارائـ ــرد فرآینـ ــم و کاربـ ــی، مفاهیـ 1. مبانـ

2. اصـــول مهـــم در بـــرآورد اثـــر کمـــی ریســـک

•	 اهداف، انتظارات و الزامات کارفرما از ذخیره احتیاطی
•	 فرآیند تصمیم‌گیری‌ و مدیریت ریسک
•	 ــره  ــردی از ذخی ــرای اســتفاده کارب متناسب‌ســازی ب

احتیاطــی
•	 Risk Drivers شناسایی
•	 متصل کردن Risk Drivers و خروجی‌ها
•	 اجتناب از ریسک‌های ناخوشایند
•	 بکارگیری تجربه در برآوردها

•	 بکارگیری افراد واجد صلاحیت در برآوردها
•	 استفاده از برآورد احتمالی 

3. دســـته‌بندی کلـــی و ویژگی‌هـــای روش‌هـــا در اجـــرا

•	 قضاوت کارشناسی در برآوردها
•	 قوانین از پیش ‌تعیین‌ شده
•	 شبیه‌سازی
•	 برآورد بازه‌ای 
•	 ارزش مورد انتظار
•	 مدل‌سازی پارامتریک

4. چهارچوب پیشنهادی
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جـــزئیات دوره

1

2

4

ـــای  ـــعه مهارت‌ه ـــرای توس ـــن AACE، ب ـــناد انجم ـــن اس ـــی از مهم‌تری ـــاس یک ـــر اس ـــدی را ب ـــکات کلی ـــن دوره، ن در ای
ـــم  ـــکاران، ه ـــرای پیمان ـــم ب ـــه ه ـــد. دوره‌ای ک ـــاد می‌گیری ـــروژه ی ـــرل پ ـــک و کنت ـــت ریس ـــش مدیری ـــود در بخ خ
کارفرمایـــان، هـــم مشـــاوران و هـــم افـــراد فعـــال در زمینـــه برنامه‌ریـــزی و کنتـــرل پـــروژه و مدیریـــت ریســـک 

ـــن دوره: ـــع، در ای ـــت. در واق ـــد داش ـــر خواه ـــدی را در ب ـــکات کلی ن

وجـــه تمایـــز ایـــن دوره

1

2

3

4

5

6

7

اولین برگزار‌کننده دوره‌های RP انجمن AACE با رویکردی یکپارچه در کشور
AACE آموزش یک سند مهم از انجمن

نکات کلیدی در زمان برآورد ذخیره احتیاطی را فرا خواهید گرفت 
ایجاد تمایز بین فعالان برنامه‌ریزی و کنترل پروژه با یادگیری این مبانی
برگزاری دوره با رویکرد یکپارچگی مبانی برنامه‌ای، ریسک و قراردادی

ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(
 CM ارائه محتوا به صورت تخصصی، خلاصه و پربازده در راستای نقشه راه

با فرآیند اجرایی کلی آشـــنا می‌شوید.
اصولـــی کلی را در زمـــان برآورد ذخیره احتیاطی فرا می‌گیرید.

نکات کلیدی را در دســـته‌بندی و اجرای روش بیان شـــده فرا می‌گیرید.
با چهارچوب پیشـــنهادی آشنا می‌شوید. 

ـــد آموخـــت ـــه خواهی آنچ

مهارت سخت نـــوع دوره

سطـح دوره ارشد - استراتژی

سطح 3 سطح تخصص

مدیریت ریسک دپـــارتمان

دکتر سید محمدرضا علوی‌پور مـــــدرس

گواهینامه‌ها گواهینامه حضور
فرآیند برنامه‌ریزی، زمان‌بندی، ارزیابی و کنترل پروژه

PertMaster فرآیند جامع مدیریت ریسک در پروژه همراه با آموزش نرم‌افزار پیــش‌نیـاز

100%

GUARANTEE

3
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در طــی تاریــخ تکامــل، نقطــه‌ی تمایــز انســان 
خــردورز )Homo Sapiens( توانمنــدی ارتباطــی ویژه‌ی 
ــن  ــن ای ــه یم ــوده اســت؛ و ب ــش ب ــا هم‌نوعان او ب
توانایــی ذاتــی از گونــه‌ای کــوچ‌رو و شــکارگر بــه عصر 
کشــاورزی، شهرنشــینی و بعدهــا بــه دوران صنعتــی 
رســید. اختــراع خط، بســیج نیروهــا، انتقــال مفاهیم 
انتزاعــی، ایده‌پــردازی و‌... دســتاوردهای بی‌هماننــدی 
ــاز  ــان‌های ابزارس ــن انس ــر اولی ــه از نظ ــتند ک هس
بــه جــادو می‌مانــد. امــا آیــا ایــن توانمنــدی بــرای 
دنیــای امــروز، در عصــر ارتباطــات، عصــر پیشــرفت‌ها 
و درهم‌تنیدگی‌هــای اقتصــادی ‌اجتماعــی امــروز، 
کافیســت؟ از چــه زمانــی انســان احســاس کــرد در 
ــن  ــا ای ــود دارد؟ آی ــی کمب ــارت ارتباط ــه‌ی مه زمین
مهــارت اکتســابی اســت و می‌تــوان تقویتــش کــرد؟
در ایــن دوره از چهــار زاویه‌ی دید به مســئله ارتباطات 
و چگونگــی بهبــود ایــن مهــارت می‌نگریــم: زاویــه‌ی 

دیــد فردی، گروهــی، ســازمانی و بینافرهنگی.
ــم  ــز می‌کنی ــردی تمرک ــاط ف ــر ارتب در بخــش اول، ب
ــراغ  ــه س ــام ب ــده‌ی پی ــا گیرن ــتنده ی ــد فرس و از دی
جنبه‌هــای مختلــف ارتباطــی می‌رویــم؛ مهــارت 
ماننــد  زبانــی‌ای  فعــال، جنبه‌هــای  گــوش‌دادن 
دقــت‌ورزی معنایــی، کلیشــه‌ها، ابهــام و ایهــام، 
مغالطــات رایــج و مهــارت پرسشــگری مباحــث 
بنیــادی ایــن حــوزه هســتند. در ادامــه بــه برخــی از 
ــی و  ــا گزارش‌نویس ــط ب ــکلات مرتب ــن مش رایج‌تری
ارائــه مطلــب و کار بــا اعــداد می‌پردازیــم. در نهایــت 
بــه اختصــار بــه ســراغ تحلیل رفتــار متقابــل می‌رویم 

ــای آن در  ــوان از آموخته‌ه ــه می‌ت ــم چگون ــا ببینی ت
حیــن ارتبــاط شــفاهی، در پاســخ بــه ســوال و انتقاد، 

ــرد. در حیــن مذاکــره و رفــع اختــاف بهــره ب
دومیــن بخــش بــه ارتبــاط گروهــی تخصیــص 
ــم  ــاش داری ــوچ، ت ــا ک ــهیلگر ی ــام تس دارد و در مق
گفت‌وگــوی بیــن افــراد را تســهیل و هدایــت کنیــم. 
منابعــی ماننــد ســاختارهای رهایی‌بخــش و راهنمای 
موسســه صنعــت ســاخت CII 281 - 2 به‌منظــور 
ــای  ــروژه، تکنیک‌ه ــت پ ــدی مدیری ــرورش توانمن پ
گوناگــون تســهیلگری و بازی‌هــای مرتبــط را طراحــی 
کرده‌انــد کــه به‌صــورت عملــی  در محیطــی تعاملــی 
ــر  ــوچ و مدی ــای ک ــم. دغدغه‌ه ــان می‌کنی تمرینش
در ارتبــاط اعضــای گــروه نیــز قســمت آخــر مباحــث 

ایــن بخــش اســت.
در ســومین بخــش بــه ســراغ ارتبــاط درون‌ســازمانی 
می‌رویــم؛ توســعه‌ی ســازمانی‌ دیالــوگ‌ محــور و 
ــط  ــه‌ی واس ــمت آن، حلق ــه س ــت ب ــی حرک چگونگ
بیــن رفتــار ســازمانی، اســتراتژی و مدیریــت تحــول 
اســت. همچنیــن، بحــث آمادگی‌ بــرای اطلاع‌رســانی 
درســت در هنــگام بحــران، یکــی از مســائل مغفــول 
مانــده‌ ایســت بایــد پیــش‌ از وقــوع فاجعــه بــه آن 

ــت. ــده اس ــر می‌ش فک
ــات  ــه نظری ــی ب ــی اجمال ــش، نگاه ــن بخ در آخری
و ادوارد هــال  از جملــه  بینافرهنگــی‌ای  ارتبــاط 
ــا برخــی مســائل  ــا ب ــم ت ــرت هافســتد می‌‌اندازی گ
ــاط  ــه‌ی ارتب ــر ایــن جنب پررنگــی آشــنا شــویم کــه ب

ســایه می‌اندازنــد.

ـــه مقدم

مهــارت‌های ارتباطــی
وژه ویــکرد مــدیریت پــر  بــا ر
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ــا  ــده یـ ــد گیرنـ ــردی، از دیـ ــد فـ ــک: از دیـ ــش یـ بخـ

فرســـتنده‌ی پیـــام

ـــته‌بندی  ـــی، دس ـــی و غیرکلام ـــات: کلام ـــواع ارتباط ان 	»
ـــر  ـــا ب ـــر آنه ـــام )Medium( و تاثی ـــال پی ـــترهای انتق بس

پیـــام انتقال‌یافتـــه
گـــوش‌دادن فعـــال: آشـــنایی بـــا مُـــد دریافـــت  	»
ــن  ــرای تمریـ ــک HSR بـ )Receiving Mode( و تکنیـ

ــی آن چگونگـ
جنبـــه‌ی زبانـــی ارتبـــاط: ابهـــام و ایهـــام، نقـــش  	»
ــش  ــی در کاهـ ــی و پیچیده‌نویسـ ــه‌های زبانـ کلیشـ

دقـــت‌ورزی کلامـــی
جنبـــه‌ی اســـتدلالی ارتبـــاط: آشـــنایی بـــا برخـــی  	»
ـــا در  ـــه آنه ـــش ب ـــی واکن ـــج و چگونگ ـــات رای مغالط

ــره ــو و مذاکـ ــن گفت‌وگـ حیـ
هنـر پرسشـگری: آشـنایی بـا پرسـش‌های هدایتگر،  	»

Humble Inquiry و   Clean Language
آشـــنایی مقدماتـــی بـــا تحلیـــل رفتـــار مقابـــل و  	»
ــاد و  ــوال، انتقـ ــا سـ ــه بـ ــتفاده از آن در مواجهـ اسـ

اختـــاف نظـــر
عرضـــه‌ی اطلاعـــات و داســـتان‌گویی: نقـــش  	»
ـــام،  ـــت پی ـــر دریاف ـــازی ب ـــیوه‌ی مصورس ـــداد و ش اع
مقدمـــه‌ای بـــر بحـــث داســـتان‌گویی )Narration( و 

اهمیـــت آن
نگاهی به مهارت ارائه، گزارش‌نویسی و مستندسازی 	»
ــای  ــت در فضـ ــت )اتیکـ ــت و نتیکـ نقـــش اتیکـ 	»

ــاط ــت ارتبـ ــال( در کیفیـ دیجیتـ
بخـــش دو: از دیـــد گروهـــی، در نقـــش تســـهیلگر

نگاهی به نقش تسهیلگر 	»
ـــه  ـــهیلگری، از جمل ـــای تس ـــی تکنیک‌ه ـــی برخ معرف 	»
 ،)Liberating Structures( ــش ــاختارهای رهایی‌بخـ سـ
بـــرای بهبـــود توانمنـــدی گفت‌وگـــو، رســـیدن بـــه 

ـــارض ـــش تع ـــق و کاه تواف

ــم  ــات  تیـ ــی ارتباطـ ــنامه ارزیابـ ــی پرسشـ بررسـ 	»
ـــهیلگری  ـــاخت )IR105 -  2( تس ـــای س ـــروژه ه ـــرای پ ب

موسســـه صنعـــت ســـاخت )CII( و انجـــام آن
ـــت  ـــه صنع ـــهیلگری موسس ـــای تس ـــی راهنم بررس 	»
ســـاخت )CII( بـــرای بهبـــود شایســـتگی‌های مدیریـــت 
ــده‌ی آن ــای طراحی‌شـ ــروژه )2-812( و بازی‌هـ پـ

ــوه‌ی  ــروه و نح ــر گ ــم ب ــک حاک ــناخت دینامی ش 	»
Groan Zone ــر آن، تکنیک‌هــای خــروج از اثرگــذاری ب
ـــاط مـــورد  ـــه نقـــش کـــوچ )Coach( و ارتب نگاهـــی ب 	»

ـــی ـــگ گروه ـــاز در کوچین نی
ـــات  ـــهیل ارتباط ـــر در تس ـــش مدی ـــه نق ـــی ب نگاه 	»

یـــا مختـــل کـــردن آن
Host Leadership آشنایی با 	»

ـــی )Collaboration Tools( در  نقـــش ابزارهـــای تعامل 	»
ـــن دورکاری ـــات و همچنی ـــود ارتباط بهب

بخش سه: از دید سازمانی

آشــنایی با رویکــرد توســعه‌ی ســازمانی دیالوگ‌محور  	»
)Dialogic Organizational Development(، میزبانــی از 

Generative Conversations
مدیریــت خــاء اطلاعاتــی در هنــگام وقــوع بحــران  	»

)Crisis Communication(
آشـنایی با مفـوم Sense-Making و نقش شـبکه‌های  	»
فهـم  در   )Human Sensor Network( انسـانی  حسـگر 

وقایـع و ارتباط درسـت
بخش چهار: از دید فرهنگی

نقـــش مســـائل بینافرهنگـــی در مختل‌کـــردن  	»
ــت ــاط درسـ ارتبـ

ـــال و  ـــای ادوارد ه ـــات و مدل‌ه ـــه نظری ـــی ب نگاه 	»
ـــی ـــات بینافرهنگ ـــه‌ی ارتباط ـــتد در زمین ـــرت هافس گ
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در ایـــن دوره از چهـــار منظـــر بـــه مهـــارت ارتباطـــی می‌پردازیـــم:

وجـــه تمایـــز ایـــن دوره

1

۲

۳

اســتفاده از Best Practiceهــای موسســه صنعــت ســاخت )CII( بــرای تســهیلگری و ارزیابــی شــرکت‌کنندگان بــرای اولین‌بــار 
کشور در 

تمرین عملی تکنیک‌های تسهیلگری
یکپارچه‌سازی بین مبانی اصول ناب، اجایل و مهارت‌های ارتباطی

تطبیق‌سازی مبانی با مباحث مدیریت پروژه
ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.

گروه پشتیبانی 60 روزه از زمان شروع دوره
CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه

ـــی و  ـــائل زبان ـــه مس ـــویم، از جمل ـــنا می‌ش ـــی آش ـــی و غیرکلام ـــای کلام ـــال پیام‌ه ـــت و ارس ـــج در دریاف ـــائل رای ـــا مس ب
ـــتدلالی.  اس

بـــا مهـــارت تســـهیلگری بـــه منظـــور بهبـــود ارتبـــاط و پویایـــی گـــروه آشـــنا می‌شـــوید و تکنیک‌هـــا و بازی‌هـــای آن 
ــم.  ــن می‌کنیـ را تمریـ

ـــه  ـــد، ب ـــی دارن ـــش پررنگ ـــازمانی نق ـــعه‌ی س ـــه در توس ـــی ک ـــازمانی و بینافرهنگ ـــه‌ی س ـــای جنب ـــائل و دغدغه‌ه ـــا مس ب
اختصـــار آشـــنا می‌شـــویم.

مســـائل و دغدغه‌هـــای بینافرهنگـــی کـــه در توســـعه ســـازمانی نقـــش پررنگـــی دارنـــد را بـــه اختصـــار و بـــا رویکـــرد 
ـــت.  ـــد گرف ـــرا خواهی ـــروژه ف ـــت پ مدیری
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ـــد آموخـــت ـــه خواهی آنچ
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مدیریـــت ادعـــا و اختلافـــات 
وژه ــر ــات پـ ــول چرخه‌حیـ در طـ

موضوع ادعا در پروژه‌ها موضوعی پیچیده بوده که در 
ادعاها  تبدیل شدن  صورت عدم مدیریت صحیح و 
پروژه گردد.  به شکست  اختلافات می‌تواند منجر  به 
پروژه‌ها  از  بسیاری  آنها  بر سر  اختلاف  ادعاهایی که 
پیمانکار  و  بین کارفرما  مشکلات  ایجاد  دلیل  به  را 
به شکست کشانده، در حالی که در صورت توجه به 
از این  از بسیاری  فرآیند اصولی آن امکان جلوگیری 
به علت مشکلات  ادعاهایی که  موارد وجود داشت. 
فراوان طراحی، تدوین ماده‌های اشتباه قراردادی، عدم 
توجه به الزامات و تفسیر صحیح ماده‌های موجود، 
عدم توزیع مناسب ریسک‌ها، عدم توجه به راهکارهای 
قراردادی برای مدیریت ادعاء و حل‌و‌فصل اختلافات و 
عدم یکپارچه‌سازی مبانی مدیریت پروژه و حقوقی و 
قراردادی منجر به ایجاد بحران و از بین رفتن منافع 

پروژه برای کارفرمایان و پیمانکاران می‌گردد. 
اما برای موفقیت در این فرآیند نیاز به یک برنامه همه 
جانبه و استراتژیک از همان فاز آغازین می‌باشد. فرآیندی 
که نه تنها به مبانی قراردادی، بلکه مبانی مدیریت پروژه 
و به صورت خاص بحث‌های برنامه‌ریزی، زمان‌بندی، 
تحلیل  مدارک،  و  اسناد  هزینه،  و  مالی  مدیریت 
و  اختلاف  حل  روش‌های  و  بر گرفته  در  را  تاخیرات 
دعاوی )Claims and Dispute Resolution( تنها بخشی 
از این فرآیند جامع هستند. در واقع باید بدانیم که 
مدیریت ادعاء به هیچ عنوان از مدیریت پروژه جدا 
نبوده و مدیریت صحیح برای اجتناب از دعاوی و حل 
از طراحی )Pre-Design( تا  از مرحله قبل  اختلافات، 
مرحله پس از ساخت/اجرا )Post-Construction( و در 
ابعاد مختلف ادامه دارد. البته برای این منظور باید با 
مبانی حقوقی و قراردادی بین‌المللی از دو بعد فنی 
راهکارهای  به  زیادی  اشراف  و  بوده  آشنا  حقوقی  و 

ارائه شده توسط کشورهای توسعه ‌یافته داشته باشیم. 
دانشی که می‌تواند شرایط متفاوتی را برای پروژه‌ها 
نماید.  رفع  را  فعلی  مشکلات  از  انبوهی  و  زده  رقم 
دانشی که نه تنها برای مدیران و کارشناسان قرارداد 
الزام‌آور است، بلکه کارشناسان و مدیران و مشاوران 
مدیریت پروژه باید شناخت خوبی نسبت به آنها داشته 
باشند. دانشی که در صورت وجود یک مزیت رقابتی 
بزرگ برای متخصصان امر و در صورت عدم وجود یک 

بحران برای پروژه ایجاد خواهد نمود. 
دوره  برگزار‌کننده  اولین   ACEMI موسسه  این‌رو،  از 
مدیریت ادعاء و حل اختلافات در کشور است که از 
انواع منابع و فرم‌های قراردادی همسان مختلف اعم 
در کنار   FIDIC و   ConsensusDocs و   AGC و   AIA از 
پروتکل SCL، استاندارد انجمن مدیریت ساخت آمریکا 
 ،CII ساخت  صنعت  موسسه  مستندات   ،)CMAA(
و  استفاده کرده   PMBOK الحاقیه  و   ASCE راهنمای 
این مبانی را به صورتی کاملا ساختار یافته و یکپارچه 
با مبانی مدیریت پروژه آموزش می‌دهد. در واقع، در 
این دوره نه تنها با بسیاری از الزامات و ساختارهای 
قراردادی اصولی و راهکارهای پیچیده، هم در عرصه 
مدیریت پروژه و هم از منظر قراردادی و حقوقی آشنا 
می‌شوید، بلکه مقایسه این مبانی را با نشریه 4311 و 
برخی از قراردادهای همسان EPC صنعتی و طرح و 
ساخت غیر صنعتی فرا خواهید گرفت. دوره‌ای که به 
جهت جامعیت، یکپارچگی، سطح تخصصی مبانی ارائه 
شده، مراجع کاربردی استفاده شده و رمزگشایی‌هایی 
فنی  بعد  دو  از  قراردادی  ماده‌های  از  بسیاری  از  که 
و حقوقی می‌نماید متخصصان فعال در این حوزه را 
مستثنی نموده و باعث ایجاد یک مزیت رقابتی بزرگ 

می‌گردد. 

ـــه مقدم



dralavipour.com

ســر‌فصــل‌هــا 86

1. مقدمه و مفاهیم اصلی

•	 مدیریــت پروژه‌هــای صنعــت ســاخت و بررســی 
ــات ــاء و اختلاف ــت ادع ــع مدیری مناب

•	 روش‌هــای اجــرای پــروژه و ارتبــاط آنهــا بــا مدیریــت 
ادعــاء و حــل اختــاف

•	 تعاریف اصلی مدیریت ادعاء و حل اختلافات
•	 بررسی دلایل ایجاد ادعاء، دعاوی و اختلافات
•	 بررسی انواع دسته‌بندی ادعاها برای ارائه در لایحه ادعاء
•	 بررسی اجزای ادعاء برای ارائه در لایحه ادعاء
•	 نحــوه تعریــف فرآینــد مدیریــت ادعاء و حــل اختلاف 

 PMBOK در قــرارداد بــا بررســی اســتاندارد رویــه الحاقیــه
و اســتاندارد مدیریــت ادعــای CMAA و اســتاندارد 

CII ــه ــای موسس رویه‌ه
•	 فرآیند سیستماتیک برای جلوگیری از دعاوی و اختلافات 

CII و CMAA با مروری بر استاندارد رویه‌های
•	 معرفی متدلوژی اصولی برای کلیم و بکارگیری روش‌های 

 )Dispute Resolution Methods( حل اختلاف در آن
•	 بررسی نتایج مطالعات انجام شده در خاورمیانه و دنیا 

Disputes و Claims و پیش‌بینی آینده پروژه‌ها در زمینه
از طراحــی  قبــل  فــاز  در  اســتراتژیک  برنامه‌ریــزی   .2

)Pre-Design Phase( بــرای مدیریــت ادعــاء و جلوگیــری از 

ــروژه ــات در پ ــاوی و اختلاف دع

•	 تدویــن برنامــه اجرایــی و اســتراتژیک مدیریــت ادعاء 
و اختلافــات و ســاختار در لحظــه مدیریــت ادعــاء بــرای 

جلوگیــری از ادعاهــای غیرضروری
•	 ساختارســازی و ارائــه چهارچــوب مدیریــت ادعــاء در 

)Pre-Design( مرحلــه قبــل از طراحــی
•	 ح،  توســعه ســاختار مهندســی ارزش، مدیریــت طــر

مدیریــت ریســک، مدیریــت تــدارکات و قــرارداد، 
و  ح  طــر و  پــروژه  اســتانداردهای  مستندســازی، 
ــت  ــری و مدیری ــرای جلوگی ــروژه ب ــم پ ــوزش تی آم

ــا ادعاه

3. توســـعه و مدیریـــت برنامـــه در فـــاز طراحـــی 

)Design Phase( بـــرای مدیریـــت ادعـــاء و جلوگیـــری از 

ــروژه ــات در پـ ــاوی و اختلافـ دعـ

•	 ــازی و  ــاء و ساختارس ــت ادع ــه مدیری ــن برنام تدوی
ــرای  ــی )Design( ب ــه طراح ــوب در مرحل ــه چهارچ ارائ

ــروری ــای غیرض ــری از ادعاه جلوگی
•	 مدیریــت طراحــی، مدیریــت پــروژه و مدیریــت 

ــروری در  ــای غیرض ــری از ادعاه ــرای جلوگی ــرارداد ب ق
ــرا ــاخت و اج ــه س مرحل

•	 مــروری بــر پروتــکل SCL و الحاقیــه PMBOK و ارتباط 
آن بــا مکانیزم‌هــای جلوگیــری از ادعاهــای غیرضــروری 

و حــل بــه موقــع اختلافــات
•	 بررســی انــواع فرم‌هــای قــراردادی FIDIC و AIA و

ConsensusDocs و AGC و 4311 و موشــکافی دقیــق 
انــواع ترم‌هــای قــراردادی در انــواع فرم‌هــای قــراردادی 
بــه همــراه عارضه‌یابــی، مقایســه، بررســی نــکات 
کلیــدی و ارائــه راهکارهــای لازم در هــر موضــوع کلیــدی 

ــکاران ــان و پیمان ــه کارفرمای ب
4. بــــرنامه‌ریـــــزی فــــــاز تـــدارکات/منــاقصــــه 

ــرای مدیریــت ادعــاء و  )Procurement/Bidding Phase( ب

جلوگیــری از دعــاوی و اختلافــات در پــروژه

•	 ــازی و  ــاء و ساختارس ــت ادع ــه مدیری ــن برنام تدوی
ارائــه چهارچــوب در مرحلــه تدارکات/مناقصــه بــرای 
ــه  ــراه ارائ ــه هم ــروری ب ــای غیرض ــری از ادعاه جلوگی

ــاز ــن ف ــت ای ــه مدیری ــوع در زمین ــای متن فرم‌ه
•	 توصیه‌هــای کلیــدی بــه پیمانــکاران در زمــان برگزاری 

ــراردادی و  ــک‌های ق ــی ریس ــت ارزیاب ــه در جه مناقص
کاهــش خســارات احتمالــی در فــاز ســاخت‌و‌اجرا 
همــراه بــا ارائــه چکلیســت‌ها و ســاختارهای مختلــف
5. اجــرای برنامــه و مدیریــت ادعــاء، دعــاوی و اختلافــات 

 )Construction Phase( در فــاز ســاخت/اجرا

•	 ــازی و  ــاء و ساختارس ــت ادع ــه مدیری ــن برنام تدوی
ارائــه چهارچــوب در مرحلــه ســاخت/اجرا بــرای جلوگیری 
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از ادعاهــای غیرضــروری، مدیریــت ادعاهــا و اختلافــات
•	 ــا  ــاط ب ــروژه در ارتب ــازی پ ــع مستندس ــد جام فرآین

ــاء ــت ادع مدیری
•	 فرآینــد جامــع مدیریــت قــرارداد در ارتبــاط بــا 

مدیریــت ادعــاء
•	 فرآیند جامع دسته‌بندی انواع ادعاها در لایحه ادعاء
•	 فرآینــد جامــع ارائــه اعلان‌هــا مطابــق قــرارداد بــرای 

ادعــاء و اختلافــات
•	 اختلافــات و  ادعاهــا  رهگیــری  جامــع  فرآینــد 
•	 نــکات کلیــدی در نــگارش لایحــه ادعــاء بــرای 

کارفرمایــان و  پیمانــکاران 
•	 حـــل اختلافـــات بـــه کمـــک انـــواع روش‌هـــای 

 )Alternative Dispute Resolutions( اختـــاف  حـــل 
ــه  ــب و رویـ ــا و معایـ ــی مزایـ ــراه بررسـ ــه همـ بـ
 Partnering، اجرایـــی بـــرای پیاده‌ســـازی: روش‌هـــای
 ،)Negotiation( مذاکـــره ،Engineer’s Decision Clause
ـــات  ـــری )Mediation(، داوری )Arbitration(، هی میانجی‌گ
حـــل اختـــاف )Dispute Review Board(، قضایـــی 

)Litigation(
•	 بین‌المللــی  قــراردادی  فرم‌هــای  انــواع  بررســی 

و   FIDIC و  ConsensusDocs و  AGC و  AIA و داخلــی
نشــریه 4311 در ارتبــاط بــا مدیریــت ادعــاء و اختلافــات 
ــق و  ــه همــراه موشــکافی و مقایســه دقی ــرارداد ب در ق
ارائــه توصیه‌هــای کلیــدی بــه پیمانــکاران و کارفرمایــان

•	 بررســی انــواع نمونــه ادعاهــای مختلــف بین‌المللــی 
بــه همــراه موشــکافی و ارائــه توصیه‌هــای کلیــدی

6. آنالیــز، ارزیابــی و حــل دعــاوی و اختلافــات در فــاز پــس 

)Post-Construction Phase( از ساخت/اجرا

•	 ــازی و  ــاء و ساختارس ــت ادع ــه مدیری ــن برنام تدوی
ارائــه چهارچــوب در مرحلــه پــس از ســاخت بــرای حــل 

ســریع ادعاهــا و اختلافــات
•	 نحوه ارزیابی لایحه ادعای ارائه شده 

•	 ــرح  ــای مط ــا ادعاه ــاط ب ــز وکلاء در ارتب ــوه آنالی نح
ــه نحــوه  ــه همــراه توصی ــل ب شــده در عرصــه بین‌المل

ــگارش ن
7. نحــوه تدویــن کتابچــه لایحــه ادعــاء )فرآینــد + قالــب 

+ اجــزاء + نمونــه مــوردی + فــرم( )به‌روزرســانی ســال 1401(

•	 نحوه تدوین جلد کتابچه لایحه ادعاء
•	 قالب استاندارد برای تدوین کتابچه لایحه ادعاء
•	 فرآینــد کلــی و ارائــه فلوچــارت اســتاندارد بــرای 

تدویــن گام‌بــه‌گام کتابچــه لایحــه ادعــاء
•	 نحوه نگارش جدول محتوای کتابچه
•	 )Executive Summary( نحوه نگارش خلاصه کاربردی
•	 )Statement of the Claim( نحوه نگارش اظهارنامه ادعاء
•	 نحوه نگارش توضیحات، خلاصه‌ها و مبانی اولیه جهت 

شفاف‌سازی مبانی به کار رفته در کتابچه ادعاء
•	 نحــوه نــگارش بندهــای قــراردادی در ارتبــاط بــا ادعاء 

)Contract Representations(
•	 نحــوه ساختارســازی برنامــه پیمانــکار بــرای مقایســه 

)Contractor’s Plan( شــرایط حقیقــی بــا برنامــه اولیــه
•	 نحــوه نــگارش شــرایط تحقــق یافتــه در پــروژه بــرای 

)Actual Conditions( آنالیــز اثــر شــرایط بــر برنامــه اولیــه
•	 نحــوه اثبــات اثــر شــرایط تحقــق یافتــه بــر برنامــه 

)Impact of Actual Conditions( اولیــه
•	 نحــوه اثبــات اســتحقاق ادعاء‌کننــده از منظــر حقوقی 

)Legal Entitlement(
•	 نحـــوه نـــگارش ادعاهـــای کمی‌ســـازی شـــده

)Quantification of Claim(
•	 نحــوه نــگارش درخواســت بررســی ادعــاء بــه صــورت 

)Formal Statement of Claim( اظهارنامــه
•	 )Appendix( ضمایم و الحاقیه‌ها
•	 فرم‌های کاربردی
•	 بــه همــراه نمونه‌های مــوردی در بخش‌هــای مختلف
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در این دوره، نه تنها با فرآیند مدیریت ادعاء و حل اختلافات در طول چرخه حیات پروژه آشنا شده و روش‌های حل اختلاف 
را خواهید آموخت، بلکه بسیاری از مبانی قراردادی و حقوقی را با رویکردی یکپارچه با مبانی مدیریت پروژه‌ای و از منظر 
ماده‌های قراردادی مختلف در دنیا یاد خواهید گرفت. با یادگیری این مبانی ذهن شما مثل اجزای یک پازل تکمیل شده و به 
ابزارهای دانشی مسلط می‌شوید که مزیت رقابتی زیادی را برای شما حتی در عرصه بین‌الملل ایجاد می‌نماید. در این دوره:

وجـــه تمایـــز ایـــن دوره

1

2

۳

اولین برگزارکننده دوره جامع مدیریت ادعاء و حل اختلافات با رویکرد یکپارچه شده حقوقی، قراردادی و مدیریت پروژه‌ای در کشور و 
عرصه بین‌الملل که مبانی برنامه‌ریزی، مدیریت مالی، مدیریت اسناد، آنالیز تاخیرات و مدیریت ادعاء را یکپارچه نموده تا با استفاده از 
انواع منابع و فرم‌های قراردادی همسان مختلف اعم از AIA و AGC و ConsensusDocs و FIDIC در کنار پروتکل SCL، استاندارد انجمن 
مدیریت ساخت آمریکا )CMAA(، مستندات موسسه صنعت ساخت CII، راهنمای ASCE و الحاقیه PMBOK، این مبانی را به صورتی 
کاملا ساختار یافته، یکپارچه و با رویکرد تطبیق‌سازی با نشریه 4311 و برخی از قراردادهای همسان صنعتی و غیرصنعتی آموزش دهد. 
اســتفاده از مســتندات برخــی از ســازمان‌های مطــرح در دنیــا در زمینــه مدیریــت ادعــاء آمــوزش راهکارهــا، نــکات کلیــدی، 

ــه لایحه‌‌‎هــا ــه و شــیطنت‌های ممکــن در زمــان تدویــن و ارائ نهفت
متمایزســازی فراگیــران بــه دلیــل آمــوزش به‌روزتریــن منابــع، اســتانداردها، ســندها و مراجــع مدیریــت ادعــاء و حــل اختلافات 

در دنیــا کــه بعضــا دسترســی بــه برخــی از آنهــا در کشــور ســخت و یــا ناممکــن اســت. 
ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد( + گروه پشتیبانی 60 روزه از زمان شروع دوره

 CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه

تعاریف اصولی از مدیریت ادعاء و حل اختلاف را با جزئیات تحلیلی فراوان خواهید آموخت. 
نحوه طراحی و پیاده‌سازی فرآیند کامل مدیریت ادعاء را از مرحله قبل از طراحی تا مرحله پس از ساخت می‌آموزید.

نحوه تدوین قرارداد مناسب را برای کاهش ادعاها خواهید آموخت.
نحوه ارزیابی ریسک‌ها و مخاطرات قراردادی را از منظر ادعاهای قابل طرح فرا خواهید گرفت.

نحوه تدوین لایحه ادعاء را در ساختاری استاندارد خواهید آموخت.
نحوه مدیریت، کاهش و حل‌و‌فصل ادعاها و اختلافات را در فاز ساخت/اجرا به صورتی کاربردی یاد خواهید گرفت. 

نحوه ارزیابی و تحلیل ادعاهای مطرح شده را خواهید آموخت. 

1

2

3

4

۴

۵
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ـــد آموخـــت ـــه خواهی آنچ
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وژه با اکســل؛  کنتــرل پــر
تحلیـل داده، گـزارش‌دهـی و ساخـت 

داشبـوردهای حـرفه‌ای

ـــه  ـــدم ارائ ـــروژه ع ـــرل پ ـــای کنت ـــی از چالش‌ه یک
گزارش‌هـــای دقیـــق، قابـــل درک، تحلیلـــی و بهنـــگام 
ــل  ــه دلیـ ــاً بـ ــه بعضـ ــی کـ ــت. گزارش‌هایـ اسـ
ـــانی  ـــکان به‌روزرس ـــزه ام ـــاختار مکانی ـــتن س نداش
ســـریع و دقیـــق را ندارنـــد و بســـیاری از کارشناســـان 
کنتـــرل پـــروژه را مجبـــور بـــه به‌روزرســـانی‌های 
دســـتی می‌کننـــد. گزارش‌هایـــی کـــه بـــرای 
ــادی  ــیت زیـ ــد حساسـ ــی و ارشـ ــران میانـ مدیـ
ــای  ــادی در تصمیم‌گیری‌هـ ــش زیـ ــد و نقـ دارنـ

ـــد. ـــگام دارن ـــح و بهن صحی
ــتم  ــد از سیسـ ــش بایـ ــن چالـ ــل ایـ ــرای حـ بـ
مکانیزه‌ســـازی بـــرای تحلیـــل داده، گزارش‌دهـــی 
ـــرد.  ـــتفاده ک ـــه‌ای اس ـــبوردهای حرف ـــاخت داش و س
ـــده،  ـــد ش ـــه تولی ـــد در لحظ ـــه بتوانن ـــی ک گزارش‌های
ــوند و  ــه‌روز شـ ــد بـ ــرایط جدیـ ــاس شـ ــر اسـ بـ
ـــرای  ـــگام را ب ـــح و بهن ـــای صحی ـــکان تصمیم‌ه ام
ـــی از  ـــد. یک ـــم کنن ـــد فراه ـــروژه و ارش ـــران پ مدی
 )Excel( ابزارهـــای پرکاربـــرد در ایـــن زمینـــه اکســـل

ـــت.  اس
ــن  ــه ACEMI دوره‌ای تدویـ ـــن، در موسسـ بنابرای

ـــای  ـــاد گزارش‌ه ـــما ایج ـــه ش ـــا ب ـــت ت ـــده اس ش
ـــوزش  ـــل آم ـــتر اکس ـــاوت را در بس ـــه‌ای و متف حرف
ـــوه  ـــود انب ـــا وج ـــد ب ـــن دوره می‌آموزی ـــد. در ای ده
داده‌هـــای پـــروژه خـــود، اطلاعـــات مناســـبی را 
اســـتخراج کنیـــد و تحلیل‌هـــای ارزشـــمندی 
را انجـــام دهیـــد. ســـپس بتوانیـــد بـــه صـــورت 
ـــان  ـــخ ذی‌نفع ـــتخراج پاس ـــوه اس ـــناریومحور، نح س
ـــرم افـــزار اکســـل انجـــام  ـــا اســـتفاده از ن پـــروژه را ب
ــری  ــای تصویـ ــت گزارش‌هـ ــا در نهایـ ــد تـ دهیـ
ـــرای  ـــردی ب ـــی کارب ـــبوردهای مدیریت ـــذاب و داش ج
ـــی  ـــن توانای ـــد. همچنی ـــاد کنی ـــود ایج ـــران خ مدی
ـــازی  ـــا و خودکارس ـــریع داده‌ه ـــل س ـــه و تحلی تجزی
ـــت.  ـــد گرف ـــرا خواهی ـــن دوره ف ـــا را در ای گزارش‌ه
ــای  ــی در پروژه‌هـ ــای واقعـ ــتفاده از نمونه‌هـ اسـ
داخلـــی و شـــرکت‌های بین‌المللـــی، تحلیـــل 
 What if analysis و Power Query حساســـیت، کار با
ـــا  ـــی ب ـــروژه در یکپارچگ ـــت پ ـــناریوهای مدیری س
ــوه  ــی از وجـ ــه، همگـ ــای موسسـ ــایر دوره‌هـ سـ
ـــابه  ـــای مش ـــه دوره‌ه ـــبت ب ـــن دوره نس ـــز ای تمای

در کشـــورمان اســـت.

ـــه مقدم
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ــت  ــوزه مدیری ــل در ح ــزار اکس ــردی نرم‌اف ــع کارب 1. تواب

ــاخت ــت س ــروژه در صنع پ

•	  VLOOKUP ،HLOOKUP ،INDEX :معرفـــی توابـــع پایـــه
 ،MATCH ،COUNTIFS ،SUMIFS ،AVERAGEIFS ،MAX

MIN و...
•	   IF ،IFS ،COUNTIFS ،SUMIFS :معرفی توابع شــرطی

AVERAGEIFS  و...
•	 معرفی توابع متنی: LEFT ،RIGHT ،MID ،LEN ،TRIM و...
•	 ایجـاد فرمول‌هـای پیچیـده بـا ترکیب توابـع مختلف
•	 اسـتفاده از توابـع برای خودکارسـازی وظایف تکراری

2. کاربـــرد Power Query در ســـناریوهای مدیریـــت پـــروژه

•	 Power Query نحوه کار با
•	 Power Query نحوه پاکسازی اطلاعات با
•	 آماده‌ســـازی داده‌هـــای اولیـــه بـــرای ایجـــاد 

Power Query داشـــبورد بـــا
3. تدویـن سـاختار شکسـت کار پروژه و ایجـاد کاربرگ‌های 

مورد اسـتفاده برای پیگیـری جزئیـات کارگاهی پروژه

•	 ایجاد سطوح مختلف WBS برای پروژه
•	 WBS تخصیص کد به هر فعالیت در
•	 WBS از  سطح  هر  برای  جداگانه  ایجاد کاربرگ‌های 
•	 ــت در  ــر فعالیـ ــه هـ ــوط بـ ــات مربـ ــت اطلاعـ ثبـ

مربوطـــه کاربرگ‌هـــای 
•	 ایجاد فرمول‌هایی برای محاسـبه پیشـرفت کلی پروژه
•	 ــش  ــرای نمایـ ــت بـ ــای گانـ ــتفاده از نمودارهـ اسـ

پـــروژه زمان‌بنـــدی 
ــا  ــروژه ی ــل مرجــع گزارش‌دهــی پیشــرفت پ ــه فای 4. تهی

PMS ــان هم

•	 طراحـــی و قالب‌بنـــدی حرفـــه‌ای گزارش‌هـــای 
پیشـــرفت پـــروژه

•	 ـــروژه  ـــت پ ـــد وضعی ـــری و رص ـــوه پیگی ـــی نح بررس
ـــورت دوره‌ای ـــه ص ب

5. تهیه گزارش‌های داینامیک کارگاهی پروژه

•	 ــه و  ــرای تجزیـ ــوری بـ ــداول محـ ــتفاده از جـ اسـ
ــروژه ــای پـ ــل داده‌هـ تحلیـ

•	 ــرای  ــردی بـ ــی و کاربـ ــای تعاملـ ــاد نمودارهـ ایجـ
ــات ــش اطلاعـ نمایـ

•	 ـــن  ـــرای یافت ـــازی ب ـــا و مرتب‌س ـــتفاده از فیلتره اس
ـــاص ـــات خ اطلاع

•	 اشـــتراک‌گذاری گزارش‌هـــا بـــا ذینفعـــان بـــه 
ــه ــن و در لحظـ ــورت آنلایـ صـ

6. تهیه S-Curveهای پویا بر اساس اطلاعات پروژه

•	 محاسبه S-Curve برای پروژه
•	 ایجاد نمودار S-Curve پویا در اکسل
•	 تحلیل انحرافات از S-Curve برنامه‌ریزی‌شده
•	 اســـتفاده از S-Curve بـــرای پیش‌بینـــی پیشـــرفت 

ـــروژه پ
7. ایجـاد داشـبوردهای مدیریـت پـروژه بـا ارائـه KPIهای 

کاربـردی با اسـتفاده از اکسـل

•	 معرفـــی داشـــبوردهای مدیریتـــی و مزایـــای اســـتفاده 
ـــا از آنه

•	 انتخاب KPIهای کاربردی برای داشبورد
•	 طراحی و قالب‌بندی داشبورد
•	 ــرای  ــانگرها ب ــداول و نش ــا، ج ــتفاده از نموداره اس

ــات ــش اطلاع نمای
•	 ایجاد داشبوردهای تعاملی و کاربردی
•	 اشتراک‌گذاری حرفه‌ای داشبورد با ذی‌نفعان

ــت  ــز ریســک و وضعی ــی آنالی ــناریوهای کل 8. بررســی س

ــروژه ــه‌ای پ هزین

9. تحلیــل حساســیت و What if analysis بــا اکســل 

ــروژه ــت پ ــف مدیری ــناریوهای مختل ــرای س ب
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مهارت سخت نـــوع دوره

ارشد - استراتژی سطـح دوره

سطح 2 سطح تخصص

مدیریت برنامه‎ریزی و زمان‌بندی دپـــارتمان

مهندس کامبیز کردانی مـــــدرس

گواهینامه حضور گواهینامه‌ها

فرآیند یکپارچه برنامه‌ریزی، زمان‌بندی، ارزیابی و کنترل پروژه پیــش‌نیـاز

فرآینــد یادگیــری شــما در ایــن دوره در 9 گام اصلــی صــورت می‌گیــرد کــه در تمامــی گام‌هــا و مراحــل از نمونه‌هــای 
واقعــی داخلــی و بین‌المللــی اســتفاده شــده اســت. بعــد از ایــن دوره قــادر خواهیــد بــود تــا تمامــی مــوارد زیــر را 

بــه شــکل حرفــه‌ای و عملیاتــی انجــام دهیــد. 

وجـــه تمایـــز ایـــن دوره

1

2

3

4

استفاده از نمونه‌های واقعی پروژه در عرصه داخلی و بین‌المللی
فراگیری تحلیل حساسیت و تحلیل سناریوهای پیچیده که به ندرت در تدوین گزارش‌های مدیریت پروژه استفاده می‌شود. 

استفاده از Power Query در یکپارچه‌سازی با اکسل
بهره‌مندی از تجربه مدرس که به عنوان کارشناس ارشد برنامه‌ریزی شرکت Enersense در فنلاند مشغول به فعالیت است. 

ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(
گروه پشتیبانی 60 روزه از زمان شروع دوره

CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه

بکارگیری توابع کاربردی نرم‌افزار اکسل در حوزه مدیریت پروژه در صنعت ساخت
استفاده از Power Query در سناریوهای مدیریت پروژه

تدوین ساختار شکست کار پروژه و ایجاد کاربرگ‌های مورد استفاده برای پیگیری جزئیات کارگاهی پروژه
)PMS( تهیه فایل مرجع گزارش‌دهی پیشرفت پروژه

تهیه گزارش‌های داینامیک کارگاهی پروژه
تهیه S-Curveهای پویا بر اساس اطلاعات پروژه

ایجاد داشبوردهای مدیریتی پروژه با ارائه KPIهای کاربردی با استفاده از اکسل
تحلیل سناریوهای آنالیز ریسک و وضعیت هزینه‌ای پروژه

تحلیل حساسیت و What if analysis با اکسل در سناریوهای مختلف مدیریت پروژه

5

جـــزئیات دوره

6

7

1

2

3

4

5

6

7

ـــد آموخـــت ـــه خواهی آنچ

100%

GUARANTEE

8

9
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مدیریـــت فناوری‌هـــای دیجیتـــال
 در صنعــت ساخــت

انجام‌شـده توسـط موسسـه  بـر اسـاس مطالعـات 
سـاخت ناب )LCI( در آمریکا، صنعت سـاخت نسبت 
بـه تمامی صنایـع دیگر بهـره‌وری پایین‌تـری دارد که 
ایـن موضوع باعـث گردیده زمان و هزینـه پروژه‌های 
سـاخت بـا افزایش قابـل توجهی مواجه شـده و نرخ 
ورشکسـتگی ایـن صنعـت نسـبت به تمامـی صنایع 

دیگـر بالاتـر باشـد. اما راهکار چیسـت؟
یکـی از راهکارهایـی کـه طـی سـال‌های اخیـر بـا 
رشـد قابل ‌توجهی مواجه شـده، اسـتفاده از فناوری 
و تکنولوژی‌هـای نویـن در صنعـت سـاخت اسـت. 
آمریـکا،  مدیریـت سـاخت  انجمـن  تعریـف  طبـق 
تکنولـوژی سـاخت عمومـا بـه سیسـتم‌ها، ابزارهـا‌، 
اطالق  نرم‌افزارهایـی  و  ماشـین‌آلات  تجهیـزات، 
نظم‌دهـی  و  سـاماندهی  جهـت  بـه  می‌شـود کـه 
داده‌هـا، مـواد و مصالـح و سـایر منابـع به‌کارگرفته 
تکنولوژی‌هـای  و  فنـاوری  مدیریـت  می‌شـود. 
روش‌هـای  دربرگیرنـده  در صنعـت سـاخت  نویـن 
جهـت  بـه  کـه  اسـت  نیمه‌خـودکاری  و  خـودکار 
تکمیـل فعالیت‌هـای خـاص به‌کارگرفتـه می‌شـود تا 
باعـث دسـتاوردهای مهمـی از منظـر زمـان، هزینه، 
ایمنـی در شـرایطی  پایـداری، ریسـک و  کیفیـت، 
نیسـت.  امکان‌پذیـر  عـادی  حالـت  در  کـه  شـود 
از  اسـتفاده  کـه  مزایایـی  تمـام  وجـود  بـا  امـا 
در صنعـت سـاخت  نویـن  دیجیتـال  فناوری‌هـای 
دارد، افـراد و سـازمان‌های فعـال در ایـن حـوزه، از 
یـک رویکـرد اسـتاندارد و شـیوه مناسـب، به جهت 
فناوری‌هـا  ایـن  مدیریـت  و  به‌کارگیـری  انتخـاب، 
برخوردار نیسـتند. عدم وجود ایـن موضوع می‌تواند 
حتـی باعـث شکسـت متخصصـان ایـن حـوزه و 
سـازمان‌هایی شـود کـه بـر روی ایـن فناوری‌هـای 
نویـن سـرمایه‌گذاری زیـادی نموده‌انـد. در نتیجـه، 
بـدون داشـتن یـک رویـه مشـخص و اسـتاندارد، 

نـه تنهـا فنـاوری باعـث موفقیت مـا نخواهد شـد، 
بلکـه ممکن اسـت باعـث شکسـت افـراد، پروژه‌ها 
و سـازمان‌های فعـال در صنعـت سـاخت شـود.

امـا در موسسـه ACEMI و به جهت استانداردسـازی 
نحـوه مدیریـت فناوری‌هـای دیجیتـال در صنعـت 
سـاخت، دوره‌ای بر اسـاس جدیدتریـن فناوری‌های 
دیجیتـال در ایـن صنعت و مبتنی بر اسـتانداردهای 
انجمـن  بی‌نظیـر  اسـتاندارد  جملـه  از  بین‌المللـی، 
سـال  در  )CMAA( کـه  آمریـکا  سـاخت  مدیریـت 
2023 منتشـر شـده اسـت، بـرای اولین‌بار در کشـور 
بخـش کلیـدی   2 از  دوره‌ای کـه  می‌شـود.  برگـزار 
تشـکیل شـده و نـه تنهـا در بخـش اول، مدیریـت 
داده، فناوری‌هـای مختلـف دنیای امـروز، حوزه‌های 
مختلـف هـوش مصنوعـی )AI( و نحـوه مواجهـه 
سـازمان‌های صنعـت سـاخت بـا تحـولات فنـاوری 
را بـه شـما آمـوزش می‌دهـد، بلکـه در بخـش دوم 
و بسـیار مهـم ایـن دوره، شـیوه‌نامه مدیریتـی این 
فناوری‌هـا را بـه شـکل فوق‌العـاده‌ای ارائـه می‌کند. 
سـاخت  مدیـر  یـک  کـه  اسـتانداردی  شـیوه‌نامه 
کارگـزار )CMA( کـه نماینـده قانونـی کارفرمـا بـرای 
پروژه‌هـای سـاخت اسـت، بایـد فـرا گیرد تـا بتواند 
از مرحلـه قبـل از طراحـی تـا پـس از سـاخت بـه 
مدیریـت اسـتاندارد و سـاختارمند ایـن فناوری‌های 

بپـردازد.  دیجیتال 
ایـن دوره کـه بـرای اولین‌بار در کشـور در سـال 1403 
برگـزار می‌شـود، یـک رویه اصولـی برای کارشناسـان، 
مدیـران، محققـان، سـرمایه‌گذاران و تمامـی فعـالان 
صنعت سـاختی ارائـه می‌کند. رویه‌ای که بـا فراگیری 
آن، متخصصـان و سـازمان‌های فعـال در این صنعت 
می‌تواننـد یـک مزیت رقابتـی بزرگ برای خـود ایجاد 
نموده و باعث توسـعه خود و کسب‌و‌کارشـان در این 

صنعت پرریسـک اما بسـیار سـودآور شوند. 

ـــه مقدم
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1. فناوری‌های دیجیتال در صنعت ساخت

« مقدمـه: نگاهی بـه تاریخچه تحولات فناوری از انقلاب 
صنعتـی تا امـروز و معرفـی ابرروندهای حاکـم بر جهان 
)چرا اسـتفاده هرچه بیشـتر از فناوری محتوم اسـت(

بـا  فرآینـد  )معرفـی  داده  مدیریـت  فرآینـد  داده:   »
نگاهـی بـه چهارچـوب: DIKW  داده، اطلاعـات، دانـش، 
 ،)Drones( پهپادهـا  )دوربیـن،  داده  تولیـد  خـرد(؛ 
اسـکلت بیرونـی هوشـمند )Exoskeletons(، فتوگرامتری 
)Photogrammetry(، ابـر نقاط )Points Clouds(، مصالح و 
تجهیـزات هوشـمند، مکان‌یابی و نقشـه‌برداری همزمان 
)SLAM(، سنسـورهای پوشیدنی )Wearable Sensors((؛ 
پـردازش داده )گـردآوری داده )اینترنـت اشـیاء )IoT( و 
نسـل پنجم ارتباطات )5G((، پیش‌پردازش، مدل‌سـازی، 
دیجیتـال )دوقلوهـای  داده  تحلیـل  و  مصورسـازی 
داده‌کاوری و   )AI( مصنوعـی  هـوش   ،)Digital Twin(
)Data Mining یـا BI((؛ ذخیـره داده )مفاهیـم انبـاره‌ی 
داده  دریاچـهٔ   ،Data Warehouse)، Data Mart( داده 
)Data Lake( و خط لولهٔ داده )Data Pipeline((؛ اشتراک‌گذاری 
اطلاعـات،  مدیریـت  )سیسـتم‌های  داده  پایـش  و 
سیسـتم‌های یکپارچه‌سـازی، دسـتگاه‌های متصل سـیار
)Connected Mobile Devices( و سیستم‌های امنیت اطلاعات( 
« بررسی تفصیلی چند فناوری کاربردی در صنعت ساخت: 
مدل‌سازی اطلاعات ساخت )BIM(؛ فناوری اینترنت اشیا 
)IoT( و کاربردهای آن در صنعت ساخت؛ و فناوری بلاکچین 

و کاربردهای امکان‌پذیر آن در صنعت ساخت
« بررسـی تفصیلـی هـوش مصنوعـی بـا نگاهـی بـه 
صنعـت سـاخت: ریشـه‌های عـدم قطعیـت در پدیده‌ها 
)پراکندگـی آمـاری، ابهام فازی و آشـوبناکی(؛ شناسـایی 
آماری الگو، اسـتنتاج فازی، مدل‌هـای تصمیم‌گیری کمّی 
مبتنی بر احتمالات، یادگیری ماشـینی، مسئله پیش‌بینی 
)Big Data((؛  و کلان‌داده  داده‌کاوی  زمانـی،  سـری‌های 
 ،)Computational Intelligence( معرفی هوش محاسـباتی
بهینه‌سـازی بـا اسـتفاده از کلونـی مورچـگان، الگوریتـم 
ژنتیـک و PSO؛ تاریخچه شـکل‌گیری شـبکه‌های عصبی 
تـا  تک‌لایـه   )Perceptron( پرسـپترون  )از  مصنوعـی 
شـبکه‌های یادگیـری عمیـق )Deep Learning(؛ معرفـی 

رویکردهـای پـردازش زبان طبیعـی )NLP( و حوزه مدل 
 ChatGPT ربـات بـا  بـزرگ )LLM((؛ تمریـن کار  زبـان 
به‌عنـوان یـک نمونـه از LLM و اسـتفاده از آن در تحلیل 

اطلاعـات و مسـتندات پروژه
« مواجهـه سـازمان‌ها بـا فنـاوری: به‌کارگیـری فنـاوری 
بـه مثابـه مدیریـت تحـول؛ سـطوح مختلـف  جدیـد 
آشـنایی بـا ابـزار و هدف‌گـذاری یادگیـری آن؛ نگاهی به 
بحـث حاکمیت داده )Data Governance( در سـازمان و 
)Data-Driven Decision Making( تصمیم‌گیری داده‌محور
2. فرآینـد اسـتاندارد بـرای مدیریـت فناوری‌‌هـای دیجیتال 

پروژه در 

در   )CMA( سـاخت کارگـزار  مدیـر  نقـش  « ‌مقدمـه: 
رضایت‌منـدی  شـرایط  دیجیتـال؛  فنـاوری  مدیریـت 
کارفرمـا معـروف بـه COS؛ برنامه مدیریـت طرح/پروژه؛ 

و ارزیابـی تکنولـوژی
« ‌به‌کارگیـری فناوری‌هـای دیجیتـال در مرحلـه قبـل از 
طراحی: تشـریح انتظـارات و اهـداف کارفرما؛ روش‌های 
سیسـتم  طراحـی؛  تیـم  انتخـاب  تحویـل؛  و  فنـاوری 
مدیریـت اطلاعـات؛ داده‌هـا در مرحله قبـل از طراحی؛ و 

جلسـات قبـل از طراحی
« به‌کارگیـری فناوری‌هـای دیجیتـال در مرحلـه طراحی: 
جلسـات اولیه طراحی؛ کنترل ارتباطات و اسـناد؛ بررسـی 
اسـناد طراحی؛ برنامه‌ریزی و زمان‌بنـدی؛ و کنترل هزینه
« به‌کارگیـری فناوری‌هـای دیجیتـال در مرحله تدارکات: 
برنامه‌ریـزی تـدارکات؛ برگـزاری مناقصات؛ جلسـات قبل 

از مناقطـه؛ و ابالغ قرارداد
« به‌کارگیـری فناوری‌هـای دیجیتـال در مرحله سـاخت: 
جلسـات قبـل از سـاخت؛ شـرایط موجـود؛ برنامه‌ریـزی 
و زمان‌بنـدی سـاخت؛ روش‌هـای ارتباطـی؛ ثبت اسـناد 
مجوزهـا  اسـناد؛  مدیریـت  و  کنتـرل  گزارش‌دهـی؛  و 
جلسـات  بهره‌بـرداری؛  کیفیـت؛  مدیریـت  بیمه‌هـا؛  و 
پیشـرفت؛ ثبـت نقشـه‌ها؛ پرداخـت صورت‌وضعیت‌ها؛ 

جلسـات پیـش از اختتـام؛ و فهرسـت نواقـص
« به‌کارگیـری فناوری‌هـای دیجیتـال در مرحلـه پـس از 
ساخت: مسـتندات نهایی؛ وارانتی، گارانتی و راهنماهای 
بهره‌بـرداری و نگهـداری؛ بهره‌بـرداری؛ و درس‌آموخته‌هـا
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در ایــن دوره کــه بــرای اولین‌بــار در کشــور برگــزار می‌شــود، نــه تنهــا بــا انــواع فناوری‌هــای دیجیتــال کــه قابلیــت 
ــا، در  ــاختار پروژه‌ه ــا را در س ــتفاده از آنه ــوه اس ــه نح ــوید، بلک ــنا می‌ش ــد آش ــاخت را دارن ــت س ــتفاده در صنع اس
چرخــه حیــات اجــرای پــروژه، بــه شــکل کاملــی خواهیــد آموخــت. در واقــع هــدف ایــن دوره آنســت کــه مــوارد زیــر 
را بــه شــما آمــوزش دهــد و یــک اســتاندارد اجرایــی جامــع بــرای پروژه‌هــای کشــور باشــد. ایــن مــوارد عبارتنــد از:

وجـــه تمایـــز ایـــن دوره

1

2

3

4

ارائه ساختار جامع مدیریت فناوری‌های دیجیتال برای صنعت ساخت برای اولین‌بار در کشور
آموزش اولین سند تخصصی مدیریت فناوری در صنعت ساخت برای مدیران پروژه
ارائه ساختار آموزشی مختص متخصصان و سازمان‌های فعال در صنعت ساخت

متمایزســازی فراگیــران بــه دلیــل آمــوزش به‌روزتریــن اســناد تخصصــی مدیریــت ســاخت در دنیــا کــه بعضــا دسترســی بــه 
برخــی از آنهــا در کشــور ســخت و یــا ناممکــن اســت. 

ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرند(
گروه پشتیبانی 60 روزه از زمان شروع دوره

 CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه

یادگیری فناوری‌های دیجیتال قابل استفاده در صنعت ساخت 
یادگیری نحوه به‌کارگیری این فناوری‌ها در مرحله قبل از طراحی 

یادگیری نحوه به‌کارگیری این فناوری‌ها در مرحله طراحی 
یادگیری نحوه به‌کارگیری این فناوری‌ها در مرحله تدارکات 
یادگیری نحوه به‌کارگیری این فناوری‌ها در مرحله ساخت 

یادگیری نحوه به‌کارگیری این فناوری‌ها در مرحله پس از ساخت 

1

2

3

5

جـــزئیات دوره

ـــد آموخـــت ـــه خواهی آنچ

6

7

۴

۵

۶

مهارت سخت نـــوع دوره

سطـح دوره ارشد - استراتژی

سطح 3 سطح تخصص

مدیریت اطلاعات دپـــارتمان

دکتر سید محمدرضا علوی‌پور - مهندس هانیه طباطبایی - مهندس نریمان درافشان مـــــدرس

گواهینامه‌ها گواهینامه حضور
فرآیند یکپارچه برنامه‌ریزی، زمان‌بندی، ارزیابی و کنترل پروژه
مدیریت یکپارچه مالی، حسابداری و هزینه در پروژه 
آموزش نرم‌افزار Microsoft Project در مدیریت پروژه

مدیریت اسناد و مدارک پروژه و تدوین گزارش‌ها به همراه پیاده‌سازی نرم‌افزاری
 آموزش نرم‌افزار Power BI با رویکرد مدیریت پروژه

پیــش‌نیـاز

100%

GUARANTEE
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مـدیریت کـسب ‌و‌کــار در صنعـت سـاخت 
)Construction Business Management(

صنعــت ســاخت بــه دلیــل پیچیدگی‌هــا و ســاختار 
ســنتی خــود کــه بــا عــدم قطعیت‌هــای فراوانــی نیز 
ــی  ــه مبان ــه جــدی ب ــه توج ــاز ب ــه اســت، نی مواج
کســب‌وکار داشــته و مدیــران ارشــد، مدیــران عامــل 
و مشــاوران کســب‌وکار بایــد آگاه باشــند کــه 
ــی عمومــی کســب‌و‌کار،  ــه صــرف مبان ــوان ب نمی‌ت
ــازمان‌ها  ــن س ــرای ای ــازی ب ــه ساختارس ــدام ب اق
ــا و  ــتانداردها، رویه‌ه ــه از اس ــاختاری ک ــود. س نم
Best Practiceهــای عملیاتــی برخــوردار اســت کــه 
بســیاری از مدیــران ارشــد، مدیــران عامــل و حتــی 
مشــاوران کســب‌و‌کار از آن‌ آگاه نیســتند. در واقــع، 
ــکان کســب  ــن ســاختارها ام ــه ای ــدون توجــه ب ب
ــن  ــا ممک ــت و ســود در بســیاری از بخش‌ه منفع
ــی  ــی عموم ــرف مبان ــه ص ــوان ب ــوده و نمی‌ت نب
را  ایــن ســازمان‌ها  کســب‌و‌کار، پیچیدگی‌هــای 

ــت نمــود. مدیری
از ایـن‌رو، موسسـه ACEMI بـرای اولین‌بار در کشـور و 
بر اسـاس اسـتانداردها، رویه‌ها و Best Practiceهایی 
کـه بـرای Construction Business Management یـا 
همـان CBM ارائـه شـده و شـاید شـناخت کافـی 
نسـبت بـه آنها در کشـورمان نباشـد، اقدام بـه ارائه 
یـک نقشـه راه جامع بـرای مدیـران ارشـد، مدیران 

عامـل و مشـاوران کسـب‌و‌کار در صنعـت سـاخت 
نمـوده تـا بتوانـد ایـن دانـش را بـه کشـور منتقـل 
نمایـد. ایـن نقشـه راه کـه از 5 مـاژول )1 مـاژول 
پیش‌نیـاز و 4 مـاژول اصلـی( و 10 محدوده دانشـی 
تشـکیل شـده، حاصل مطالعات و درس ‌آموخته‌های 
شـرکت‌های موفـق بوده و بـه صورت کام الاجرایی 
در بخش‌هـای مختلـف پیاده‌سـازی گردیـده اسـت. 
عــاوه بــر ایــن مــوارد و بــه منظــور انطباق بیشــتر 
مبانــی، در ایــن برنامــه از متخصصــان کســب‌و‌کار 
فعــال در کشــورمان نیــز بــرای انتقــال تجاربشــان 
پنل‌هــای  ایجــاد  بــا  و  شــده  گرفتــه  بهــره 
ســخنرانی، در کنــار پنل‌هــای پرسش‌و‌پاســخ و 
ــی  ــه طراح ــن برنام ــه در ای ــازمانی ک ــاوره س مش
ــده اســت.  ــه گردی ــی ارائ ــاختار جامع ــده، س ش

ـــب‌وکار،  ـــان کس ـــطح متخصص ـــه در س ـــن برنام ای
ـــب‌و‌کار  ـــاوران کس ـــل و مش ـــد و عام ـــران ارش مدی
ـــت  ـــده و در جه ـــن گردی ـــاخت تدوی ـــت س در صنع
ـــروژه از  ـــاخت و پ ـــت س ـــه راه مدیری ـــل نقش تکمی
ـــروژه  ـــاوران پ ـــران و مش ـــان، مدی ـــطح کارشناس س
ــران  ــب‌وکار، مدیـ ــان کسـ ــطح متخصصـ ــا سـ تـ
ــه  ــب‌و‌کار ارائـ ــران کسـ ــل و مدیـ ــد و عامـ ارشـ

می‌گـــردد.

ـــه مقدم
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پیش از آغاز: جلسه معارفه 

از آنجـــا کـــه یکـــی از مهم‌تریـــن ابزارهـــای ایجـــاد و 
توســـعه کســـب‌و‌کار، شبکه‌ســـازی اســـت، پیـــش از 
شـــروع دوره و بـــه جهـــت ایجـــاد فضـــای مناســـب بـــرای 
ـــد  ـــد ش ـــزار خواه ـــه‌ای برگ ـــه معارف ـــان، جلس متخصص
ـــب  ـــی مناس ـــبکه ارتباط ـــک ش ـــه ی ـــن جلس ـــا در ای ت
ـــادل  ـــه تب ـــر ب ـــا یکدیگ ـــان ب ـــه و متخصص ـــکل گرفت ش

ـــد.  ـــات بپردازن اطلاع
ماژول پیش‌نیاز: اصول بنیادین 

بنیادینــی  مســائل  بررســی  بــه  مــاژول  ایــن  در 
ــت  ــرای موفقی ــب‌وکاری ب ــر کس ــه ه ــم ک می‌پردازی
بایــد در نظــر داشــته باشــد. مباحــث رهبــری و 
رفتــار ســازمانی، بــا تاکیــد بــر نقــش مدیــران ارشــد، 
و همچنیــن مقدمــات بحــث فــروش و بازاریابــی، 
آشــنایی بــا تامیــن مالــی و بــرآورد ســرمایه مورد‌نیــاز، 

ــت.  ــمت اس ــن قس ــی ای ــث اصل مباح
ــت:  ــرای موفقی ــد ب ــران ارش ــاری مدی ــات رفت « الزام
خصوصیــات اصلــی، اشــتیاق، آســتانه تحمــل اســترس، 
و  مثبــت  نگــرش  بــه کار،  تمایــل  اعتمادپذیــری، 
تفصیل‌گرایــی،  ذهنــی،  سرســختی  تســلیم‌ناپذیر، 
قــدرت تحلیــل شــرایط اضطــراری، خودکنترلی، تشــنگی 
بــرای یادگیــری، قــدرت کنــار آمدن بــا تفکــرات متناقض
ــاوت  ــی، تف ــری، واقع‌گرای ــران ارشــد: رهب نقــش مدی 	»
ــری در  ــی، رهب ــرل خودخواه ــری، کنت ــت و رهب مدیری
ــع،  ــر و ذی‌نف ــاوت مدی ــت، تف ــدم قطعی ــای ع زمان‌ه
طــرز فکــر کارآفریــن، ایجــاد فرهنــگ ســازمانی، تــاش 
ــناخت  ــب، ش ــراد مناس ــتخدام اف ــن، اس ــرای بهتری ب
صنعــت، هماهنگــی منابــع، حضــور بــه موقع، شــناخت 
اهــداف، اندازه‌گیــری نتایــج، بازاریابــی، عادت‌هــای 

ــارکت ــزرگ، مش ــای ب ــا پرداخت‌ه ــک ب کوچ
ــات،  ــی، تبلیغ ــعه: بازاریاب ــی و توس ــروش، بازاریاب ف 	»
پروپــوزال و ارائــه، پیشــتازی، اثرگــذاری، مشــتریان 

جدیــد و قدیمــی، داده‌کاوی
ــی نیازهــای  ــه، پیش‌بین ــی: ســرمایه اولی ــن مال « تامی

ــرمایه ــش س ــی، افزای ــای مال ــی، درک صورت‌ه مال

ماژول 1: سازمان‌دهی کسب‌و‌کار 

دغدغــه ســازمان‌دهی )Organizing( یکــی از مســائل 
کلیــدی راهبــری کسب‌وکارهاســت و شــامل بحث‌هایــی 
ــی  ــتراتژی، طراح ــازی اس ــن و جاری‌س ــه تدوی از جمل
اهــداف  بــا  آن  هم‌راســتایی  و  ســازمانی  ســاختار 
ــاد  ــود. ایج ــی می‌ش ــای بازاریاب ــتراتژیک و برنامه‌ه اس
ســاختاری یکپارچــه و متناســب در ســطح بنــگاه 
 )Business-Level( و واحد کســب‌وکار )Corporate-Level(
ــه‌ای  ــرای اتصــال فعالیت‌هــای حوزه‌هــای وظیف راه را ب

ــد. ــوار می‌کن ــدی هم ــاژول بع )Functional( م
ـــر در صنعـــت  ـــرات دهه‌هـــای اخی ساختارســـازی: تغیی 	»
ـــت  ـــب‌وکارها در صنع ـــت کس ـــات موفقی ـــاخت، الزام س
ــل ــه بین‌الملـ ــازمان‌ها در عرصـ ــواع سـ ــاخت، انـ سـ
ســـاختارهای  انـــواع  و‌...(،   Corporation و   S و   JV(
ســـازمانی )عملکـــردی، ماتریســـی، بخشـــی(، انـــواع 
طراحی‌هـــای ســـازمانی )سیاســـت و فرآینـــد اجـــرا(، 
برنامه‌ریـــزی کســـب‌و‌کار، قـــدرت انعطاف‌پذیـــری، 
ـــاخت، کارگاه  ـــت س ـــب‌و‌کار در صنع ـــد کس ـــدل جدی م
ــال در  ــازمان‌های فعـ ــه سـ ـــرح و برنامـ ــل ط تحلیـ

)Tools( ــاخت ــت سـ صنعـ
اســتراتژیک،  برنامه‌ریــزی  اســتراتژیک:  مدیریــت   »
ــازمانی،  ــداف س ــازمانی، اه ــت س ــم‌انداز و ماموری چش
ــی،  ــه اجرای ــتراتژیک، برنام ــری اس ــای تحلیل‌گ ابزاره
ــرا،  ــتراتژی اج ــتراتژی، اس ــول اس ــرایط، فرم ــز ش آنالی
ــزی ــری در برنامه‌ری ــی یادگی ــی، منحن ــتراتژی ارزیاب اس
ـــی در  ـــات بازاریاب ـــازار: خدم ـــت ب ـــی و مدیری « بازاریاب
صنعـــت ســـاخت، تحلیـــل بـــازار، فرآینـــد بازاریابـــی، 
ــروش،  ــی و فـ ــه بازاریابـ ــی، برنامـ ــتراتژی بازاریابـ اسـ
بازاریابـــی بـــرای  بازاریابـــی، قوانیـــن  ابزارهـــای 
ــات  ــد، خدمـ ــای جدیـ ــه بازارهـ ــکاران، ورود بـ پیمانـ
مشـــتریان، روش کمـــی بـــرای مقایســـه ســـهم بـــازار 
ـــج در  ـــای رای ـــتریان، خطاه ـــازی مش ـــود، وفادارس و س
ـــن  ـــه و پیشـــنهاد قیمـــت، مهمتری ـــرآورد هزین ـــروش، ب ف
ـــت  ـــری و موفقی ـــرای تصمیم‌گی ـــا ب ـــکات و تکنیک‌ه ن

ــا ــاب پروژه‌هـ ــه، انتخـ در مناقصـ
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ماژول 2: مدیریت کسب‌و‌کار 

بررسـی مدیریـت سـازمان از جنبه‌های مختلـف عملیات، 
قـرارداد، منابـع انسـانی، مالی، ریسـک و فنـاوری اطلاعات 
هـدف ایـن بخـش اسـت. ویژگی‌هـای صنعـت سـاخت 
و مدل‌هـای مختلـف سـاخت و تحویـل پـروژه منجـر به 
مدیریـت  شـیوه  قـراردادی،  مدل‌هـای  در  تفاوت‌هایـی 
عملیات، نحوه ثبت و رصد هزینه‌ها و سـاختار مالی پروژه 
و سـازمان می‌شـود کـه در کنار مباحث ریسـک سـازمانی، 
فنـاوری  برنامـه توسـعه  و  انسـانی  دغدغه‌هـای منابـع 
اطلاعـات، در ایـن مـاژول بـه آن‌هـا پرداخته می‌شـود.

مدیریــت عملیــات: بررســی وضعیــت اجرایــی فعلــی  	»
صنعــت ســاخت، ویژگی‌هــای پروژه‌هــای مــادر، بررســی 
شــاخص‌های اجــرا، فرآینــد اصلــی بــرای مدیریــت بهتــر 
عملیــات بــر اصــول اثبــات شــده، اســتفاده از اصــول ناب 
در صنعــت ســاخت، برنامه‌ریــزی، زمان‌بنــدی، مدیریــت 
و پیش‌بینــی عملیــات، مدیریــت ســازمان در رکــود 
ــزات،  ــت تجهی ــان، مدیری ــت ذی‌نفع ــادی، مدیری اقتص
ــم در  ــکاران جــزء، مدیریــت تصمی ماشــین‌آلات و پیمان
)Tools( شــرایط متغیــر، کارگاه انتخــاب پــروژه و طــرح
« مدیریــت قــرارداد: انــواع موافقت‌نامــه، الزامــات 
موافقت‌نامــه محکمه‌پســند، شــناخت کارفرمــای پــروژه، 
ــرات  ــه، تاخی ــه و ضمانت‌نام ــدی، بیم ــای کلی تاریخ‌ه
ــاری،  ــع اعتب ــرات کار، تصدی ــکار، تغیی ــا و پیمان کارفرم
بیمــه، تعهــدات، حل اختــاف، خاتمــه، چکلیســت تایید 
صلاحیــت پیمانــکار جــزء، موافقت‌نامــه پیمانــکار اصلی 
ــکار جــزء، دســتور  ــکار جــزء، محــدوده کار پیمان و پیمان
ــرایط  ــزء، ش ــکاران ج ــای پیمان ــرات قرارداده کار، تغیی
پرداخــت، مــواردی چــون Paid if Paid، خســارت تاخیــر، 
 ،Indemnity ،حســن انجــام کار، ماده‌هــای پرداخــت نهایــی
خاتمــه بــرای Convenience، اعــان، گزینه‌هــای پیمانــکار، 

حــل اختــاف، خاتمــه قــرارداد پیمانــکار جــزء
ــران  ــدی مدی ــش کلی ــانی: نق ــع انس ــت مناب « مدیری
ــری  ــت و راهب ــی در مدیری ــانی، خودشناس ــع انس مناب
منابــع انســانی، ارزیابــی شــخصیت، ارزیابــی مدیریــت 
و رهبــری، آمــوزش و مربیگــری، نــکات مهــم در زمــان 
ــازمانی،  ــگ س ــری، فرهن ــد تصمیم‌گی ــتخدام، فرآین اس

توســعه رهبــری، بررســی قوانیــن کاری بین‌الملــل، 
نیروهــای  انتخــاب  مناســب،  نیــروی  ویژگی‌هــای 
ــه،  ــتخدام، مصاحب ــب در اس ــای مناس ــب، رویه‌ه مناس
مدیریــت منابــع انســانی در بلندمــدت، مدیریــت 
ارتباطــات، تفویــض اختیــار، پــاداش، بازگشــت ســرمایه 
ــغلی،  ــت ش ــی، امنی ــانی، جایگزین ــع انس ــر روی مناب ب
تضــاد داخلــی، مســئولیت در قیــاس بــا توصیــف 
ــات  ــانی، جلس ــع انس ــرد مناب ــی عملک ــغلی، ارزیاب ش
ــه‌‎ای ــان حرف ــازمان‌های کارفرمای ــکاری، س ــه هم خاتم
مدیریت مالی: حسابداری و مدیریت مالی، حسابداری  	»
و مدیریـت اطلاعـات، انـواع سیسـتم‌ها، مسـئولیت‌ها، 
حسـاب‌های پرداختنـی، صورت‌وضعیت‌هـای پرداخـت 
نشـده، حسـاب‌های دریافتنی، ثبت بدهی‌ها، جمع‌آوری 
داده‌هـای در لحظـه، مدیریت هزینـه و درآمد، مدیریت 
مالـی پروژه‌هـا، بررسـی صورت‌های مالی بـرای مدیران، 
مالـی،  تامیـن  منابـع  نقدینگـی،  جریـان  مدیریـت 
معیارهـای قـرض پـول، مدیریـت وجـوه نقـد، راه‌هـای 
روش‌هـای  اقتصـادی،  رکـود  در  نقـد  وجـوه  تامیـن 
مدیریـت سـود، اسـتفاده از داده‌های مالـی، اندازه‌گیری 
ریسـک‌های مالـی، درماندگـی مالـی، مدیریـت احیـاء، 
بررسـی نمونه‌هـای موردی، کارگاه تحلیـل مدیریت مالی 

سـازمانی )Tools(، کارگاه تفکـر تحلیلـی
« مدیریـت ریسـک: شناسـایی ریسـک‌های سـازمانی و 
اسـتراتژی مدیریت ریسک، انواع بیمه در عرصه بین‌الملل، 
انـواع ضمانت‌نامـه در عرصـه بین‌الملـل، منابـع تکمیلی
ــوژی در  ــری تکنول ــات: بکارگی ــاوری اطلاع ــت فن مدیری 	»
صنعــت ســاخت، اولین‌هــا بهترین‌هــا، رونــد تکنولــوژی، 
ســرمایه‌گذاری  در  بهینــه  نقطــه  مجــازی،  ســاخت 
تکنولــوژی، مزیــت رقابتی با تکنولوژی در صنعت ســاخت، 
زیرســاخت‌های  و  ســخت‌افزار  مورد‌نیــاز،  اطلاعــات 
ــی،  ــاز، نرم‌افزارهــای ضــروری، سیســتم‌های امنیت مورد‌نی
سیاســت‌های امنیــت اطلاعــات، وبســایت‌های ســازمان 

و نحــوه ساختارســازی، منابــع تکمیلــی
ماژول 3: ارزیابی کسب‌وکار 

کنترل و پایش سازمان به منظور صحت و اعتبار برنامه‌ها، 
کیفیـت عملیاتی‌کـردن و تحقـق اهـداف و جلوگیـری از 
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انحرافـات عملکـردی و فنـی موضـوع ایـن ماژول اسـت. 
حتـی بهتریـن برنامه‌هـا و اسـتراتژی‌ها هم بایـد ارزیابی 
شـوند تـا مطمئن شـویم راهی کـه برگزیده‌ایـم همچنان 
معنادار و صحیح اسـت، آیا به اهداف و اقدامات عملیاتی 
و بودجـه‌ای متصـل هسـتند، و آیـا اقدامـات و طرح‌ها و 

پروژه‌هـا بـه خوبـی پیـش می‌روند؟
در  فعالیـت  بـرای  ارزیابـی سـازمان  و  امکان‌سـنجی  	»
بازارهـای بین‌المللـی: اسـتراتژی کسـب‌و‌کار، ارتباطـات، 
اجتماعـی، جغرافیایـی، لجسـتیک‌،  فرهنگـی،  شـرایط 
بـازار،  وضعیـت  قـرارداد،  و  حقوقـی  انسـانی،  منابـع 
شـرایط سیاسـی، قوانیـن و مقـررات، ایمنـی و امنیـت
اجـزای موفقیت و شکسـت سـازمان: مهم‌ترین دلایل  	»
شکسـت سـازمان‌ها، سـرمایه‌گذاری صرف روی تجربه، 
افزایـش سـایز پروژه‌ها، عدم آشـنایی بـا محدوده‌های 
جدیـد جغرافیایـی، ورود بـه بخش‌هـای جدید صنعت 
سـاخت، تغییـرات در نیروهای کلیـدی، عدم وجود بلوغ 

مدیریتی در توسـعه سـازمانی، کارگاه تفکر تحلیلی
اندازه‌گیــری عملکــرد: پارامترهــای مهــم در اندازه‌گیری،  	»
خطاهــای رایــج در تعریــف شــاخص‌ها، تعییــن آســتانه 
انتظــارات مشــتریان، اندازه‌گیــری عملکــرد پــروژه، 
اندازه‌گیــری عملکــرد گذشــته، ارتباطــات عملکرد-محــور 
ــی  ــری، بررس ــرد راهب ــری عملک ــتریان، اندازه‌گی ــا مش ب

نمونــه مــوردی، کارگاه تفکــر تحلیلــی
ماژول 4: توسعه کسب‌وکار 

ــاد  ــی ابع ــن دوره، بررس ــاژول ای ــن م ــوع آخری موض
ــزی  ــی برنامه‌ری ــب‌وکار، چگونگ ــعه کس ــف توس مختل
بــرای توســعه پروژه‌هــا، ورود بــه مناطــق متنــوع، 
ارائــه خدمــات جدیــد در بــازار، و الزامــات توســعه 
منابــع انســانی و رهبــری بــرای میســر ســاختن چنیــن 

ــت. ــی اس موضوعات
ــش  ــد، افزای ــای رش ــا: محدودیت‌‎ه ــعه پروژه‌ه توس 	»
ریســک‌ها بــا بزرگ‌تــر شــدن پروژه‌هــا، گزینه‌هــای 
ــی  ــزرگ، بررس ــای ب ــی پروژه‌ه ــرای جایگزین ــف ب مختل

ــی ــر تحلیل ــوردی، کارگاه تفک ــه م نمون
توســعه محدوده‌هــای جغرافیایــی: تعریــف محــدوده  	»
قابــل قبــول، دلایــل تغییــر مناطــق جغرافیایــی، بررســی 

ــی  ــه‌ای، بررس ــر منطق ــاد دفات ــا از راه دور، ایج پروژه‌ه
نمونــه مــوردی، کارگاه تفکــر تحلیلــی

توسـعه خدمـات: دلایـل تغییـرات در انـواع زمینه‌های  	»
فعالیـت، مقابلـه بـا چالش‌هـای کم‌تجربگـی در کارهـای 
بخش‌هـای  در  ضعف‌و‌قـوت  نقـاط  شناسـایی  جدیـد، 
جدید، شناسـایی ریسـک‌ها در بخش‌های جدیـد، برنامه 
خـروج از بازار، بررسـی نمونه مـوردی، کارگاه تفکر تحلیلی
« طراحــی خدمــات ســازمانی: تحلیــل فرصت‌هــا 
 ،)Fit-for-Purpose( ــدف ــا ه ــب ب ــوب تناس ــا چهارچ ب
ارزیابــی  توانمندی‌هــا،  و  اســتراتژی  همراســتایی 

ــازمان، ــای س ــدی بق توانمن
توســعه نیروهــای کلیدی: شناســایی نیروهــای کلیدی،  	»
مدیریــت شــریکان، مدیریــت موسســان، مدیریــت 
ســرمایه‌گذاران، تشــکیل تیــم مدیریتــی جدیــد، اضافــه 
ــی  ــل، بررس ــت تعدی ــدی، مدیری ــای کلی ــردن نیروه ک

ــی ــر تحلیل ــوردی، کارگاه تفک ــه م نمون
بلــوغ مدیریتــی: ســازمان‌های اســتارت‌آپی در صنعــت  	»
ســاخت، اهمیــت مهارت‌هــای مدیریتــی، فازهــای رشــد 
ســازمان، آســتانه‌ رشــد و مدیریتــی ســازمان، نشــانه‌های 
ــوغ مدیریتــی ســازمان، چالش‌هــای مدیریــت  عــدم بل
تغییــرات، تفویــض اختیــار و نحــوه ارزیابــی آن، بررســی 

نمونــه مــوردی، کارگاه تفکــر تحلیلی
پارامترهــای موفقیــت بــرای توســعه فعالیــت: بررســی  	»
نیازهــای مشــتریان، نــگاه مشــتریان بــه قــرارداد، 
آشــنایی بــا فرآینــد قــرارداد، مذاکــره در قــرارداد، نحــوه 
تدویــن پروپوزال‌هــای موفــق، بررســی نمونــه مــوردی، 

کارگاه تفکــر تحلیلــی
ــی  ــای بازاریاب ــده: چرخه‌ه ــل آین ــرای نس ــعه ب توس 	»
ــت  ــازمان‌ها در صنع ــام س ــت ســاخت، ادغ ــازار صنع ب
ســاخت، چرخــه حیــات ســازمان‌های صنعــت ســاخت، 
برنامه‌ریــزی موفقیت، توســعه حرفــه‌ای، کارگاه محاســبه 

)Tools( ــاز ســازمان امتی
بخش پایانی:

ــب‌وکار در  ــت در کس ــای موفقی ــدی و رازه ــکات کلی ن
ــاوره  ــخ + مش ــل پرسش‌و‌پاس ــاخت + پن ــت س صنع

ــازمانی  س
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ــا،  ــاس الگوه ــر اس ــاخت و ب ــت س ــود را در صنع ــب‌و‌کار خ ــازمان‌دهی کس ــا س ــه تنه ــع، ن ــه راه جام ــن نقش در ای
ــف  ــل حضــور متخصصــان مختل ــه دلی ــد گرفــت، بلکــه ب ــرا خواهی ــی ف اســتانداردها و Best Practiceهــای بین‌الملل
کســب‌و‌کار فعــال در صنعــت ســاخت و برگــزاری پنل‌هــای پرسش‌پاســخ، از تجربیــات متخصصــان امــر نیــز بهره‌منــد 
خواهیــد شــد. در واقــع در ایــن نقشــه راه جامــع، مدیــران ارشــد، مدیــران عامــل و مدیــران و مشــاوران کســب‌و‌کار 

مــوارد زیــر را گام‌بــه‌گام خواهنــد آموخــت:

وجـــه تمایـــز ایـــن دوره

1

2

3

4

6

اولیـن برگزار‌کننـده دوره اختصاصی مدیریت کسـب‌و‌کار در صنعت سـاخت بر اسـاس اسـتانداردها، رویه‌هـا و Best Practiceهایی 
که برای Construction Business Management ارائه شـده و شـاید شـناخت کافی نسـبت به آنها در کشـورمان نباشـد.

برگزاری پنل پرسش‌و‌پاسخ و مشاوره سازمانی
)CM( در کنــار نقشــه راه جامــع مدیریــت ســاخت )CBM( ارائــه نقشــه راه جامــع بــرای مدیریــت کســب‌و‌کار در صنعــت ســاخت
ــت  ــت کســب‌و‌کار در صنع ــع، اســتانداردها، ســندها و مراجــع مدیری ــن مناب ــوزش به‌روزتری ــا آم ــران ب متمایزســازی فراگی

ســاخت کــه بعضــا دسترســی بــه برخــی از آنهــا در کشــور ســخت و یــا ناممکــن اســت. 
ارائه ویدئوها و جزوات به صورت کامل

گروه پشتیبانی 90 روزه از زمان شروع دوره
 CBM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه

ویژگی‌های اساسی برای ورود به صنعت ساخت )اصول بنیادین(
مدیریت کسب‌و‌کار در صنعت ساخت
ارزیابی کسب‌و‌کار در صنعت ساخت

سازمان‌دهی کسب‌و‌کار در صنعت ساخت
توسعه کسب‌و‌کار در صنعت ساخت

1

2

3

4

5

مهارت کسب‌و‌کار نـــوع دوره

CBM سطـح دوره

مدیریت کسب‌و‌کار دپـــارتمان

دکتر سیدمحمدرضا علوی‌پور ـ مهندس نریمان درافشان مـــدرسان

گواهینامه حضور ـ گواهینامه تایید صلاحیت گواهینامه‌ها

مدیریت پروژه‌های صنعت ساخت )ساختمانی، زیرساختی و صنعتی( پیــش‌نیـاز

جـــزئیات دوره

۷

5

ـــد آموخـــت ـــه خواهی آنچ

100%

GUARANTEE
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اســتراتژی مــدیریت قــرارداد
وژه  بــرای مــدیران پــر

ــت  ــرای مدیری ــاختار را ب ــه س ــه ACEMI س موسس
قــرارداد طراحــی نمــوده، کــه در ســه ســطح 
کارشناســی، ارشــد و مشــاوران ارائــه می‌گــردد. 
در ســطح کارشناســی کــه پیش‌نیــاز ایــن دوره 
اســتراتژی قــرارداد اســت، "قراردادهــای ســاخت و 
روش‌هــای اجــرا و تحویــل پــروژه"، "برنامه‌ریــزی و 
زمان‌بنــدی پــروژه"، "مدیریــت مالــی، حســابداری و 
هزینــه پــروژه"، "مدیریــت اســناد و مــدارک پــروژه"، 
"آنالیــز تاخیــرات پــروژه" و "مدیریــت ادعــاء و 
اختلافــات پــروژه" ارائــه گردیــده، تــا بعــد از تکمیــل 
فرآینــد یادگیــری و یکپارچه‌ســازی مبانــی مختلــف 
ــطح  ــه س ــی، ب ــروژه و حقوق ــت پ ــگاه مدیری از ن

ــیم.  ــرارداد( برس ــتراتژی ق ارشــد )اس
مبانــی،  از  کارشناســی،  ســطح  در  واقــع  در 
ــف  دســتورالعمل‌ها، اســتانداردها و رویه‌هــای مختل
تشــکل‌ها،  انجمن‌هــا،  توســط  شــده  ارائــه 
ــرح  ــب مط ــیاری از کت ــاور و بس ــرکت‌های مش ش
بین‌المللــی در ایــن زمینــه اســتفاده گردیــد )ماننــد

 AIA ،AGC ،SCL ،AACE ،ASCE ،CMAA ،CII ،FIDIC
،NCMA ،NAVIGANT ،FLUOR ،JCT ،LONG International
ConsensusDocs ،GAO و بســیاری از مــوارد دیگــر(،
 تــا در کنــار تطبیق‌ســازی ایــن مبانــی بــا قراردادهای 
داخلــی )نشــریه 4311، برخــی قراردادهــای همســان 
ماننــد EPC صنعتــی و طــرح و ســاخت غیرصنعتــی 
و EPC اختصاصــی نفــت(، بــه یــک آمــوزش جامــع 

دســت یابیــم. 

ــرارداد  ــت ق ــد مدیری ــطح ارش ــه س ــون ب ــا اکن ام
رســیدیم. در ایــن ســطح، اســتراتژی جامعــی بــرای 
مدیریــت قــرارداد، در دو بخــش زیــر ارائــه می‌شــود.
1. استاندارد مدیریت قرارداد برای مدیران پروژه

2. اســتاندارد مدیریــت قــرارداد بــرای مدیــران 
ــرارداد ق

در ایــن دوره کــه بخــش اول آموزش داده می‌شــود، 
بــه صــورت یــک دســتورالعمل کامــل، فرآینــد 
اجرایــی قــرارداد را بــه عنــوان یــک مدیــر پــروژه در 
صنعــت ســاخت، از مرحلــه قبــل از طراحــی تــا پس 
از ســاخت، فــرا خواهیــد گرفــت. بــا انــواع فرم‌هــا 
ــاوه  ــوید و ع ــنا می‌ش ــی آش ــاختارهای اجرای و س
بــر یادگیــری وظایــف و مســئولیت‌هایی کــه یــک 
مدیــر پــروژه بــرای اجــرای صحیــح قــرارداد در طول 
ــت‌های  ــاز دارد، چکلیس ــروژه نی ــات پ ــه حی چرخ

ــد.  ــرا می‌گیری ــه ف ــن زمین مشــخصی را در ای
در انتهــای ایــن بخــش نیز بــه یکپارچه‌ســازی مبانی 
ــرات در قالــب ماده‌هــای  ــی و تاخی برنامه‌ریــزی، مال
 )Scheduling Contract Terms( قــراردادی برنامه‌ریــزی
و تاخیــرات )Delay Contract Terms(، بــا بررســی 

یــک مــدل نمونــه خواهیــم پرداخــت.
ــک  ــروژه ی ــران پ ــرای مدی ــا ب ــه تنه ــه ن دوره‌ای ک
الــزام تلقــی می‌شــود، بلکــه کارشناســان و مدیــران 
امــور قــرارداد نیــز بایــد ایــن مــوارد کــه بــر اســاس 
ــرا  ــده را ف ــی ش ــی طراح ــتانداردهای بین‌الملل اس

بگیرنــد. 

ـــه مقدم
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ــروژه  ــران پ ــص مدی ــرارداد مخت ــت ق ــای مدیری 1. راهنم

)Contract Administration Guidelines(

« تعاریــف اولیــه و مفاهیــم: اهــداف مدیریت قــرارداد، 
فرم‌هــای قــراردادی همســان، مدیریت قــرارداد و‌...

 :)Pre-Design( مدیریــت قــرارداد در فــاز قبــل از طراحــی »
ــای  ــاب روش‌ه ــروژه PMP، انتخ ــت پ ــه مدیری برنام
 ،)PMIS( ــات ــت اطلاع ــروژه )PDS(، مدیری ــرای پ اج
الزامــات   ،)Sustainability( پایــداری  مدیریــت 
 ،)Conceptual( ــی ــات مفهوم ــا )OPR(، مطالع کارفرم
زمان‌بنــدی برنامــه  مطالعــات  هزینــه،  مطالعــات 
)Master و Milestone(، انتخــاب طراحــان و مشــاوران 

طراحــی، انتخــاب مشــاوران قــرارداد و‌...
« مدیریــت قــرارداد در فــاز طراحــی )Design(: مدیریــت 
 ،Master قراردادهــای طراحــی، مدیریــت برنامــه زمانــی
ارزیابی‌هــای   ،)QMS( کیفیــت  مدیریــت  سیســتم 
ــه‌ها و  ــن نقش ــداری، تدوی ــای پای ــی، ارزیابی‌ه طراح
شــرایط فنــی قــرارداد، ارزیابــی شــرایط فنــی و الزامــات 
تدویــن شــده، ارزیابــی ســاخت‌پذیری نقشــه‌ها، ارزیابی 
قابلیــت بهره‌بــرداری، ارزیابــی مهندســی ارزش، تدویــن 
ــاز، تدویــن برنامــه  ــدی فاز‌به‌ف ــرارداد، بودجه‌بن بســته ق

ــی Pre-Bid Construction و‌... زمان
« مـــدیریت قــــرارداد در فـــاز تـدارکات/مناقصـــه 
)Procurement/Bidding(: تدویــن لیســت مناقصه‌گران، 
ایجــاد کمپیــن، پیــش ارزیابــی، تبلیغــات، توزیــع 
ــش از مناقصــه،  ــای پی ــا، کنفرانس‌ه ــناد، الحاقیه‌ه اس
مدیریــت اطلاعــات در فــاز مناقصــه، برگــزاری و ارزیابــی 
ــرارداد،  در حیــن مناقصــه، جلســات پیــش از Award ق
ــت  ــه کار )Notice to Proceed(، مدیری ــان شــروع ب اع

ــه و‌... ــات هزین ــی و گزارش ــه زمان برنام
 :)Construction( مدیریـــت قـــرارداد در فـــاز ســـاخت/اجرا‌ »
جلســـات پیـــش از شـــروع ســـاخت/اجرا، الزامـــات 
ــی  ــه اجرایـ ــرارداد، برنامـ ــی قـ ــرایط خصوصـ و شـ
ــه  ــرایط اولیـ ــازی شـ ــرارداد، مستندسـ ــت قـ مدیریـ
فرآینـــد  ضمانت‌نامه‌هـــا،  مجوزهـــا،  قـــرارداد، 
ـــازی  ـــد مستندس ـــات، فرآین ـــات، جلس ـــت ارتباط مدیری
ـــت،  ـــت کیفی ـــات، مدیری ـــت اطلاع ـــرا، مدیری ـــن اج حی

ـــروژه،  ـــایت پ ـــه س ـــات روزان ـــی، گزارش ـــت ایمن مدیری
ـــه، مدیریـــت برنامـــه  ـــرل هزین ـــرات، کنت مدیریـــت تغیی
صـــورت  و  پرداخت‌هـــا  مدیریـــت  زمان‌بنـــدی، 
ـــی  ـــات، ارزیاب ـــت گزارش ـــی وضعی ـــا، ارزیاب وضعیت‌ه
ادعاءهـــا، ارزیابـــی خســـارات، ارزیابـــی مســـتندات، 
ارزیابـــی Punch-listهـــا، تســـت و بررســـی نهایـــی 

ــدازی و‌... ــرداری و راه‌انـ ــت بهره‌بـ جهـ
« مدیریـــت قـــرارداد در فـــاز پـــس از ســـاخت
و  بهره‌بـــرداری  چکلیســـت   :)Post-Construction(
ـــداری،  ـــرا و نگه ـــتورالعمل اج ـــدی، دس ـــه زمان‌بن برنام
ــت  ــرداری، مدیریـ ــاز بهره‌بـ ــای فـ ــوزش نیروهـ آمـ
قطعـــات و دوره ضمانـــت، مجوزهـــای نهایـــی، 
مستندســـازی پـــروژه پایـــدار، حـــل ادعاءهـــا و 
ــی،  ــت نهایـ ــرارداد و پرداخـ ــام قـ ــات، اختتـ اختلافـ
ــروژه و‌... ــام پـ ــروژه، اختتـ ــام پـ ــات اختتـ گزارشـ

ــت  ــت‌های مدیریـ ــت‌ها: چکلیسـ ــه چکلیسـ « نمونـ
ـــس  ـــه پ ـــا مرحل ـــل از طراحـــی ت ـــه قب ـــرارداد از مرحل ق
 ،PPM و CPM و PMP از ســـاخت، چکلیســـت‌های
چکلیســـت‌های مدیریـــت جلســـات در فازهـــای 

ـــاخت  ـــس از س ـــا پ ـــی ت ـــف طراح مختل
ــه  ــه در عرص ــناد مناقص ــوردی از اس ــای م ‌« نمونه‌ه
ــران،  ــرای مناقصه‌گ ــات ب ــات، اطلاع ــل: تبلیغ بین‌المل
صلاحیــت  تاییــد  اظهارنامــه  مناقصــه،  فرم‌هــای 
 ،)Notice of Award( پیمانــکاران، اعــان اعطای قــرارداد

ضمانت‌نامــه اجــرا، ضمانت‌نامــه پرداخــت و‌...
« نمونــه ابزارهــای رایــج پــروژه: نقش‌هــای تیم پــروژه، 
 Submittal و   Document Log جــداول   ،RACI جــداول 
و برنامــه زمان‌بنــدی در فــاز طراحــی، گزارش‌هــای 
روزانــه پــروژه، صــورت جلســات، اختتامیــه فــاز طراحی، 
اختتامیــه پــروژه، بررســی وضعیــت مواد‌و‌مصالــح، 

لیســت Follow-up و Change Order Log و‌...
2. نمونه قراردادی برای برنامه زمانی و تاخیرات

ـــه  ـــراردادی برنام ـــات ق ـــه الزام ـــک نمون ـــی ی « بررس
)Schedule Contract Terms( زمان‌بنـــدی 

ـــرات  ـــراردادی تاخی ـــات ق ـــه الزام ـــک نمون ـــی ی « بررس
)Delay Contract Terms(
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شــاید بتــوان گفــت ایــن رویــه تدویــن شــده بــرای مدیریــت قــرارداد در صنعــت ســاخت بــرای مدیــران پــروژه، یکــی 
از جامع‌تریــن رویه‌هــا در کشــورمان بــوده، کــه بــا ترکیــب ســاختارهای فنــی و قــراردادی، بــرای اولیــن بــار بــه ایــن 

شــکل ارائــه می‌شــود. در ایــن دوره:

وجـــه تمایـــز ایـــن دوره

1

2

3

4

اولیــن موسســه‌ای کــه راهنمــای مدیریــت قــرارداد را بــا رویکــرد صنعت ســاخت و بر اســاس آخرین نســخه از اســتانداردهای 
بین‌المللــی، مختــص مدیــران پــروژه در کشــور آمــوزش می‌دهــد.

اولیــن موسســه‌ای کــه یــک نمونــه ســاختار یافتــه از مشــخصات فنی برنامــه زمان‌بنــدی قــرارداد را بــا رویکرد یکپارچه‌ســازی 
زمان‌بنــدی، مالــی و تاخیــرات آمــوزش می‌دهــد.

ــه  ــه بعضــا دسترســی ب ــرارداد ک ــت ق ــا و اســتانداردهای مدیری ــن نســخه از راهنماه ــر اســاس جدیدتری ــزاری دوره ب برگ
ــا ناممکــن اســت. ــا در کشــور ســخت و ی بســیاری از آنه

ــی،  اولیــن برگزارکننــده دوره جامــع مدیریــت قــرارداد در کشــور و عرصــه بین‌الملــل کــه مبانــی برنامه‌ریــزی، مدیریــت مال
مدیریــت اســناد، آنالیــز تاخیــرات، مدیریــت ادعــاء و مدیریــت قــرارداد را یکپارچــه نمــوده اســت.

متمایزســازی فراگیــران بــا آمــوزش به‌روزتریــن منابــع، اســتانداردها، ســندها و مراجــع مدیریــت قــرارداد در دنیــا کــه بعضــا 
دسترســی بــه برخــی از آنهــا در کشــور ســخت و یــا ناممکــن اســت.

ارائه ویدئوها و جزوات به صورت کامل
گروه پشتیبانی 60 روزه از زمان شروع دوره

 CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه

بــه عنــوان مدیــر پــروژه، بــا تمامــی مســئولیت‌ها و وظایــف، از مرحلــه قبــل از طراحــی )Pre-Design( تــا مرحلــه پــس از 
ســاخت )Post-Construction( آشــنا شــده و چگونگــی مدیریــت قــرارداد را بــا بررســی چکلیســت‌های متعــدد، بــه صــورت 

یــک راهنمــای جامــع فــرا خواهیــد گرفــت.
بـــا بررســـی نمونـــه پیشـــنهادی قـــراردادی در بخش‌هـــای برنامه‌ریـــزی پـــروژه )Scheduling Terms( و تاخیـــرات

)Delay Contract Terms(، چگونگی یکپارچه‌سازی مبانی برنامه‌ریزی، مالی و تاخیرات را فرا خواهید گرفت.

5

6

1

2

7

ـــد آموخـــت ـــه خواهی آنچ

8
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استــراتژی مــدیریت قــرارداد
 بــرای مــدیران قــرارداد

همان‌طــور کــه در دوره اســتراتژی مدیریــت قــرارداد  
 ACEMI بــرای مدیــران پــروژه اشــاره شــد، موسســه
ــی  ــرارداد طراح ــت ق ــرای مدیری ــاختار را ب ــه س س
ــد و  ــی، ارش ــطح کارشناس ــه س ــه در س ــوده، ک نم
ــه در  ــاس آنچ ــر اس ــردد و ب ــه می‌گ ــاوران ارائ مش
محتــوای آن دوره اشــاره شــد، موسســه ACEMI در 
ســطح ارشــد، اســتراتژی مدیریــت قــرارداد را در دو 

ــد. ــه می‌کن ــر ارائ بخــش زی
1. اســتاندارد مدیریــت قــرارداد بــرای مدیــران پروژه
2. اســتاندارد مدیریــت قــرارداد بــرای مدیــران 

ــرارداد ق
در نتیجــه، ایــن دوره، بخــش دوم از ســاختار جامــع 
اســتراتژی قــرارداد اســت کــه بــا بهره‌گیــری از یــک 
ــم  ــیار مه ــی بس ــای اجرای ــتاندارد و دو راهنم اس
ــاختار  ــک س ــت، ی ــده اس ــه ش ــکا ارائ ــه در آمری ک
جامــع قــراردادی را در ســطح کلان و ســازمانی، 
ــک  ــکل ی ــه ش ــه ب ــاختاری ک ــد. س ــه می‌نمای ارائ

ــر  ــش زی ــوده و در دو بخ ــع ب ــتورالعمل جام دس
ارائــه می‌شــود. 

1. نســخه ســوم اســتاندارد مدیریــت قــرارداد 
 CMS ــان ــا هم Contract Management Standard ی
ــرارداد  ــت ق ــن مدیری ــط انجم ــده توس ــه ش )ارائ

آمریــکا )NCMA( در ســال 2022(
2. نســخه هفتــم پیکــره دانشــی مدیریــت قــرارداد 
یــا   Contract Management Body of Knowledge
همــان CMBOK )ارائــه شــده توســط انجمــن 
مدیریــت قــرارداد آمریــکا )NCMA( در ســال 2023(
ــرای مدیــران و کارشناســان  ــه تنهــا ب دوره‌ای کــه ن
امــور قــرارداد الــزام‌آور اســت، بلکــه بــه دلیــل توجه 
ویــژه بــه ســاختارهای مدیریــت پــروژه‌ای، مدیــران 
پــروژه نیــز بایــد بــه یادگیــری ایــن مبانــی اقــدام 
ــزرگ  ــی ب ــد از یــک مزیــت رقابت ــا بتوانن نمــوده ت
ــد  ــن در کشــور بهره‌من ــری ســاختاری نوی ــا فراگی ب

گردنــد. 

ـــه مقدم
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ــرارداد  ــت ق ــی مدیری ــتاندارد اصل ــی و اس ــاختار کل 1. س

)Contract Management Standard(

 :)Contract Life Cycle( چرخــه حیات مدیریــت قــرارداد 	»
بررســی اصــول کلــی مدیریــت قــرارداد بــرای مدیــران 
ــه  ــام چرخ ــتاندارد در تم ــد اس ــه فرآین ــرارداد و ارائ ق

مدیریــت قــرارداد 
فازهـــای چرخـــه حیـــات مدیریـــت قـــرارداد 	»
)Contract Life Cycle Phases(: بررســـی فازهـــای
Pre-Award و Award و Post-Award در زمینــه مدیریت 

قرارداد
حوزه‌هــای اصلــی در فازهــای چرخــه حیــات مدیریت  	»
قــرارداد )Domains(: بررســی محدوده‌هــای ارائــه شــده 
ــج  ــاد نتای ــرای ایج ــاز ب ــر ف ــرارداد در ه ــت ق مدیری

اثربخــش مدیریــت قــرارداد
در  مورد‌نیــاز  شایســتگی‌های  و  صلاحیت‌هــا  	»
حوزه‌هــای اصلــی در فازهــای چرخــه حیــات مدیریــت 
قــرارداد )Competencies(: بررســی فرآیندهــای تاییــد 
ــی  ــه همــراه ارزیاب شــده در هــر حــوزه )Domains(، ب
ــرای کســب نتایــج قابــل  همزمــان وظایــف شــغلی ب

ــرارداد ــه مدیریــت ق ــول در زمین قب
وظایــف مدیــران قــرارداد )Job Tasks(: بررســی  	»
ــری  ــب حداکث ــرای کس ــرارداد ب ــران ق ــف مدی وظای

ــده ــن ش ــد تدوی ــج در فرآین نتای
قــــــرارداد مدیریـــــت  دانـــــش  پیکــــــره   .2

)Contract Management Body of Knowledge(

چهارچــوب اصلــی مدیریــت قــرارداد: اهــداف،  	»
تعاریــف، چرخــه حیــات، ذینفعــان، روندهــای محیطــی 
و اثــرات آن بــر روی الزامــات کســب‌و‌کار، شــاخص‌های 
محدوده‌هــای  قــرارداد،  مدیــر  حرفــه  عملکــردی، 

ــرارداد و‌... ــر ق ــرای مدی ــاز ب ــی مورد‌نی دانش
بررســی پیکــره اصلی CMBOK: سیســتم شایســتگی  	»

CMBOK، بررســی چهارچــوب اصلــی و ارتبــاط CMS بــا 
CMBOK و‌...

قــرارداد:  مدیریــت  در  رهبــری  شایســتگی‌های  	»
 ،CMBOK ــری ــدل شایســتگی رهب ــری، م ــف رهب تعری
ــرش و  ــی، نگ ــارکت تیم ــر، مش ــتگی‌ها، کاراکت شایس

ــرارداد و‌... ــت ق ــداف در مدیری اه
ــرارداد: ــت قـ ــی در مدیریـ ــتگی‌های مدیریتـ شایسـ 	»
تعریــف مدیریــت، مدیریت کســب‌و‌کار )یکپارچه‌ســازی 
برنامه‌ریــزی، مدیریــت مالــی، ارزیابــی اقتصــادی، 
بازاریابــی،  اطلاعــات،  مالــی، مدیریــت  آنالیزهــای 
ــن  ــاط بی ــروژه )ارتب ــت پ ــات(، مدیری ــت عملی مدیری
ــر  ــرارداد ب ــروژه و مدیریــت ق ســاختارهای مدیریــت پ
اســاس چهارچــوب اســتاندارد CMS(، مدیریت ریســک، 
مدیریــت مالــی و مدیریــت زنجیــره تامیــن در قالــب 
ــوب CMS و‌... ــاس چهارچ ــر اس ــرارداد و ب ــاختار ق س
فــاز Pre-Award از چرخــه حیــات مدیریــت قــرارداد:  	»
و  برنامــه  درخواســت   ،Pre-Award فــاز  تعریــف 

و‌... پیشــنهاد  آماده‌ســازی  پیشــنهادات، 
ــرارداد:  ــت ق ــات مدیری ــه حی ــاز Award از چرخ ف 	»
ــه  ــه، برنام ــز قیمــت و هزین ــاز Award، آنالی ــف ف تعری
مذاکــرات، انتخــاب منابــع و مراجــع، مدیریــت اختلاف 

ــرات و‌... نظ
فــاز Post-Award از چرخــه حیــات مدیریــت قرارداد:  	»
تعریــف فــاز Post-Award، مدیریــت قــرارداد، تضمیــن 
ــکاران  ــی و پیمان ــای فرع ــت قرارداده ــت، مدیری کیفی

جــزء، مدیریــت تغییــرات، اختتــام قــرارداد و‌...
مـــداوم،  یادگیـــری  شایســـتگی‌ها:  فراگیـــری  	»
ـــازمانی و‌...   ـــی س ـــت رقابت ـــردی، مزی ـــتگی‌های ف شایس
و  ارزیابــی ســازمان  الحاقیه‌هــا: چکلیســت‌های  	»

ــرارداد   ــت ق ــاختار مدیری س
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جـــزئیات دوره

مهارت سخت نـــوع دوره

سطـح دوره ارشد - استراتژی

سطح 3 سطح تخصص

مدیریت قرارداد دپـــارتمان

دکتر سید محمدرضا علوی‌پور مـــــدرس

گواهینامه حضور - گواهینامه حرفه‌ای گواهینامه‌ها
قراردادهای ساخت، مدیریت برنامه‌ریزی و زمان‌بندی، مدیریت مالی،
مدیریت اسناد و مدارک پروژه، آنالیز تاخیرات، مدیریت ادعاء،

استراتژی مدیریت قرارداد برای مدیران پروژه
پیــش‌نیـاز

100%

GUARANTEE

1

2

ـــن  ـــی از جامع‌تری ـــاخت، یک ـــت س ـــرارداد در صنع ـــت ق ـــرای مدیری ـــده ب ـــن ش ـــه تدوی ـــن روی ـــت ای ـــوان گف ـــاید بت ش
ـــه  ـــار ب ـــن ب ـــرای اولی ـــرارداد، ب ـــروژه و ق ـــت پ ـــاختارهای مدیری ـــب س ـــا ترکی ـــه ب ـــوده، ک ـــورمان ب ـــا در کش رویه‌ه

ـــن دوره: ـــود. در ای ـــه می‌ش ـــکل ارائ ـــن ش ای

وجـــه تمایـــز ایـــن دوره

1

2

3

4

5

6

7

ـــای  ـــال 2022( و راهنم ـــتاندارد )CMS( )س ـــخه اس ـــن نس ـــاس آخری ـــر اس ـــرارداد را ب ـــت ق ـــه مدیری ـــه‌ای ک ـــن موسس اولی
مدیریـــت قـــرارداد )CMBOK( )ســـال 2023( در کشـــور آمـــوزش می‌دهـــد.

ـــه  ـــه بعضـــا دسترســـی ب ـــرارداد ک ـــت ق ـــتانداردهای مدیری ـــا و اس ـــن نســـخه از راهنماه ـــر اســـاس جدیدتری ـــزاری دوره ب برگ
ـــن اســـت. ـــا ناممک ـــا در کشـــور ســـخت و ی بســـیاری از آنه

ـــت  ـــزی، مدیری ـــی برنامه‌ری ـــه مبان ـــل ک ـــه بین‌المل ـــور و عرص ـــرارداد در کش ـــت ق ـــع مدیری ـــده دوره جام ـــن برگزارکنن اولی
ـــت. ـــوده اس ـــه نم ـــرارداد را یکپارچ ـــت ق ـــاء و مدیری ـــت ادع ـــرات، مدیری ـــز تاخی ـــناد، آنالی ـــت اس ـــی، مدیری مال

ـــه  ـــا ک ـــرارداد در دنی ـــت ق ـــع مدیری ـــندها و مراج ـــتانداردها، س ـــع، اس ـــن مناب ـــوزش به‌روزتری ـــا آم ـــران ب ـــازی فراگی متمایزس
ـــن اســـت. ـــا ناممک ـــا در کشـــور ســـخت و ی ـــی از آنه ـــه برخ بعضـــا دسترســـی ب

ارائه ویدئوها و جزوات به صورت کامل
گروه پشتیبانی 60 روزه از زمان شروع دوره

 CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه

ســـاختار کلـــی و اســـتاندارد اصلـــی مدیریـــت قـــرارداد را از منظـــر چرخـــه حیـــات، فازهـــا، حوزه‌هـــا، شایســـتگی‌ها 
ـــت.  ـــد گرف ـــرا خواهی ـــرارداد ف ـــر ق ـــف مدی و وظای

نحـــوه تدویـــن ســـاختار قـــرارداد را در پروژه‌هـــا و بـــا توجـــه بـــه اســـتاندارد مدیریـــت قـــرارداد، در بخش‌هـــای 
مختلـــف Pre-Award و Award و Post-Award، همـــراه بـــا شایســـتگی‌های مورد‌نیـــاز رهبـــران و مدیـــران قـــرارداد، 

ـــت.  ـــد گرف ـــرا خواهی ف

ـــد آموخـــت ـــه خواهی آنچ
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ــت  ــوان گف ــاید بت ــناد تاریخــی، ش ــر اســاس اس ب
قدمــت صنعت ســاخت بــه "گهــواره تمــدن،" جایی 
ــزار ســال  ــی 4 ه ــت 3 ال ــا قدم ــه ســازه‌هایی ب ک
ــتِ  ــا قدم ــی ب ــردد. صنعت ــاز می‌گ ــود دارد، ب وج
طولانــی کــه بــه دلیــل پیچیدگی‌هــا و ریســک‌های 
فــراوانِ خــود، از اهمیــت زیــادی برخــوردار بــوده و 
شــرایط متفاوتــی بــه خــود دیــده اســت. صنعتــی 
ــش  ــط بخ ــا توس ــه 1850 عموم ــل از ده ــه قب ک
نظامــی کشــورها و بــه شــیوه اســتادکاری هدایــت 
می‌گردیــد، امــا از دهــه 1850 بــود کــه بریتانیــا بــه 
دلیــل ایجــاد رشــته دانشــگاهی مهندســی عمــران 
ــان  ــن مهندس ــیس انجم ــل تاس ــه دلی ــکا ب و آمری
عمــران آمریــکا )ASCE(، فصــل جدیــدی در زمینــه 

مدیریــت صنعــت ســاخت رقــم زدنــد. 
در ســال 1960 بــه دلیــل ناکارآمــدی سیســتم 
پــروژه در صنعــت ســاخت،  ســنتی مدیریــت 
 Professional( فلســفه مدیریــت ســاختِ حرفــه‌ای
تــا  مطــرح گردیــد   )Construction Management
ــا و  ــط انجمن‌ه ــراوان توس ــات ف ــس از مطالع پ
ــن  ــاخت، انجم ــت س تشــکل‌های تخصصــی صنع
مدیریــت ســاخت آمریــکا در ســال 1982 تاســیس 
ــاخت در  ــت س ــتاندارد مدیری ــن اس ــا اولی ــود ت ش
ــردد. از آن  ــکا منتشــر گ ــال 1986 در کشــور آمری س
ســال تاکنــون مدیریــت ســاخت بــه شــکل نویــن 

تاثیــر فراوانــی در صنعــت ســاخت گذاشــته و 
ــی  ــان متفاوت ــاد زب ــث ایج ــوع باع ــن موض همی
ــه  ــی ک ــت. موضوع ــده اس ــت گردی ــن صنع در ای
باعــث پررنــگ شــدن اهمیــت یادگیــری ایــن زبــان 

تخصصــی و مشــترک می‌شــود.
 ACEMI در ایــن دوره کــه اولیــن بــار توســط موسســه
در کشــور تدویــن شــده، برای ایجــاد زبانی مشــترک، 
بــر اســاس اســتانداردهای بین‌المللــی و بخصــوص 
ــط  ــه توس ــکا ک ــاخت آمری ــت س ــتاندارد مدیری اس
ــوزش  ــه آم ــدام ب ــن CMAA منتشــر شــده، اق انجم
اصطلاحــات تخصصــی مدیریت ســاخت می‌نماییم. 
ــان  ــا متخصص ــد ت ــک می‌نمای ــوع کم ــن موض ای
صنعــت ســاخت بــا زبانــی مشــترک مواجــه بــوده و 
ســهم بســیار زیــادی در پیشــرفت شــغلی در عرصــه 
ــه  ــترکی ک ــان مش ــت. زب ــد داش ــل خواه بین‌المل
باعــث تدویــن و توســعه اســناد تخصصــی مدیریت 

ســاخت در کشــورمان خواهــد شــد. 
ــارات  ــات و عب ــه لغ ــود ک ــه نم ــد توج ــه بای البت
ــی  ــای تخصص ــدام از محدوده‌ه ــر ک ــی ه تخصص
مدیــر ســاخت کــه در ایــن دوره آمــوزش داده 
ــز  ــری نی ــناد تخصصــی دیگ ــامل اس ــوند، ش می‌ش
هســتند کــه موسســه ACEMI در آینــده دوره‌هــای 
محدوده‌هــای  ایــن  از  کــدام  هــر  تخصصــی 

ــود.  ــد نم ــزار خواه ــی را برگ تخصص

ـــه مقدم

ــاخت ــت سـ ــی مدیریـ ــان تخصصـ زبـ
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1. زبان تخصصی مدیریت حرفه‌ای ساخت

2. زبان تخصصی مدیریت پروژه در صنعت ساخت

3. زبـان تخصصی مدیریـت هزینه در پروژه‌های صنعت سـاخت

4. زبـان تخصصـی مدیریـت زمـان در پروژه‌های صنعت سـاخت

5. زبـان تخصصـی مدیریت کیفیت در پروژه‌های صنعت سـاخت

6. زبـان تخصصـی مدیریت قرارداد در پروژه‌های صنعت سـاخت

7. زبـان تخصصـی مدیریـت ایمنی در پروژه‌های صنعت سـاخت

8. زبان تخصصی پایداری در پروژه‌های صنعت ساخت

9. زبـــان تخصصـــی مدیریـــت تکنولـــوژی در پروژه‌هـــای 

ــاخت ــت سـ صنعـ

10. زبـان تخصصی مدیریت ریسـک در پروژه‌های صنعت سـاخت

11. زبان تخصصی مدیریت طرح در صنعت ساخت

جـــزئیات دوره

مهارت سخت نـــوع دوره

سطـح دوره کارشناسی - اجرایی

سطح 1 سطح تخصص

مدیریت پروژه دپـــارتمان

دکتر سید محمدرضا علوی‌پور مـــــدرس

گواهینامه حضور – گواهینامه حرفه‌ای گواهینامه‌ها

---- پیــش‌نیـاز

100%

GUARANTEE

ــر ســاخت،  ــای دانشــی مدی ــه محدوده‌ه ــه ب ــا توج ــت ســاخت، ب ــات تخصصــی مدیری ــا اصطلاح ــن دوره، ب در ای
ــه تنهــا بــه بیــان معنــی هــر اصطــاح بــه شــکل تخصصــی می‌پــردازد، بلکــه شــرح  آشــنا می‌شــوید. ایــن دوره، ن
ــد درک مناســبی از متــون تخصصــی مدیریــت ســاخت و  ــا بتوانی ــه می‌دهــد ت ــارت ارائ ــی از هــر لغــت و عب مفصل

ــه: ــن دوره آنســت ک ــع هــدف ای ــل داشــته باشــید. در واق ــان مشــترک آن در عرصــه بین‌المل زب

وجـــه تمایـــز ایـــن دوره

1

2

3

4

اولین برگزار‌کننده دوره اختصاصی زبان تخصصی مدیریت ساخت در کشور بر اساس استانداردهای بین‌المللی مدیریت ساخت 
ارائه تعاریف بر اساس محدوده‌های دانشی و تخصصی مدیر ساخت

متمایزســازی فراگیــران بــه واســطه‌ی یادگیــری به‌روزتریــن اســناد تخصصــی مدیریــت ســاخت در دنیــا کــه بعضــا دسترســی 
بــه برخــی از آنهــا در کشــور ســخت و یــا ناممکــن اســت. 

ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرند(.
پشــتیبانی ۹۰ روزه از زمــان شــروع دوره )پشــتیبانی دائمــی از پنــل کاربــری بــرای اعضــای کانــون مادامــی کــه عضــو هســتند(.

 CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه

شما را با لغات و اصطلاحات تخصصی مدیریت ساخت آشنا کند.
شرح مناسبی از هر لغت و اصطلاح ارائه نماید. 

باعث ایجاد زبان مشترک بین مدیرانِ پروژه صنعت ساخت شود.
قدرت درک مراجع تخصصی صنعت ساخت را در میان متخصصان، با ارائه آموزش تخصصی، افزایش دهد.  

1

2

3

4

5

ـــد آموخـــت ـــه خواهی آنچ
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مدیریــت ســاخت، مدیریــت حرفه‌ایــی اســت 
ــاخت  ــی و س ــزی، طراح ــور برنامه‌ری ــه منظ ــه ب ک
ــان،  ــا پای ــاز ت ــاخت، از آغ ــت س ــای صنع پروژه‌ه
به‌کارگرفتــه شــده تــا اهــداف پــروژه، اعــم از زمــان، 

ــد. ــق گردن ــت، محق ــه و کیفی محــدوده، هزین
ــک  ــا ی ــی ی ــازمان حقوق ــک س ــاخت، ی ــر س مدی
ــص  ــطه تخص ــه واس ــه ب ــت ک ــی اس ــرد حقیق ف
و منابعــی کــه در اختیــار دارد، قــادر بــه ارائــه 
خدمــات مدیریــت ســاخت اســت. مدیران ســاخت 
محــدوده وســیعی از خدمــات را بــه عنــوان مشــاور 
ــان در ســطوح  ــه کارفرمای ــی ب ــده قانون ــا نماین و ی

ــد. ــه می‌نماین ح ارائ ــر ــروژه و ط ــف پ مختل
بـا ایـن دو تعریـف فـوق کـه بـر اسـاس اسـتاندارد 
مدیریت سـاخت انجمن CMAA ارائه گردیده اسـت، 
بـرای مدیریـت موثـر پروژه‌هـای صنعـت سـاخت، 
بـه مدیریت سـاخت حرفـه‌ای نیاز داریـم. مدیریتی 
کـه بـه مدیـران حرفـه‌ای در ایـن صنعت نیـاز دارد. 
 ACEMI ـــه ـــاس، دوره‌ای در موسس ـــن اس ـــر همی ب
بـــرای اولیـــن بـــار در کشـــور، مختـــص مدیـــران 
پـــروژه در صنعـــت ســـاخت )ســـاختمانی، زیرســـاختی 
ــن  ــی از مهم‌تریـ ــاس یکـ ــر اسـ ــی( و بـ و صنعتـ
ــن ــط انجمـ ــه توسـ ــنادی کـ ــن اسـ و جدیدتریـ
ــام ــه نـ ــکا )CMAA( بـ ــاخت آمریـ ــت سـ مدیریـ
Professional Practice منتشــر شــده اســت، تدویــن 

ــط  ــه توس ــری ک ــع دیگ ــار مراج ــا در کن ــده ت گردی
بــزرگان مدیریــت ســاخت تدویــن شــده، به بررســی 
ایــن ســاختار و الزامــات حرفــه‌ای شــدن در زمینــه 
ــردازد.  ــت ســاخت بپ ــت پروژه‌هــای صنع مدیری

ایــن دوره از 2 بخــش اصلــی تشــکیل شــده اســت. 
در بخــش اول، راهنمــای حرفه‌ایــی کــه بــرای 
مدیــران ســاخت توســط انجمــن مدیریــت ســاخت 
ــه شــده اســت، آمــوزش داده می‌گــردد  آمریــکا ارائ
تــا بــا اصــول و رویــه اجرایــی بــرای تبدیــل شــدن 
بــه یــک مدیــر ســاخت حرفــه‌ای آشــنا شــوید. امــا 
ــن اصــول را  ــازی ای ــوه پیاده‌س در بخــش دوم، نح
ــل  ــدد و تحلی ــوردی متع ــای م ــا بررســی نمونه‌ه ب
ــت  ــواردی چــون مدیری ــف، در م ســناریوهای مختل
تــدارکات قــرارداد، مدیریــت اســناد، مدیریــت روابط 
بــا کارفرمــا، مدیریــت ســاخت در عرصــه بین‌الملــل، 
و  دیجیتــال  اطلاعــات  و  تکنولــوژی  مدیریــت 
مدیریــت ســاخت در بحــران، فــرا خواهیــد گرفــت. 
مــواردی کــه هــم بــرای ســازمان‌ها و هــم اشــخاص 
حقیقــی فعــال در صنعت ســاخت، بســیار پراهمیت 
اســت و بــه عنــوان یــک الــزام بــرای تبدیــل 
شــدن بــه Professional Construction Manager یــا 
مدیــر ســاخت حرفــه‌ای تلقــی می‌گــردد. موضوعــی 
ــرای آن در  ــزا ب ــی مج ــدوده دانش ــک مح ــه ی ک
صنعــت ســاخت آمریــکا در نظــر گرفته شــده اســت.

ـــه مقدم

ــاخت  ــت سـ ــه‌ای صنعـ ــران حرفـ مدیـ
انجمـــن  از  ســـندی  اســـاس  )بـــر 
))CMAA( ـــکا ـــاخت آمری ـــت س مدیری
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ــاخت ــران سـ ــرای مدیـ ــه‌ای بـ ــار حرفـ ــای رفتـ 1. راهنمـ

« مــدل مدیریــت ســاخت حرفــه‌ای: مــدل موفقیــت 
ــری و اجــرا ــی اخــاق، رهب ــروژه و چهارچــوب کل پ

ــه‌ای در  ــار حرف ــاس رفت ــه‌ای: اس ــار حرف ــول رفت « اص
صنعــت ســاخت، چالش‌هــای رفتــاری در صنعــت 
ســاخت، اجــزای یــک کســب‌و‌کار حرفــه‌ای، آیین‌نامــه 
ــکا  ــاخت آمری ــت س ــن مدیری ــه‌ای انجم ــار حرف رفت
)CMAA(، بیانیــه ارزشِ CMAA، رویــه اجرایــی مبتنــی بر 
اخــاق )مــدل تصمیــم گیــری بــر پایــه اخــاق، تعارض 
ــی  ــق(، تعال ــس تعل ــاف و ح ــی، انص ــع، گوناگون مناف
ــدوده  ــه مح ــتیابی ب ــه‌گانه، دس ــداف س ــه‌ای )اه حرف
و مشــارکت در صنعــت(، مســئولیت اجتماعــی و رویــه 
اجرایــی کارفرمامحــور )تحویــل پــروژه و طــرح، جبــران 

مالــی عادلانــه و نحــوه انتشــار اطلاعــات(
ــول  ــاق، اص ــری و اخ ــم: رهب ــه‌ای تی ــری حرف « رهب
ــری  ــای رهب ــاخت، تکینیک‌ه ــت س ــری در صنع رهب
در صنعــت ســاخت، مدیریــت در مقایســه بــا رهبــری، 
هــوش هیجانــی در قیــاس بــا بهــره هوشــی، توســعه 
فرهنــگ تیمــی )هدایــت نیروهــای زیردســت، هــم‌رده 
و مافــوق(، مدیریــت ارتباطــات، اســناد پــروژه، طــرح 
ــوه  ــتثنایی، نح ــران اس ــتِ رهب ــی، 7 راز موفقی و ایمن
ســاختن تیمــی موثــر و پربــازده، بهتریــن رویــه اجرایی 

ــه ــرای حــل مســئله خلاقان )Best Practice( ب
« اجرای پروژه: روش اجرا و تحویل پروژه، متناسب‌سـازی 
اخالق، رهبـری و مـدل تصمیم‌گیـری بـا روش اجـرا و 
تحویـل پـروژه، اجزای حیاتی برای موفقیـت در اجرا و در 
نهایت رسـیدن بـه موفقیت در اجرای پروژه‌های سـاخت
« پذیــرش مســئولیت حرفــه‌ای در قبــال صنعــت، 
ــه  ــرفت حرف ــه پیش ــک ب ــی: کم ــل آت ــه و نس جامع
)ترویــج آمــوزش حرفــه‌ای، ایجــاد محیــط کاری متنوع، 
ــای  ــق(، رویه‌ه ــاس تعل ــا احس ــه ب ــر، منصفان فراگی
اجرایــی عادلانــه در کســب‌و‌کار )فرآینــد انتخــاب مدیــر 
ســاخت، تــدارکات و انتخــاب وندورها(، نحــوه پایداری 

ــده  ــی پیچی و دوام‌آوری در صنعت
ـــه‌ای در صنعـــت ســـاخت ـــار حرف 2. پیاده‌ســـازی رفت
« مدیریـت تـدارکات قـرارداد: معرفـی نمونـه مـوردی 

تـدارکات  در  رفتـاری  چالش‌هـای  قـرارداد،  تـدارکات 
و   Bid Shopping پـروژه،  اسـناد  در  )اشـتباه  قـرارداد 
و  بحـث  کاربـردی،  اسـتاندارد   ،)Receipt of Favor

سـناریوها جمع‌بنـدی 
ــا:  ــاخت و موافقت‌نامه‌ه ــای س ــت قرارداده « مدیری
معرفــی نمونــه مــوردی قــرارداد ســاخت، چالش‌هــای 
رفتــاری در قراردادهــای ســاخت )انعقــاد قــرارداد 
بــا پیمانــکاران جــزء، اشــتباه در تســلیم مــدارک، 
ــر، ادعاهــای غیرواقعــی،  ــذاری دســتورات تغیی قیمت‌گ
پرداخــت بــه پیمانــکاران جــزء، خریــد مصالــح و 
 ،)Cost-Plus قراردادهــای  در  پرداخــت  درخواســت 
ــناریوها ــدی س ــث و جمع‌بن ــردی، بح ــتاندارد کارب اس
« مدیریــت روابــط بــا کارفرمــا: معرفــی نمونــه مــوردی 
ــط  ــاری در رواب ــا کارفرمــا، چالش‌هــای رفت ــط ب در رواب
بــا کارفرمــا )هدیــه دادن، اشــاعه اخبــار منفــی دربــاره 
ــا- ــط کارفرم ــا از رواب ــتفاده کارفرم ــوء اس ــب، س رقی
پیمانــکار، پرداخــت مــازاد پیمــان و تبــادل اطلاعــات(، 
ــناریوها ــدی س ــث و جمع‌بن ــردی، بح ــتاندارد کارب اس
ــی  ــل: معرف ــه بین‌المل ــاخت در عرص ــت س « مدیری
نمونــه مــوردی در عرصــه بین‌الملــل، چالش‌هــای 
ــه دادن در عرصــه  ــل )هدی ــاری در عرصــه بین‌المل رفت
بین‌الملــل، اســتانداردهای ســاخت، اســتانداردهای 
محیــط زیســت، ایمنــی پــروژه و ســاعات کاری(، 
ــناریوها ــدی س ــث و جمع‌بن ــردی، بح ــتاندارد کارب اس
« مدیریــت تکنولــوژی و اطلاعــات دیجیتــال: معرفــی 
نمونــه مــوردی تکنولــوژی، چالش‌هــای رفتــاری در 
مدیریــت اطلاعــات و تکنولــوژی )محافظــت از اطلاعات 
ســازمان، محافظــت از اطلاعــات مشــترکِ پــروژه، 
ــل  ــتفاده از ایمی ــه، اس ــات محرمان محافظــت از اطلاع
ــردی،  ــی(، اســتاندارد کارب و اســتفاده از شــبکه اجتماع

ــناریوها ــدی س ــث و جمع‌بن بح
« مدیریــت ســاخت در بحــران: معرفــی نمونــه مــوردی 
در بحــران، چالش‌هــای رفتــاری در زمــان بحــران 
)میــزان اطلاعــات کافــی، افــراد تصمیم‌گیرنــده، زمــان و 
نحــوه مطلــع شــدن از شــرایط و نحــوه تصمیم‌گیــری(، 
ــناریوها ــدی س ــث و جمع‌بن ــردی، بح ــتاندارد کارب اس
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جـــزئیات دوره

مهارت سخت نـــوع دوره

سطـح دوره ارشد - استراتژی

سطح 3 سطح تخصص

مدیریت پروژه دپـــارتمان

دکتر سید محمدرضا علوی‌پور مـــــدرس

گواهینامه‌ها گواهینامه حضور

PMBOK مدیریت پروژه بر اساس پیــش‌نیـاز

100%

GUARANTEE

 )Professional Construction Management( در این دوره، علاوه بر اینکه تنها سـند تبدیل شـدن به مدیر سـاخت حرفه‌ای
را می‌آموزیـد، بـا پیاده‌سـازی آنچـه در بخـش راهنمـا فرا می‌گیریـد و بکارگیری مـواردی که در بخـش نمونه‌های موردی 
و تحلیـل سـناریوهای مختلـف خواهیـد آموخـت، در مسـیر اصولی‌تری برای تبدیل شـدن به یک مدیر سـاخت حرفه‌ای 

و رسـیدن بـه مـدل تعالی حرفـه‌ای قرار خواهید گرفـت. در واقع هدف این دوره آنسـت که:

وجـــه تمایـــز ایـــن دوره

1

2

3

4

ــت  ــص صنع ــاری مخت ــای رفت ــر آیین‌نامه‌ه ــز ب ــا تمرک ــاخت در کشــور ب ــت س ــه‌ای صنع ــران حرف ــن دوره مدی اولی
ــاخت  ــت س ــی مدیری ــتانداردهای بین‌الملل ــاس اس ــر اس ــاخت و ب س

)CCM و CACM و CMIT آموزش یک سند بسیار مهم برای اخذ مدارک مدیریت ساخت )مدارک
ارائه نمونه‌های موردی و تحلیل موارد ارائه شده در راهنما بر روی سناریوهای مختلف

ــا  ــه بعض ــا ک ــاخت در دنی ــت س ــناد تخصصــی مدیری ــن اس ــوزش به‌روزتری ــطه آم ــه واس ــران ب ــازی فراگی متمایزس
ــا ناممکــن اســت.  ــا در کشــور ســخت و ی ــه برخــی از آنه دسترســی ب

ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرند(.
پشــتیبانی ۹۰ روزه از زمــان شــروع دوره )پشــتیبانی دائمــی از پنــل کاربــری بــرای اعضــای کانــون مادامــی کــه عضــو هســتند(.

 CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه

شــما را بــا اصــول رفتــار حرفــه‌ای در صنعــت ســاخت آشــنا کنــد تــا بتوانیــد خدمــات حرفــه‌ای را بــر اســاس رویــه اســتاندارد 
بــه کارفرمــا و پیمانــکار ارائــه کنیــد.

در جایــگاه کارفرمــا و پیمانــکار بدانیــد یــک مدیــر ســاخت حرفــه‌ای بایــد چــه رفتــاری داشــته باشــد و چــه تصمیماتــی 
اصولــی اخــذ کنــد.

الزامــات لازم را بــرای تبدیــل شــدن بــه Professional Construction Manager یــا مدیــر ســاخت حرفــه‌ای بــه شــما آمــوزش 
دهــد تــا اگــر قصــد حضــور در آزمــون مدیــر ســاخت تاییدشــده را داشــته باشــید، ایــن ســند را فــرا بگیریــد.

ــد. ــف را بیاموزی ــه‌ای و انجــام تحلیل‌هــای مختل ــار حرف ــف، نحــوه پیاده‎ســازی اصــول رفت ــا بررســی ســناریوهای مختل ب

1

2

3

5

ـــد آموخـــت ـــه خواهی آنچ

۴

6

7
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 PMBOK اسـاس  بر  وژه  پـر مدیـریت 
)نسخه هفتم + الحاقیه ساخت + مقایسه 

)CMAA بـا نسخـه ششـم و استانـدارد 

تعداد پروژه‌ها در عرصه بین‌الملل با گسترش روزافزون 
بین  شرایط  رقابتی‌تر شدن  موجب  است که  مواجه 
در صنعت ساخت  مختلف  و شرکت‌های  سازمان‌ها 
کسب‌وکارهای  شدن،  متمایز  به  نیاز  است.  شده 
صنعت ساخت را ملزم به کار‌گیری روش‌های استاندارد 
در خصوص مدیریت پروژه‌ها کرده است. یکی از این 
PMBOK پروژه  مدیریت  راهنمای  رایج،  راهنماهای 
)Project Management Body of Knowledge( است.
راهنمــای مدیریــت پــروژه PMBOK روش‌های ســنتی 
ــای  ــراه روش‌ه ــه هم ــوم را ب ــده و مرس ــات ش اثب
نوآورانــه ترکیــب کــرده کــه ارزش و تاثیــر آنهــا توســط 
ــای  ــه و در پروژه‌ه ــرار گرفت ــاع ق ــورد اجم ــوم م عم

ــرد. ــرار می‌گی ــتفاده ق ــورد اس ــی م عموم
 PMBOK اما آیا بکارگیری راهنمای مدیریت پروژه •

در صنعت ساخت مفید و کارآمد خواهد بود؟
• آیــا بــه صــرف توجــه بــه راهنمــای اصلــی 
ــکل  ــاخت، متش ــای س ــوان پروژه‌ه PMBOK می‌ت
ــی و  ــاختی، عمران ــاختمانی، زیرس ــای س از پروژه‌ه
ــود؟  ــت نم ــبی مدیری ــکل مناس ــه ش ــی را ب صنعت
آمریـــکا پـــروژه  مدیریـــت  موسســـه 
ــار در ــرای اولین‌ب )Project Management Institute( ب
عنـــوان تحـــت  را  الحاقیـــه‌ای   2003 ســـال 
PMBOK Construction Extension ارائه نمود زیرا در 
حقوقی،  قراردادی،  مبانی  به   PMBOK اصلی  نسخه 
مدل‌سازی اطلاعات ساخت )BIM(، آنالیز تاخیرات و 
مدیریت ادعاء، پایداری، مدل‌های تامین مالی، روش‌های 
اجرا و تحویل پروژه )Project Delivery Systems( و 
ساختارهایی که باید مبتنی بر پروژه‌های ساخت تدوین 
 PMBOK و ارائه شوند، پرداخته نشده و به همین دلیل
پروژه‌های  مدیریت  برای  لازم  ظرفیت‌های  تمامی 
صنعت ساخت را ندارد. همانطور که در الحاقیه ساخت 
PMBOK مطرح شده، متخصصان صنعت ساخت باید 

اما  را در کنار راهنمای اصلی فرا گیرند  الحاقیه  این 
این موضوع در کشورمان مورد غفلت قرار گرفته و از 

کارایی آموزش‌های این مبانی کاسته است. 
اما این تمام ماجرا نیست! برای مدیریت پروژه‌های 

صنعت ساخت، به الزامات دیگری نیاز است. 
با  و  آمریکا  چون  کشوری  در  سال‌ها  که  الزاماتی 
ظهور موسسه AIA در سال 1857، توسط انجمن‌ها 
و تشکل‌های تخصصی صنعت ساخت، توسعه داده 
مرجع  استانداردهای  از  یکی  در  الزاماتی که  شده‌اند. 
انجمن  توسط  آن  اول  نسخه  که  ساخت  مدیریت 
مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در سال 1987 منتشر 
و در سال 2021 آخرین نسخه آن منتشر گردید، به شکل 
مناسب‌تری ارائه گردیده است. این در حالی است که 
موسسه PMI تا سال 2016 و حتی بعد از ارائه نسخه 
هفتم انتشار نسخه جدید الحاقیه را منتشر نکرده است. 
ضعف‌های   ،ACEMI موسسه  در  شده  ارائه  دوره  در 
به  و  برطرف شده   PMBOK پروژه راهنمای مدیریت 
دلیل توجه به مبانی مغفول، این دوره از سه منظر از 

سایر دوره‌های این حوزه متمایز است. 
 PMBOK یا همان PMBOK 1. آموزش الحاقیه ساخت
Construction Extension در کنار آموزش نسخه هفتم 

و پرداختن به نسخه ششم
 PMBOK 2. مقایسه مبانی ارائه شده در الحاقیه ساخت

)CMAA( با استاندارد مدیریت ساخت آمریکا
3. یکپارچه‌سازی مبانی تخصصی مدیریت پروژه در 
قالب استاندارد موجود، همراه با بررسی ضعف‌های 

ساختاری که به استاندارد وارد است. 
در صنعت ساخت، استانداردها و راهنماهای بسیاری 
وجود دارد که در موسسه ACEMI بر اساس نقشه‌های 
راه مدیریت ساخت )CM( و مدیریت کسب‌وکار در 
صنعت ساخت )CBM( بر اساس یک ساختار سلسله‌ 

مراتبی و یکپارچه، ارائه خواهد شد. 

ـــه مقدم
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ــا  ــه PMBOK ب ــرات و مقایس ــاختار، تغیی ــه، س 1. تاریخچ

ــر ــتانداردهای دیگ اس

ــر  ــی ب ــروژه، نقدهای ــی پ ــت عموم « تاریخچــه مدیری
نویســندگان نســخه هفتــم، نظــرات موافــق و مخالــف 
پــروژه،  تخصصــی  مدیریــت  تاریخچــه   ،PMBOK
تاریخچــه مدیریــت ســاخت، ســاختار مدیریت ســاخت 
 ،PMI در قیــاس بــا مدیریــت عمومــی پــروژه، معرفــی
معرفــی مــدرک PMP و مقایســه آن بــا CCM، معرفــی 
ــرات  ــی نظ ــل PMBOK، بررس ــه تکام PMBOK، تاریخچ
منتقــدان PMBOK، فرآینــد تدویــن نســخه جدیــد 
ــاختار نســخه  ــد و س ــرات نســخه جدی PMBOK، تغیی
هفتــم بــه همــراه بررســی دلایــل تغییــرات، مقایســه 
 PMBOK هفتــم و ششــم بــا یکدیگر، مقایســه PMBOK
ــت  ــن مدیری ــاخت انجم ــت س ــتاندارد مدیری ــا اس ب
ــخه  ــه PMBOK نس ــکا )CMAA(، مقایس ــاخت آمری س
هفتــم بــا الحاقیــه ســاخت PMBOK، مقایســه الحاقیــه 
ســاخت PMBOK بــا اســتاندارد انجمــن مدیریــت 

)CMAA( ــکا ــاخت آمری س
2. استاندارد مدیریت پروژه 

« مقدمــه، اســتاندارد مدیریــت پــروژه )نســخه ششــم 
PMBOK(، مقایســه اســتاندارد مدیریــت پــروژه نســخه 
ششــم PMBOK بــا اســتاندارد مدیریــت ســاخت 
ــکا )CMAA( در ســال  ــت ســاخت آمری انجمــن مدیری
2021، اســتاندارد مدیریــت پــروژه )نســخه هفتــم 
ــل  ــرای تحوی ــتمی ب ــش سیس ــی بخ PMBOK(، بررس
ــم،  ــخه هفت ــروژه در نس ــت پ ــول مدیری ارزش و اص
بررســی اصــول 12 گانــه ارائــه شــده در نســخه هفتــم 
تغییــرات جدیــد نســخه  از  نتیجه‌گیــری   ،PMBOK

ــی  ــخه‌های قدیم ــه نس ــبت ب ــم نس هفت
دانـــش پیکـــره  راهنمـــای  مقدماتـــی  بررســـی   .3

ســـاخت الحاقیـــه   +  PMBOK پـــروژه  مدیریـــت 

PMBOK Construction Extension

« بررســی ســاختار نســخه ششــم راهنمــای مدیریــت 
پــروژه PMBOK و مقایســه آن بــا ســاختار نســخه 
هفتــم PMBOK، بررســی ســاختار نســخه هفتــم 
ــروژه PMBOK، بررســی اهــداف،  ــت پ راهنمــای مدیری
ــاط  محتــوی و ســاختار الحاقیــه ســاخت، بررســی ارتب
پــروژه، طــرح، ســبد و ســایر ملاحظــات در پروژه‌هــای 
 ،PMBOK ــاخت ــه س ــگاه الحاقی ــاخت از ن ــت س صنع
بررســی انــواع پروژه‌هــای حــوزه ســاخت، نقــش 
مدیــر پــروژه در صنعــت ســاخت )پیشــرفت‌ها، اثــرات 
ــروژه در  ــت پ ــی در مدیری ــی و بازارهــای جهان اجتماع
)PMBOK ــاخت ــه س ــگاه الحاقی ــاخت از ن ــت س صنع
دانـــش پیکـــره  راهنمـــای  تفصیلـــی  بررســـی   .4

ســـاخت الحاقیـــه   +  PMBOK پـــروژه  مدیریـــت 

PMBOK Construction Extension

« بررســی حوزه‎هــای عملکــردی پــروژه در نســخه 
 PMBOK هفتــم

حــوزه 1: حــوزه عملکــردی ذی‌نفعــان پــروژه در نســخه 
هفتــم )مشــارکت ذی‌نفعــان، ارتبــاط بــا ســایر حوزه‌ها 
و بررســی نتایــج( + بررســی مدیریــت ذی‌نفعــان پروژه 
از نــگاه الحاقیــه ســاخت )بررســی مدیریــت ذی‌نفعــان 
در فــاز آغازیــن، برنامه‌ریــزی، اجــرا، نظــارت و کنتــرل در 

پروژه‌هــای ســاخت( 
• ــم 	 ــم در نســخه هفت ــردی تی ــوزه عملک ــوزه 2: ح ح

)مدیریــت تیــم پــروژه و رهبــری، فرهنــگ تیــم پــروژه، 
ــری،  ــای رهب ــازده، مهارت‎ه ــرد پرب ــا عملک ــی ب تیم‌های
متناسب‌ســازی رویکردهــای رهبــری، ارتبــاط بــا ســایر 

ــج( ــی نتای ــا، بررس حوزه‌ه
• حــوزه 3: حــوزه عملکــردی چرخــه حیــات و رویکــرد 	

توســعه‌ای در نســخه هفتــم )ارتبــاط توســعه، ریتــم و 
چرخــه حیــات پــروژه، رویکردهــای توســعه و ملاحظات 
آن، چرخــه حیــات، ارتبــاط بــا ســایر حوزه‌هــا، بررســی 
نتایــج( + بررســی محیــط پروژه‌هــای ســاخت از نــگاه 
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ــروژه  ــل پ ــرا و تحوی ــای اج ــاخت، روش‌ه ــه س الحاقی
محیطــی  فاکتورهــای   ،)Project Delivery Systems(

ــات پروژه‌هــای ســاخت ــذار و چرخــه حی اثرگ
• ــخه 	 ــزی در نس ــردی برنامه‌ری ــوزه عملک ــوزه 4: ح ح

ــازی،  ــاختار تیم‌س ــزی، س ــای برنامه‌ری ــم )متغیره هفت
ــاخص‌ها و  ــرات، ش ــدارکات، تغیی ــع، ت ــات، مناب ارتباط
ــک  ــه کم ــا ب ــایر حوزه‌ه ــرد س ــا عملک ــازی ب منطبق‌س
بررســی نتایــج( + بررســی مدیریــت محــدوده پــروژه 
ــه ســاخت + بررســی مدیریــت برنامــه  ــگاه الحاقی از ن
ــی  ــاخت + بررس ــه س ــگاه الحاقی ــروژه از ن ــی پ زمان
ــاخت +  ــه س ــگاه الحاقی ــروژه از ن ــه پ ــت هزین مدیری
بررســی مدیریــت منابــع پــروژه از نــگاه الحاقیــه 
ســاخت + بررســی مدیریــت ارتباطــات پــروژه از نــگاه 
ــروژه از  ــی پ ــه ســاخت + بررســی مدیریــت مال الحاقی

ــه ســاخت  ــگاه الحاقی ن
• در 	 پــروژه  اجــرای  عملکــردی  حــوزه   :5 حــوزه 

نســخه هفتــم )فرآیندهــای پــروژه، متعادل‌ســازی 
ــت  ــروژه، مدیری ــم پ ــازی تی ــا، متمرکزس محدودیت‌ه
مشــارکت و ارتباطــات، مدیریــت منابــع فیزیکــی، 
ــرات،  ــد و تغیی ــت کار جدی ــدارکات، مدیری ــت ت مدیری
ارتبــاط بــا حوزه‌هــای دیگــر،  مدیریــت دانــش، 
بررســی نتایــج( + بررســی مدیریــت تــدارکات از نــگاه 

ــاخت ــه س الحاقی
• ــدنی‌ها در 	 ــل ش ــردی تحوی ــوزه عملک ــوزه 6: ح ح

ــت،  ــدنی‌ها، کیفی ــل ش ــم )ارزش، تحوی ــخه هفت نس
ــودن،  ــه ب ــه و غیربهین ــر بهین ــج از منظ ــی نتای بررس
ارتبــاط بــا ســایر حوزه‌هــای عملکــردی، بررســی نتایــج( 
+ بررســی مدیریــت کیفیــت از نــگاه الحاقیــه ســاخت

• نســخه 	 در  عملکــرد  ارزیابــی  حــوزه   :7 حــوزه 
ــل  ــوارد قاب ــر، م ــای موث ــری معیاره ــم )به‌کارگی هفت
موانــع  گزارش‌هــا،  ارائــه  نحــوه  اندازه‌گیــری، 
اندازه‌گیــری، عارضه‌یابــی عملکــرد، رشــد و بهبــود 

عملکــرد، ارتبــاط بــا ســایر حوزه‌هــای عملکــردی، 
بررســی نتایــج(

• حــوزه 8: حــوزه عــدم قطعیــت در عملکــرد در 	
ــی،  ــورت کل ــه ص ــت ب ــدم قطعی ــم )ع ــخه هفت نس
ــا ســایر  ابهــام، پیچیدگــی، نوســان، ریســک، ارتبــاط ب

حوزه‌هــای عملکــردی، بررســی نتایــج(
)Tailoring( 5. متناسب سازی

ـــل متناسب‌ســـازی،  « چرایـــی متناسب‌ســـازی، مـــوارد قاب
فرآینـــد متناسب‌ســـازی و متناسب‌ســـازی حوزه‌هـــای 

عملکـــردی
Artifacts 6. مدل‌ها، روش‌ها و

 Artifacts مدل‌هـــا و روش‌هـــای متـــداول، اســـتفاده از »
ــا و ــا، روش‌هـ ــری مدل‌هـ ــوه بکارگیـ ــداول، نحـ متـ

Artifactها در راستای حوزه‌های عملکردی
« در ایــن دوره بــه آمــوزش نســخه هفتــم و الحاقیــه 
ســاخت PMBOK پرداختــه و مــروری بر نســخه ششــم 
ــن  ــاخت انجم ــت س ــتاندارد مدیری ــا اس ــاط ب در ارتب
مدیریــت ســاخت آمریــکا )CMAA( خواهیــم داشــت. 
ــا دوره‌هــای  ــه شــده را ب ــی ارائ ــن، مبان ــر ای ــاوه ب ع

موسســه ACEMI یکپارچــه خواهیــم نمــود.
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در این دوره، علاوه بر آموزش نسخه اصلی PMBOK )ویرایش هفتم( به عنوان یک استاندارد و راهنمای کلی در حوزه 
مدیریت پروژه، بخش‌های اصلی الحاقیه ساخت )PMBOK Construction Extension( تشریح می‌گردد. هم‌چنین مبانی با 
استاندارد مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( و نسخه ششم PMBOK مقایسه گردیده تا شرایط جامع‌تر و کاربردی‌تری را 
برای این دوره رقم زند. در انتها، لزوم متناسب‌سازی )Tailoring( با سازمان و مدل‌های مختلف تشریح گردیده و با مبانی 

تخصصی آموزش داده شده در موسسه ACEMI یکپارچه می‌شوند. در واقع در این دوره:

وجـــه تمایـــز ایـــن دوره

1

2

3

4

6

اولیــن برگزار‌کننــده دوره PMBOK بــا رویکــرد مدیریــت ســاخت در کشــور کــه الحاقیــه ســاخت )PMBOK Extension( را در 
قیــاس بــا اســتاندارد مدیریــت ســاخت CMAA در یــک دوره آمــوزش می‌دهــد. 

PMBOK آموزش جامع نسخه هفتم
Construction Extension به نام PMBOK آموزش جامع الحاقیه ساخت

PMBOK برای مقایسه با CMAA بررسی نکات مهم از استاندارد مدیریت ساخت
PMBOK برای مقایسه با نسخه هفتم PMBOK بررسی نکات مهم از نسخه ششم

ACEMI مبانی ارائه شده با دوره‌های موسسه Tailoring یکپارچگی و
متمایزسازی فراگیران به دلیل آموزش تعاریف، مفاهیم، نکات و ساختارهایی که بعضا اطلاع بسیار کمی از آنها در کشورمان وجود دارد.

ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.
پشــتیبانی ۹۰ روزه از زمــان شــروع دوره )پشــتیبانی دائمــی از پنــل کاربــری بــرای اعضــای کانــون مادامــی کــه عضــو هســتند(.

 CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه

نقاط ضعف و قوت استاندارد مدیریت پروژه بررسی می‌شود.
ـــای  ـــایر دوره‌ه ـــه در س ـــاس آنچ ـــر اس ـــروژه ب ـــت پ ـــی مدیری ـــای دانش ـــده و محدوده‌ه ـــنا ش ـــای PMBOK آش ـــا راهنم ب

موسســـه ACEMI آمـــوزش داده شـــده، یکپارچه‌ســـازی خواهـــد شـــد. 
ـــه PMBOK Construction Extension معـــروف اســـت آشـــنا شـــده و نقـــاط ضعف‌و‌قـــوت  ـــه ب ـــه ســـاخت PMBOK ک ـــا الحاقی ب

آن را در قیـــاس بـــا اســـتاندارد مدیریـــت ســـاخت انجمـــن CMAA فـــرا خواهیـــد گرفـــت. 
با استاندارد مدیریت ساخت در مقایسه با استاندارد مدیریت پروژه آشنا می‌شوید.

نحـــوه متناسب‌ســـازی )Tailoring( مبانـــی ارائـــه شـــده و دانش‌هـــای تخصصـــی مدیریـــت هزینـــه، مالـــی، برنامـــه، 
ـــت.  ـــد آموخ ـــا خواهی ـــن راهنم ـــوت ای ـــاط ضعف‌و‌ق ـــی نق ـــا بررس ـــراه ب ـــده، هم ـــه ش ـــای ارائ ـــا فرآینده ـــک و‌... را ب ریس

1

2

3

4
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ویـکردی جـامع بـرای ارزیـابی اقتصـادی ر
وژه همـراه با آمـوزش مـدل‌سـازی   در پـر

)Excel( در اکـسل

همان‌طــور کــه در دوره مدیریــت مالــی فــرا گرفتیــد، 
یکــی از اصلی‌تریــن دلایل ورشکســتگی ســازمان‌های 
پــروژه ‌محــور، بخصــوص در صنعــت ســاخت، مبانــی 
مالــی و هزینــه‌ای اســت. امــا بایــد بدانیــم کــه ایــن 
ــری  ــرای جلوگی ــی ب ــد اصول ــد بخشــی از فرآین فرآین
از شکســت ســازمان‌‎های پــروژه‌ محــور بــوده و 
ــات،  ــب تصمیم ــه اغل ــی اقتصــادی ب ــتن نگاه داش
ــران و کارشناســان  یکــی از اصلی‌تریــن وظایــف مدی
ــروژه اســت. در واقــع، اخــذ تصمیم‌هــای ســودآور  پ
ــه  ــت ک ــی اس ــن مباحث ــی از مهم‌تری ــادی یک اقتص
ــازمان‌ها،  ــی س ــد تمام ــات و رش ــه حی ــرای ادام ب
بخصــوص ســازمان‌های پــروژه ‌محــور الــزام‌آور 
اســت. اهمیــت ایــن موضــوع زمانــی بیشــتر 
خواهــد شــد کــه متوجــه شــویم تصمیم‌هــای 
ــرای  ــری ب ــه تصمیم‌گی ــوف ب ــا معط ــادی تنه اقتص
ــوده و  ــدد نب ــن گزینه‌هــای متع ســرمایه‌گذاری در بی
ــم  ــازمان، اع ــای س ــی تصمیم‌گیری‌ه ــد در تمام بای
از ســرمایه‌گذاری‌های جدیــد، تصمیم‌گیــری بیــن 
خریــد یا اجــاره، نگهــداری یــا جایگزینی و ســایر موارد 
اجرایــی ســازمان اســتفاده گــردد. در نتیجــه، داشــتن 
دانــش تحلیــل اقتصادی بــرای مدیــران و کارشناســان 
ــی  ــای دانش ــن محدوده‌ه ــی از اصلی‌تری ــروژه یک پ
تلقــی گردیــده و یکــی از اصلی‌تریــن مبانــی آموزشــی 
ــروژه در دانشــگاه‌های مطــرح دنیاســت.  مدیریــت پ
امــا چالــش ایــن تصمیم‌هــا در جایــی کــه شــرایط 
اقتصــادی دچــار تلاطــم بــوده نیــز بیشــتر شــده و 

تصمیم‌گیــری را بــرای مدیــران ســخت می‌نمایــد. از 
ایــن‌رو تمــام تصمیم‌هــا بعــد از ارزیابــی اقتصــادی، 
ارزیابی‌هــا  بررســی  و  حساســیت  تحلیــل  بــه 
تحــت عــدم قطعیــت و مطالعــات ریســک و البتــه 
ــب  ــه اغل ــه‌ای ک ــد. نکت ــاز دارن ــر نی ــه سربه‌س نقط
ــای  ــده و تحلیل‌ه ــه ش ــده گرفت ــورمان نادی در کش
اقتصــادی و آموزش‌هایــی کــه در ایــن زمینــه ارائــه 

ــد. ــه می‌نمای ــدی مواج ــا ناکارآم ــردد را ب می‌گ
امــا دوره‌ای کــه در موسســه ACEMI ارائــه می‌گردد از 
وجــه تمایــز فراوانــی برخــوردار اســت و به شــما یاد 
می‌دهــد کــه نــه تنهــا چگونــه تمــام مبانــی ارزیابــی 
اقتصــادی را از نــگاه پروژه‌هــا و بــا مثال‌هایــی 
کامــ اکاربــردی بــه شــکلی تحلیلــی ارزیابــی نمایید، 
ــر  ــدم و در ه ــازی‌ها را قدم‌به‌ق ــام مدل‌س ــه تم بلک
ــد.  ــوزش می‌ده ــما آم ــه ش ــل ب ــرفصل در اکس س
ــز  ــن دوره تمرک ــای ای ــه تمایزه ــر از وج ــی دیگ یک
فــراوان بــر روی تحلیــل‌ ارزیابی‌هــای انجــام شــده از 
منظــر حساســیت، نقطــه‌ سربه‌ســر، ریســک و تحت 
ــی  ــد گزارش‌های ــا بتوانی ــوده ت ــت ب ــدم قطعی ع
فوق‌العــاده، کارآمــد و حرفــه‌ای و البتــه متمایــز 
ــد.  ــن نمایی ــرمایه‌گذاران تدوی ــران و س ــرای مدی ب
ــت و در  ــوارد، در نهای ــن م ــی ای ــر تمام ــاوه ب ع
ــه  ــروژه ب ــه از پ ــک نمون ــز ی ــی نی ــه انتهای جلس
شــکل کامــل در اکســل مدل‌ســازی شــده تــا انــواع 
تحلیل‌هــای فراگرفتــه شــده را بــر روی یــک پــروژه 

ــد.  ــازی نمایی ــه پیاده‌س نمون

ـــه مقدم
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1. مقدمه

« کلیـــات مفاهیـــم ارزیابـــی اقتصـــادی: دلیـــل تعریـــف 
پـــروژه، اســـاس ارزیابی‌هـــای مالـــی و تحلیل‌هـــای 
اقتصـــادی، تفـــاوت بیـــن ارزیابـــی مالـــی و تحلیـــل 
ـــش  ـــف و نق ـــری، تعری ـــول تصمیم‌گی ـــادی، فرم اقتص
ـــاد  ـــات اقتص ـــام مطالع ـــوه انج ـــی، نح ـــاد مهندس اقتص
ـــه،  ـــاختار یافت ـــی و س ـــورت عملیات ـــه ص ـــی ب مهندس

طبقه‌بنـــدی هزینه‌هـــا و‌...
2. ارزیابی اقتصادی

ــی  ــف ارزش زمان ــول: تعری ــی پ ــم ارزش زمان « مفاهی
پــول، نحــوه اخــذ تصمیــم توســط وام دهنــدگان و وام 
ــم ارزش اقتصــادی و درصــد ســود،  ــدگان، مفاهی گیرن
تعاریــف و شــاخص‌ها، شــبکه جریــان نقدینگــی، ســود 
ــر و‌...  ــود موث ــمی، س ــود اس ــب، س ــود مرک ــاده، س س
بــه همــراه مثال‌هــای گام‌بــه‌گام و مدل‌ســازی تمامــی 

ــل  ــاخص‌ها در اکس ش
« تصمیم‌گیری بین گزینه‌های مختلف سرمایه‌گذاری:
ـــتقل،  ـــرمایه‌گذاری )مس ـــای س ـــواع گزینه‌ه ـــف ان  تعری
ــازی  ــوه کمی‌سـ ــروط(، نحـ ــازگار، مشـ ــته، ناسـ وابسـ
و  مقایســـه  نحـــوه  ســـرمایه‌گذاری،  گزینه‌هـــای 
بیـــن گزینه‌هـــای ســـرمایه‌گذاری،  تصمیم‌گیـــری 
تعییـــن هزینه‌هـــای بـــدون بازگشـــت، تعییـــن 
 ،)MARR( حداقـــل نـــرخ جـــذاب بازگشـــت ســـرمایه
 ،)NPV و PV( تعییـــن و محاســـبه ارزش خالـــص فعلـــی
 ،)AE( ـــالانه ـــادل س ـــی )FW(، ارزش مع ـــص آت ارزش خال
،)IRR( ـــازده داخلـــی ـــرخ ب ـــازده ســـرمایه )ROR(، ن ـــرخ ب ن
 ،)Incremental Rate of Return( ـــی ـــازده افزایش ـــرخ ب ن
نـــرخ بـــازده خارجـــی )ERR(، دوره بازپرداخـــت 
 ،)Project Balance( تـــراز پـــروژه ،)Payback Period(
تعییـــن بازه‌هـــای مـــورد مطالعـــه در شـــرایط 
نامســـاوی بـــا طـــول عمـــر ســـرمایه‌گذاری، نحـــوه 
محاســـبه تمامـــی شـــاخص‌ها در حالـــت بازه‌هـــای 
ـــر  ـــول عم ـــا ط ـــاوی ب ـــرایط نامس ـــه در ش ـــورد مطالع م

ســـرمایه‌گذاری و‌... بـــه همـــراه مثال‌هـــای گام‌بـــه‌گام 
و مدل‌ســـازی تمامـــی شـــاخص‌ها در اکســـل

« تصمیم‌گیــری بیــن نگهــداری یــا جایگزینــی: معرفــی 
ــی  ــا، بررس ــی دارایی‌ه ــداری و جایگزین ــات نگه مطالع
دلایــل مطالعــات جایگزینــی، شــاخص‌های فرســودگی 
فیزیکــی و منســوخی و کهنگــی، آمــوزش مطالعــه کامل 
جایگزینــی بــرای تصمیم‌گیــری در 4 حالــت مختلــف از 
نظــر فــرد خارجــی، روش مقایســه ارزش، روش درآمد و 
هزینــه، روش عمــر اقتصــادی و‌... بــه همــراه مثال‌هــای 
گام‌بــه‌گام و مدل‌ســازی تمامــی شــاخص‌ها در اکســل   
« تصمیم‌گیــری بیــن خریــد، اجــاره یــا لیزینــگ: انــواع 
ماشــین‌آلات پــروژه، نحــوه انتخــاب ماشــین‌آلات، نحوه 
محاســبه هزینــه مالکیــت، هزینــه اجــرا، مطالعــه کامــل 
هزینــه مالکیــت و اجــرای یــک نمونــه مــوردی، مزایــای 
خریــد نســبت بــه اجــاره، معایــب خریــد نســبت بــه 
ــری  ــرای تصمیم‌گی ــل ب ــبه کام ــوه محاس ــاره، نح اج
ــه  ــگ ماشــین‌آلات و‌... ب ــا لیزین ــد، اجــاره ی ــن خری بی
همــراه مثال‌هــای گام‌بــه‌گام و مدل‌ســازی تمامــی 

ــل ــاخص‌ها در اکس ش
« ارزیابـــی اقتصـــادی بـــا در نظـــر گرفتـــن تـــورم: 
ــر  ــی تاثیـ ــد، بررسـ ــدرت خریـ ــورم و قـ ــف تـ تعریـ
تـــورم از لحـــاظ اقتصـــادی، بررســـی دلایـــل تـــورم، 
راهکارهـــای کاهـــش تـــورم، نتایـــج تـــورم، نحـــوه 
محاســـبه تـــورم، نحـــوه در نظـــر گرفتـــن تـــورم در 
تمامـــی مطالعـــات اقتصـــادی آمـــوزش داده شـــده 
و‌... بـــه همـــراه مثال‌هـــای گام‌بـــه‌گام و مدل‌ســـازی 

تمامـــی شـــاخص‌ها در اکســـل
ــدف  ــی اقتصــادی: ه ــات در ارزیاب ــتهلاک و مالی « اس
بیــن  مقایســه  اســتهلاک،  روش‌هــای  اســتهلاک، 
روش‌هــای اســتهلاک و تاثیــر آنهــا از لحــاظ مالیاتــی، 
ــا اســتهلاک  ــاس ب ــرات آن در قی ــات و اث بررســی مالی
و‌... بــه همــراه مثال‌هــای گام‌بــه‌گام و مدل‌ســازی 

تمامــی شــاخص‌ها در اکســل
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« ارزیابــی اقتصــادی پروژه‌هــای دولتــی: تعریــف 
عمــر  طــول  ســرمایه‌گذاری،  مقیــاس  پــروژه، 
ســرمایه‌گذاری، محاســبه شــبکه جریــان نقدینگــی 
ســود،  درصــد  ســرمایه‌گذاری،  نحــوه  ســالیانه، 
ــط زیســتی،  شــاخص‌های انتخــاب، ارزیابی‌هــای محی
ــی  ــی - خصوص ــارکت عموم ــای مش ــی پروژه‌ه بررس
ــت  ــل منفع ــنتی، تحلی ــای س ــا مدل‌ه ــه ب و مقایس
ــوردی،  ــات م ــه مطالع ــک نمون ــی ی ــه، بررس ــه هزین ب
ــا وجــود  ــروژه ب ــک پ ــل اقتصــادی در شــرایط ت تحلی
ســه نــوع تحلیــل، ارزیابــی اقتصــادی در شــرایط وجود 
چندیــن پــروژه و‌... بــه همــراه مثال‌هــای گام‌بــه‌گام و 

مدل‌ســازی تمامــی شــاخص‌ها در اکســل
3. تحلیــل حساســیت، سر‌به‌ســر، عــدم قطعیــت و ریســک

ــل  ــادی: دلی ــای اقتص ــیت ارزیابی‌ه ــل حساس « تحلی
نیــاز بــه تحلیــل حساســیت، تعریف تحلیل حساســیت، 
نحــوه تعییــن حساســیت پاســخ‌ها نســبت بــه 
پارامترهــای متغیــر، انــواع تحلیــل حساســیت‌ها بــرای 
ــر،  ــک متغی ــه ی ــرمایه‌گذاری نســبت ب ــه س ــک گزین ی
ــر،  ــه دو متغی ــبت ب ــرمایه‌گذاری نس ــه س ــک گزین ی
چندیــن گزینــه ســرمایه‌گذاری نســبت بــه یــک متغیــر، 
ــه  ــتفاده از روش س ــا اس ــرمایه‌گذاری ب ــای س گزینه‌ه
و  مثال‌هــای گام‌بــه‌گام  همــراه  بــه  و‌...  نقطــه‌ای 

مدل‌ســازی تمامــی شــاخص‌ها در اکســل
ــل نقطــه  ــل سر‌به‌ســر: تعریــف تحلی ــه و تحلی « تجزی
سر‌به‌ســر، بررســی شــرایط مناســب بــرای انجــام 
انجــام تحلیل‌هــای  نحــوه  تحلیل‌هــای سر‌به‌ســر، 
سر‌به‌ســر بــرای پروژه‌هــا در شــرایط وجــود تــک 
پــروژه و یــا چندیــن پــروژه و‌... بــه همــراه مثال‌هــای 
گام‌بــه‌گام و مدل‌ســازی تمامــی شــاخص‌ها در اکســل
ــف  ــت: تعری ــدم قطعی ــرایط ع ــری در ش « تصمیم‌گی
ــرایط  ــواع ش ــت، ان ــدم قطعی ــک و ع ــت، ریس قطعی
مختلــف در زمــان تصمیم‌گیــری تحــت قطعیــت، 
ــرایط  ــری در ش ــت، تصمیم‌گی ــدم قطعی ــک و ع ریس

عــدم قطعیــت بــه کمــک روش‌هــای لاپــاس، قاعــده 
Maximin، قاعــده Maximax، قاعــده Hurwicz، قاعــده 
شــرایط  در  قاعده‌هــا  تمامــی  تحلیــل  و   Minimax
متفــاوت بــرای شناســایی بهتریــن روش و‌... بــه 
همــراه مثال‌هــای گام‌بــه‌گام و مدل‌ســازی تمامــی 

اکســل در  شــاخص‌ها 
تحلیــل  نحــوه  ریســک:  تحــت  تصمیم‌گیــری   »
ارزش مــورد انتظــار، نحــوه محاســبه احتمــال و ارزش 
مــورد انتظــار، نحــوه محاســبات میانگیــن، واریانــس، 
انحــراف از معیــار و ســناریوها، نحــوه انجــام مطالعــات 
اقتصــادی تحــت ریســک در ســناریوهای مختلــف بــه 
ــای  ــراه مثال‌ه ــه هم ــل و‌... ب ــای کام ــراه تحلیل‌ه هم
گام‌بــه‌گام و مدل‌ســازی تمامــی شــاخص‌ها در اکســل
« تصمیم‌گیـــری بـــه کمـــک روش تصمیم‌گیـــری 
ــه روش  ــری بـ ــوه تصمیم‌گیـ ــوزش نحـ ــی: آمـ درختـ
نحـــوه   ،)Decision Trees( تصمیم‌گیـــری  درخـــت 
ـــت  ـــه روش درخ ـــرمایه‌گذاری ب ـــای س ـــی گزینه‌ه ارزیاب
ــاد  ــات اقتصـ ــام مطالعـ ــوه انجـ ــری، نحـ تصمیم‌گیـ
ــتفاده از روش  ــه روش Real Options، اسـ ــی بـ مهندسـ
ـــازی  ـــوه مدل‌س ـــروژه و نح ـــری در پ ـــت تصمیم‌گی درخ
کامـــل و‌... بـــه همـــراه مثال‌هـــای گام‌بـــه‌گام و 

مدل‌ســـازی تمامـــی شـــاخص‌ها در اکســـل
ـــه  ـــروژه نمون ـــک پ ـــادی ی ـــی اقتص ـــازی و ارزیاب 4. مدل‌س

ـــل ـــیت در اکس ـــت حساس تح

« انجــام یــک نمونــه مدل‌ســازی کامــل: تشــریح 
یــک طــرح توجیهــی، ارائــه پــروژه نمونــه، آماده‌ســازی 
جریانــات  مدل‌ســازی  اکســل،  نرم‌افــزار  قالــب 
ــی و  ــی، تشــریح و محاســبه شــاخص‌های مال نقدینگ
ــتهلاک،  ــبات اس ــادی NPV ،IRR ،ERR و‌... محاس اقتص
ــورم و  ــات و ت ــی مالی ــین‌آلات، بررس ــازی ماش مدل‌س
تحلیــل جایگزینــی، تحلیــل حساســیت و حــل معادلات 
چنــد مجهولــی و ارائــه مــدل آنالیــز نقطــه سربه‌ســر و 

ــروژه ــری پ ــی توجیه‌پذی نواح
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جـــزئیات دوره

1
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شــما در ایــن دوره روش‌هــای ارزیابــی اقتصــادی را از پایــه و بــا روشــی ســاده و بــا رویکــرد پــروژه ‌محــور می‌آموزیــد و 
ــا اســتفاده از نرم‌افــزار Excel، آنهــا را مدل‌ســازی و ارزیابــی نماییــد.  یــاد می‌گیریــد هــم بــه صــورت دســتی و هــم ب
در ادامــه بــا انــواع تحلیل‌هــای اقتصــادی آشــنا می‌شــوید و در نهایــت یــک پــروژه نمونــه نیــز بــه صــورت کامــل و در 

محیــط اکســل مدل‌ســازی می‌شــود. آمــوزش ایــن مبانــی در یــک ســاختار جامــع اتفــاق می‌افتــد تــا بتوانیــد:

وجـــه تمایـــز ایـــن دوره
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برگزاری دوره با رویکرد پروژه‌ای و ارائه مثال‌‎هایی کاملا کاربردی و تحلیلی
Excel مدل‌سازی جامع مبانی ارائه شده در نرم‌افزار

ارزیابــی تحلیل‌هــای انجــام شــده تحــت حساســیت، عــدم قطعیــت، نقطــه سربه‌ســر و ریســک همــراه بــا مدل‌ســازی در 
Excel کــه بــه نــدرت در کشــورمان آمــوزش داده می‌شــود. 

یکپارچه‌سازی مبانی ارائه شده با مبانی دوره مدیریت مالی، حسابداری و هزینه پروژه
متمایزســازی فراگیــران بــه دلیــل آمــوزش به‌روزتریــن منابــع، اســتانداردها، ســندها و مراجــع ارزیابــی اقتصــادی پــروژه در 

دنیــا کــه بعضــا دسترســی بــه برخــی از آنهــا در کشــور ســخت و یــا ناممکــن اســت. 
ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.

پشــتیبانی ۹۰ روزه از زمــان شــروع دوره )پشــتیبانی دائمــی از پنــل کاربــری بــرای اعضــای کانــون مادامــی کــه عضــو هســتند(.
CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه

مفاهیـــم ارزیابـــی مالی و اقتصادی و فرآیند انجام آن را فرا گرفته و پیاده‌ســـازی نمایید.
بیــن گزینه‌هــای مختلــف ســرمایه‌گذاری و تصمیم‌گیــری، در شــرایط مختلــف تورمــی و غیــر تورمــی و همچنیــن 

پروژه‌هــای دولتــی و خصوصــی، تحلیل‌هــای صحیحــی انجــام داده و تصمیــم مناســبی اتخــاذ نماییــد.
ــدم  ــادی، ع ــک‌های اقتص ــه ریس ــبت ب ــده را نس ــاب ش ــای انتخ ــیت گزینه‌ه ــادی، حساس ــن اقتص ــرایط نامطمئ در ش

قطعیت‌هــا و بحران‌هــا تحلیــل کــرده و گزینــه مطمئن‌تــری را انتخــاب کنیــد.
ــن ریســک‌های موجــود،  ــا در نظــر گرفت ــل و ب ــی، پروژه‌هــای بلندمــدت را تحلی ــری درخت ــا اســتفاده از مــدل تصمیم‌گی ب

ــه مناســب‌تری را انتخــاب نماییــد. گزین
ــرای  ــاختار ب ــن س ــوده و از ای ــازی نم ــل مدل‌س ــون اکس ــف چ ــی منعط ــده را در محیط ــه ش ــرا گرفت ــی ف ــی مبان تمام

ــد. ــتفاده نمایی ــریع اس ــوع و س ــای متن تحلیل‌ه

۸

ـــد آموخـــت ـــه خواهی آنچ

مهارت سخت نـــوع دوره

کارشناسی - اجرایی سطـح دوره

سطح 1 سطح تخصص

مدیریت مالی و هزینه دپـــارتمان

دکتر سید محمدرضا علوی‌پور - مهندس کامبیز کردانی مـــــدرس

گواهینامه حضور - گواهینامه حرفه‌ای گواهینامه‌ها

مدیریت یکپارچه مالی، حسابداری و هزینه در پروژه پیــش‌نیـاز

100%

GUARANTEE
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مدیریـــت  و  پیش‌بینـــی  بـــرآورد، 
وژه  ـــر ـــات پ ـــه حی ـــول چرخ ـــه در ط هزین

ـــواره  ـــت آن هم ـــه و مدیری ـــرآورد هزین ـــز و ب آنالی
ـــا  ـــت پروژه‌ه ـــوارد در موفقی ـــن م ـــی از مهم‌تری یک
ــرای  ــی بـ ــای فراوانـ ــده و مکانیزم‌هـ ــی شـ تلقـ
بهبـــود ایـــن فرآینـــد در دنیـــا ارائـــه گردیـــده اســـت. 
امـــا بایـــد توجـــه نمـــود کـــه فرآینـــد آنالیـــز و 
ـــه  ـــوف ب ـــا معط ـــت آن تنه ـــه و مدیری ـــرآورد هزین ب
ـــه  ـــد از مرحل ـــن فرآین ـــوده و ای ـــروژه نب ـــرای پ اج
ـــا  ـــل از طراحـــی )Pre-Design( شـــروع شـــده و ت قب
ـــاخت )Post-Construction( در  ـــس از سـ ـــه پ مرحل
طـــول تمـــام چرخـــه حیـــات پـــروژه ادامـــه خواهـــد 
داشـــت. البتـــه بایـــد اشـــاره نمـــود کـــه آنالیـــز 
ـــه  ـــز هزین ـــروژه )LCA( و آنالی ـــات در پ ـــه حی چرخ
چرخـــه حیـــات پـــروژه )LCC( تفاوت‌هایـــی 
داشـــته و اســـتراتژی‌های دارایـــی ســـرمایه‌ای 
ـــا رشـــد بازدهـــی ســـرمایه در  ـــاط مســـتقیمی ب ارتب
ـــتانداردهای  ـــع اس ـــت. در واق ـــد داش ـــروژه خواه پ

 AACE و   ICMS چـــون  هزینـــه‌ای  بین‌المللـــی 
RP 56R و AACE 18R ســـعی نموده‌انـــد تـــا 
ـــن  ـــوارد تدوی ـــن م ـــرای ای ـــخص ب ـــدی مش فرآین
ــای  ــتفاده از تکنیک‌هـ ــا اسـ ــد بـ ــرده و بتواننـ کـ
ــان  ــبکه جریـ ــت شـ ــرای مدیریـ ــه بـ ــری کـ دیگـ
نقدینگـــی و بهینه‌ســـازی آن اســـتفاده می‌گـــردد 
ــا و  ــرای پروژه‌هـ ــه‌ای را بـ ــود یافتـ ــج بهبـ نتایـ

ــد.  ــم زننـ ــازمان‌ها رقـ سـ

ـــه مقدم
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)LCC( و چرخـــه حیـــات هزینـــه )LCA( 1. آنالیـــز چرخـــه حیـــات

•	 مفاهیم و مبانی اولیه
•	 ساختار آنالیز چرخه حیات )LCA( در پروژه‌ها
•	 کاربردهـــای آنالیـــز چرخـــه حیـــات )LCA( در صنعـــت 

دارایـــی ســـرمایه‌ای پـــروژه
•	 )LCC( آنالیز چرخه حیات هزینه پروژه
•	 ــا  ــاط آن بـ ــرمایه‌ای و ارتبـ ــتراتژی‌های دارایـــی سـ اسـ

رشـــد بازدهـــی ســـرمایه در پـــروژه
•	 آنالیز جامع

)ICMS( هزینـــه  مدیریـــت  بین‌المللـــی  اســـتاندارد   .2

•	 تعاریـــف، تاریخچـــه، مزایـــا، طبقه‌بنـــدی و نقشـــه راه 
ـــروژه ـــات پ ـــه حی ـــول چرخ ـــازی ICMS در ط ـــرای پیاده‌س ب

•	 ICMS چهارچـــوب و ســـاختار کدگـــذاری بین‌المللـــی هزینـــه
•	 ICMS ـــتاندارد مدیریـــت هزینـــه ـــتفاده از اس نحـــوه اس
•	 ICMS آنالیـــز داده‌هـــای هزینـــه بـــا اســـتفاده از
•	 ICMS آنالیـــز معیارهـــای دارایـــی و پـــروژه بـــا اســـتفاده از
•	 IFC و BIM با ICMS یکپارچه‌سازی

3. برآورد و بودجه‌بندی هزینه بر اساس دستورالعمل‌های انجمن 

CMAA و مدیریت ساخت آمریکا AACE مهندسی هزینه

•	 )Pre-Construction(برآورد هزینه در مرحله پیش از ساخت
•	 پیشنهاد سطح دقت برآوردها
•	  )Cost Estimate Classes( طبقه‌بندی سطوح برآورد هزینه

AACE 56R-08 و AACE RP 18R-97 بر اساس دستورالعمل‌های
•	 متدولوژی‌هـــای ارائـــه شـــده بـــرای بودجه‌بنـــدی 

هزینـــه در مرحلـــه قبـــل از طراحـــی بـــر اســـاس 
AACE 56R-08 و   AACE RP 18R-97 دســـتورالعمل‌های 

•	 ــه  ــدی در مرحلـ ــرای بودجه‌بنـ ــاز بـ ــای مورد‌نیـ داده‌هـ
طراحـــی مفهومـــی )Conceptual Budgeting( بـــر اســـاس 
AACE 56R-08 و   AACE RP 18R-97 دســـتورالعمل‌های 

•	 طبقه‌بندی اطلاعات برای بودجه‌بندی بر اساس استاندارد 
Arcadis رویه شرکت
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ـــات  ـــه حی ـــول چرخ ـــه در ط ـــت هزین ـــز و مدیری ـــی، آنالی ـــرآورد، پیش‌بین ـــی ب ـــراغ مبان ـــه س ـــی ب ـــن دوره ویدئوی در ای
ـــا  ـــی در پروژه‌ه ـــی و اجرای ـــطوح بین‌الملل ـــه در س ـــت ک ـــم گف ـــتانداردهایی خواهی ـــت و از اس ـــم رف ـــروژه خواهی پ
ـــا  ـــای پروژه‌ه ـــه و درس‌آموخته‌ه ـــوده و از تجرب ـــور ب ـــاز کش ـــه نی ـــتانداردهایی ک ـــی و اس ـــد. مبان ـــتفاده می‌گردن اس
در ســـطح جهانـــی بـــه دســـت آمده‌انـــد. مبانـــی کـــه نیـــاز ســـازمان‌ها در کشـــورمان بـــوده و می‌تواننـــد بـــرای 

ـــد.  ـــادی نماین ـــک زی ـــی کم ـــرایط فعل ـــت از ش ـــرون رف ب

وجـــه تمایـــز ایـــن دوره

1

2

3

4

آموزش استاندارد مدیریت هزینه ICMS برای اولین بار در کشور
آموزش 2 سند مهم از AACE برای اولین بار در کشور

آمـــوزش بخش‌هـــای مهمـــی از ســـند مدیریـــت هزینـــه انجمـــن مدیریـــت ســـاخت آمریـــکا )CMAA( بـــرای اولیـــن بـــار در کشـــور
آموزش مدیریت هزینه بر پایه اصول پایداری در طول چرخه حیات پروژه

ارائه ویدئوها و جزوات به صورت کامل )جزوات صرفا در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.
پشــتیبانی ۹۰ روزه از زمــان شــروع دوره )پشــتیبانی دائمــی از پنــل کاربــری بــرای اعضــای کانــون مادامــی کــه عضــو هســتند(.

 CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختاریافته و هدفمند در راستای نقشه راه

ـــد آموخـــت ـــه خواهی آنچ

۵

6

جـــزئیات دوره

مهارت سخت نـــوع دوره

سطـح دوره ارشد - استراتژی

سطح 2 سطح تخصص

مدیریت مالی و هزینه دپـــارتمان

دکتر سید محمدرضا علوی‌پور مـــــدرس

گواهینامه‌ها گواهینامه حضور

مدیریت یکپارچه مالی، حسابداری و هزینه در پروژه پیــش‌نیـاز

100%

GUARANTEE

7
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وژه  مدل‌سازی و ارزیابی اقتصادی یک پر
  )Excel( نمونه تحت حساسیت در اکسل

مدل‌ســـازی و ارزیابـــی اقتصـــادی پروژه‌هـــا بـــه 
خصـــوص در شـــرایطی کـــه ریســـک‌ها افزایـــش 
ـــاعدی  ـــت نامس ـــی در حال ـــرایط تورم ـــه و ش یافت
ــادی  ــای زیـ ــدم قطعیت‌هـ ــرد و عـ ــرار می‌گیـ قـ
ایجـــاد می‌شـــود از اهمیـــت فراوانـــی برخـــوردار 
ـــی  ـــان نقدینگ ـــی جری ـــع پیش‌بین ـــردد. در واق می‌گ
ـــی  ـــزء ارکان اصل ـــی آن ج ـــل و ارزیاب ـــروژه و تحلی پ
بقـــای ســـازمان‌های پروژه‌محـــور بـــوده و عـــدم 
ــازمان را  ــروژه و سـ ــد پـ ــه آن می‌توانـ ــه بـ توجـ
ـــترده  ـــات گس ـــد. صفح ـــه نمای ـــت مواج ـــا شکس ب
  )Excel( ــل ــزار اکسـ ــه نرم‌افـ ــری از جملـ کامپیوتـ
ـــی  ـــیار بالای ـــدی بس ـــازی و توانمن ـــت مدل‌س قابلی
جهـــت حـــل مســـائل ارزیابـــی مالـــی و اقتصـــادی را 
ـــخصی  ـــلیقه ش ـــا س ـــران ب ـــه کارب ـــد ک دارا می‌باش
ــه تنظیـــم چهارچـــوب ورود  ــد بـ ــود می‌تواننـ خـ
ــراغ  ــه سـ ــن دوره بـ ــد. در ایـ ــات بپردازنـ اطلاعـ

ـــرای  ـــه ب ـــواردی را ک ـــه و م ـــه رفت ـــروژه نمون ـــک پ ی
مدل‌ســـازی، ارزیابـــی و تحلیـــل پـــروژه از لحـــاظ 
ــازی  ــد، مدل‌سـ ــاز داریـ ــادی نیـ ــی و اقتصـ مالـ
ـــف، حساســـیت  ـــای مختل ـــوده و تحـــت حالت‌ه نم

گزینه‌هـــا را تحلیـــل خواهیـــم نمـــود.
ایـــن دوره، بخشـــی از دوره "رویکـــردی جامـــع بـــرای 
ـــوزش  ـــا آم ـــراه ب ـــروژه هم ـــادی در پ ـــی اقتص ارزیاب
در  اگـــر  می‌باشـــد.  اکســـل"  در  مدل‌ســـازی 
ـــادی  ـــی اقتص ـــرای ارزیاب ـــع ب ـــردی جام دوره "رویک
ــازی در  ــوزش مدل‌سـ ــا آمـ ــراه بـ ــروژه همـ در پـ
ـــط  ـــای ضب ـــا ویدئوه ـــرده و ی ـــرکت ک ـــل" ش اکس
ـــه  ـــه تهی ـــازی ب ـــد، نی ـــه کرده‌ای ـــده دوره را تهی ش

ـــت. ـــن دوره نیس ـــدد ای مج

ـــه مقدم
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ـــا  ـــدا ت ـــروژه را از ابت ـــردی پ ـــی و کارب ـــه صـــورت عمل ـــی، ب ـــب طـــرح توجیه ـــک قال ـــر تشـــریح ی ـــن دوره عـــاوه ب در ای
ـــه  ـــزار صفح ـــک نرم‌اف ـــه کم ـــول، ب ـــان پ ـــی و ارزش زم ـــادی و مال ـــذار اقتص ـــل تاثیرگ ـــی عوام ـــی تمام ـــا بررس ـــا ب انته
ـــک  ـــوان ی ـــه عن ـــه ب ـــد ک ـــاد می‌گیری ـــوارد، ی ـــن م ـــر ای ـــاوه ب ـــم. ع ـــازی می‌نمایی ـــل )Excel( مدل‌س ـــترده اکس گس
ـــی  ـــوب مفهوم ـــک چهارچ ـــک ی ـــه کم ـــادی را ب ـــی اقتص ـــدل ارزیاب ـــف م ـــرایط مختل ـــد در ش ـــه بای ـــر چگون تحلیل‌گ

ـــه نماییـــد. ـــل و ارائ تحلی

وجـــه تمایـــز ایـــن دوره

1

2

3

4

ارائه یک نمونه موردی مدل‌شده در اکسل همراه با تحلیل‌های اقتصادی
ارائه قالب و نمونه‌های موردی 

ارائه ویدئوها و جزوات به صورت کامل )جزوات صرفا در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.
پشــتیبانی ۹۰ روزه از زمــان شــروع دوره )پشــتیبانی دائمــی از پنــل کاربــری بــرای اعضــای کانــون مادامــی کــه عضــو هســتند(.

 CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختاریافته و هدفمند در راستای نقشه راه

ـــد آموخـــت ـــه خواهی آنچ

ـــه ـــروژه نمون ـــه پ ـــی و ارائ ـــرح توجیه ـــک ط ـــریح ی « تش

ــل )Excel( جهـــت  ــزار اکسـ ــازی قالـــب نرم‌افـ « آماده‌سـ
ــروژه ــازی پـ پیاده‌سـ

ــزار اکســـل  ــات نقدینگـــی در نرم‌افـ ــازی جریانـ « مدل‌سـ
)Excel( و مـــرور فرمول‌هـــای متناظـــر

ــوه  ــادی و نحـ ــی و اقتصـ ــاخص‌های مالـ ــریح شـ « تشـ
ـــت  ـــه دوره بازگش ـــه از جمل ـــروژه نمون ـــا در پ ـــبه آنه محاس

ســـرمایه، NPV ،IRR، منافـــع بـــه مخـــارج و...

« محاســـبات مربـــوط بـــه اســـتهلاک و تدویـــن مـــدل 
ـــزات ـــی اقتصـــادی ماشـــین‌آلات و تجهی ـــرای ارزیاب اکســـل ب

ـــد  ـــر فرآین ـــورم و تحلیـــل جایگزینـــی ب « بررســـی مالیـــات، ت
ـــه ـــروژه نمون ارزیابـــی اقتصـــادی پ

ـــی  ـــد مجهول ـــادلات چن ـــل مع ـــیت و ح ـــل حساس « تحلی
و ارائـــه مـــدل آنالیـــز نقطـــه سربه‌ســـر و نواحـــی 

پـــروژه توجیه‌پذیـــری 

جـــزئیات دوره

مهارت سخت نـــوع دوره

سطـح دوره ارشد - استراتژی

سطح 1 سطح تخصص

مدیریت مالی و هزینه دپـــارتمان

مهندس کامبیز کردانی مـــــدرس

گواهینامه‌ها گواهینامه حضور

رویکردی جامع برای ارزیابی اقتصادی در پروژه همراه با آموزش مدل‌سازی در اکسل پیــش‌نیـاز

100%

GUARANTEE
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 )VE( مهندسی ارزش
وژه‌ها  و نحوه بکارگیری آن در پر

در ایـــن دوره بـــه آمـــوزش مهندســـی ارزش 
)Value Engineering( پرداختـــه و بـــا بررســـی 
ـــکا،  ـــوردی، بخصـــوص در کشـــور آمری ـــای م نمونه‌ه
ــتراتژی  ــد - اسـ ــطح ارشـ ــی را در سـ ــن مبانـ ایـ
 )VE( ـــی ارزش ـــه مهندس ـــم. اگرچ ـــوزش داده‌ای آم
ـــا  ـــا و فرآینده ـــه واســـطه تغییـــر در روش‌ه ـــد ب بای
ـــرد  ـــا عملک ـــت ی ـــی در کیفی ـــه کاهش ـــدون آنک و ب
ایجـــاد نمایـــد، باعـــث کاهـــش هزینـــه گـــردد، 
نیازمنـــد  پروژه‌هـــا  در  آن  پیاده‌ســـازی  امـــا 
رویکـــرد متفاوتـــی اســـت. پروژه‌هـــا بـــه دلیـــل 
ـــراردادی  ـــرای ق ـــاوت اج ـــای متف ـــری روش‌ه بکارگی
البتـــه  و   )Project Delivery System( پـــروژه  و 
چالش‌هـــای موجـــود در قراردادهـــا نیازمنـــد 
توجـــه متفاوت‌تـــری بـــوده و بایـــد رویکـــرد 
متفاوتـــی را در طـــول فازهـــای مختلـــف حیـــات 
پـــروژه از مرحلـــه طراحـــی تـــا مرحلـــه ســـاخت 

بـــکار گرفـــت. در ایـــن دوره بـــه ســـراغ تعریـــف 
ـــی  ـــا مبان ـــه تنه ـــت و ن ـــم رف ـــی خواهی ـــن مبان ای
پایـــه‌ای و مفاهیـــم را بررســـی می‌کنیـــم، بلکـــه 
ـــری مهندســـی ارزش )VE( را در قراردادهـــا و  بکارگی
ـــوده  ـــرور نم ـــروژه م ـــرای پ ـــف اج ـــای مختل روش‌ه
ـــری  ـــی از بکارگی ـــای مختلف ـــی نمونه‌ه ـــه بررس و ب
مهندســـی ارزش )VE( در پروژه‌هـــای پیشـــین 

خواهیـــم پرداخـــت.

ـــه مقدم
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وجـــه تمایـــز ایـــن دوره

1

2

3

4

بررسی نحوه بکارگیری مهندسی ارزش )VE( را در قراردادها و روش‌های مختلف اجرای پروژه 
ارائه نکات کلیدی توسط دو تن از اساتید برجسته از کشور آمریکا
یکپارچگی مبانی با سایر مبانی مدیریت ساخت به صورتی هدفمند

ارائه ویدئوها و جزوات به صورت کامل )جزوات صرفا در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.
پشــتیبانی ۹۰ روزه از زمــان شــروع دوره )پشــتیبانی دائمــی از پنــل کاربــری بــرای اعضــای کانــون مادامــی کــه عضــو هســتند(.

CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختاریافته و هدفمند در راستای نقشه راه

)VE( تعریف مهندسی ارزش »

ــری  ــک‌های بکارگیـ ــا و ریسـ ــا، چالش‌هـ ــی مزایـ « بررسـ
مهندســـی ارزش )VE( در مدیریـــت پـــروژه

ـــای  ـــد گزینه‌ه ـــی و تایی ـــف، بررس ـــد تعری ـــی فرآین « بررس
)VE( ـــروژه ـــی ارزش در پ مهندس

 )VE( ارزش  مهندســـی  بکارگیـــری  نحـــوه  بررســـی   »

در قراردادهـــا و روش‌هـــای مختلـــف اجـــرای پـــروژه

)Project Delivery Methods(

ـــری مهندســـی ارزش  ـــای بکارگی ـــا و نبایده « بررســـی بایده
ـــروژه )VE( در پ

« بررســـی نمونه‌هـــای مختلفـــی از بکارگیـــری مهندســـی 
ارزش )VE( در پروژه‌هـــای پیشـــین 

ـــی ارزش  ـــم مهندس ـــی و مفاهی ـــا مبان ـــا ب ـــه تنه ـــده، ن ـــی ش ـــتراتژی طراح ـــد - اس ـــطح ارش ـــه در س ـــن دوره ک در ای
)VE( و نحـــوه بکارگیـــری آن در پروژه‌هـــا آشـــنا می‌شـــوید، بلکـــه نمونه‌هـــای کاربـــردی و اجرایـــی مختلفـــی از 

ـــن دوره: ـــد. در ای ـــد دی ـــین را خواهی ـــای پیش ـــی ارزش )VE( در پروژه‌ه ـــری مهندس ـــوه بکارگی نح

مبانی و تعاریف مهندسی ارزش را فرا خواهید گرفت.
مزایا، ریسک‌ها و چالش‌های بکارگیری مهندسی ارزش را در قالب روش‌های اجرای پروژه خواهید آموخت.

ـــی ارزش  ـــری مهندس ـــای بکارگی ـــا و نبایده ـــار بایده ـــی ارزش را در کن ـــای مهندس ـــد گزینه‌ه ـــی و تایی ـــف، بررس ـــد تعری فرآین
ـــت.  ـــد آموخ ـــته، خواهی ـــای گذش ـــری آن در پروژه‌ه ـــی از بکارگی ـــای مختلف ـــی نمونه‌ه ـــا بررس و ب

1

2

ـــد آموخـــت ـــه خواهی آنچ

3

۵

جـــزئیات دوره

مهارت سخت نـــوع دوره

سطـح دوره ارشد - استراتژی

سطح 2 سطح تخصص

مدیریت مالی و هزینه دپـــارتمان

دکتر امیر زویچی - مهندس محمد مظفرپور مـــــدرس

گواهینامه‌ها گواهینامه حضور

قراردادهای ساخت و سیستم‌های تحویل پروژه پیــش‌نیـاز

100%

GUARANTEE
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پـــروژه،  کنتـــرل  و  زمان‌بنـــدی  برنامه‌ریـــزی، 
ــروژه  ــت پـ ــرای موفقیـ ــر بـ ــزء انکارناپذیـ 3 جـ
ــه  ــه از مرحلـ ــی کـ ــه جزئـ ــوند. سـ ــی می‌شـ تلقـ
برنامه‌ریـــزی آغـــاز شـــده، بـــا ســـاختار مناســـبی 
زمان‌بنـــدی می‌شـــود تـــا در بخـــش ســـوم بـــه 
کنتـــرل و بهبـــود دائمـــی پرداختـــه شـــود. امـــا 
ـــروژه‌ای شـــرایط  ـــچ پ ـــا هی ـــه تقریب ـــم ک ـــد بدانی بای
ــر  ــزء اجتناب‌ناپذیـ ــر جـ ــته و تغییـ ثابتـــی نداشـ
در پروژه‌هـــا تلقـــی می‌شـــوند. تغییـــری کـــه 
داشـــتن سیســـتم اصولـــی کنتـــرل پـــروژه را در 
ــد  ــزام‌آور می‌نمایـ ــروژه الـ ــف پـ ــای مختلـ فازهـ
ـــه  ـــاختار برنام ـــتمر س ـــود مس ـــا بهب ـــوان ب ـــا بت ت
و زمـــان، بـــه بهبـــود مســـتمر پـــروژه پرداخـــت. 
ــتن  ــت داشـ ــه اهمیـ ــه بـ ــا توجـ ــن‌رو و بـ از ایـ
ـــول  ـــروژه در ط ـــرل پ ـــی کنت ـــتم اصول ـــک سیس ی
چرخـــه حیـــات پـــروژه، در دوره‌ای کـــه بـــا 
ــی  ــناد بین‌المللـ ــن اسـ ــر روی مهم‌تریـ ــز بـ تمرکـ

موسســـه CII و انجمـــن AACE برگـــزار می‌گـــردد، 
بـــه ارائـــه ســـاختار جامعـــی بـــرای کنتـــرل 
پروژه‌‍‌هـــا، بخصـــوص پروژه‌هـــای EPC صنعتـــی 
ذی‌نفعـــان و  متخصصـــان  تـــا  پرداخته‌ایـــم 
ـــن  ـــتاندارد ای ـــاً اس ـــاختار کام ـــک س ـــاس ی ـــر اس ب
مبانـــی را در پروژه‌هـــای خـــود اجـــرا کننـــد. 
از دو بخـــش کلیـــدی  ایـــن دوره  بنابرایـــن، 
تشـــکیل شـــده اســـت. بخـــش اول ســـاختاری 
ـــروژه  ـــای پ ـــا انته ـــدا ت ـــه را از ابت ـــع و یکپارچ جام
ــا  ــرل پروژه‌هـ ــاختار کنتـ ــزی سـ ــرای برنامه‌ریـ بـ
آمـــوزش می‌دهـــد و ماننـــد یـــک راهنمـــای 
کامـــل عمـــل می‌کنـــد و بخـــش دوم بـــه ارائـــه 
سیســـتمی یکپارچـــه بـــرای ایجـــاد برنامه‌ریـــزی 
ــردازد.  ــای EPC صنعتـــی می‌پـ ــرل پروژه‌هـ و کنتـ
ـــار در کشـــورمان  ـــن ب ـــرای اولی ـــه ب ـــی ک آموزش‌های
 CII و AACE ـــی از ـــیار مهم ـــناد بس ـــه اس ـــر پای و ب

ــوند.  ــه می‌شـ ارائـ

ـــه مقدم

وژه  ــر ــرل پـ ــتم کنتـ ــازی سیسـ ــتراتژی پیاده‌سـ اسـ
صنعتـــی  EPC وژه‌هـــای  پر بـــر  تمرکـــز  بـــا 
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1. راهنمــای جامــع بــرای برنامه‌ریــزی ســاختار کنتــرل 

)CII و AACE پروژه‌هــا )بــر اســاس اســنادی از

« مبانی، مفاهیم و کاربرد فرایند ارائه شده
« اســتفاده از برنامــه کنتــرل پــروژه بــه شــکل فراینــد 

ز  ز‌به‌فــا فا
« بهبود دائمی در طول چرخه حیات پروژه

« الزامات کلی برنامه کنترل پروژه
• ماموریت پروژه

• راهنمای تفویض اختیار
• سیستم تطابق با الزامات

• کنترل اصلاحات
ــاختار  ــازمانی، س ــارت س ــروژه )چ ــرل پ ــاختار کنت • س

 )RACI ــارت ــازمانی و چ ــت س شکس
« کاربردهای عملیاتی کنترل پروژه

• برنامه‌ریـزی پـروژه )محـدوده پـروژه و اسـتراتژی اجرا، 
سیسـتم Control Account، برنامه‌ریـزی زمـان و هزینـه 
به شـکل Iterative، مهندسـی ارزش و مدیریت ریسـک(

• اندازه‌گیری عملکرد پروژه 
• ارزیابــی عملکــرد پــروژه )ارزیابــی، پیش‌بینــی، مدیریت 
تغییــرات و مدیریــت داده‌هــای ثبت‌شــده پــروژه(

« برنامه‌ریزی برای یک‌پارچه‌سازی داده و سیستم
• سیستم‌ها

• یک‌‌‌پارچه‌سازی داده و بکاپ
• انتقال فایل الکترونیکی

« برنامه ارتباطات
• تامین الزامات

• گزارش‌دهی و تناوب آن
• ساختار فایل‌ها

« کنترل پروژه تحویل‌شدنی‌ها
« برنامه‌ریزی برای اجرای کنترل پروژه

• بررسی و اعتبارسنجی
• برقراری ارتباط در قالب برنامه کنترل پروژه

• آموزش
• ممیزی

2. سیســـتم یکپارچـــه بـــرای برنامه‌ریـــزی و کنتـــرل 

پروژه‌های EPC صنعتی

« مقدمه
« فازها و ویژگی آن‌ها
• فاز مهندسی مفهومی
• فاز مهندسی تفصیلی

• فاز تدارکات
• فاز ساخت

• فاز شروع بهره‌برداری
« ساختار کنترل پروژه
• برنامه زمان‌بندی

• بودجه
• ساختارهای شکست

• گزارش‌دهی
« کنترل پروژه در فازهای مختلف

• رویکرد
• کنترل شروع بهره‌برداری

• کنترل ساخت
• کنترل تدارکات

• کنترل مهندسی تفصیلی
• کنترل مفهومی

• دیاگرام فرایند منطقی 
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ـــد.  ـــا می‌دهی ـــتانداردی از AACE و CII ارتق ـــناد اس ـــاس اس ـــر اس ـــود را ب ـــروژه خ ـــرل پ ـــای کنت ـــن دوره، مهارت‌ه در ای
ایـــن دوره هـــم بـــرای پیمانـــکاران، کارفرمایـــان، مشـــاوران و هـــم متخصصـــان فعـــال در زمینـــه برنامه‌ریـــزی و 

ـــن دوره: ـــع، در ای ـــت. در واق ـــد داش ـــر خواه ـــدی را در ب ـــکات کلی ـــروژه ن ـــرل پ کنت

وجـــه تمایـــز ایـــن دوره

1

2

3

4

6

دوره‌ای یکپارچه از مجموعه دوره‌های )Recommended Practice (RP انجمن AACE در کشور
دوره‌ای یکپارچه از مجموعه دوره‌های انجمن CII در کشور

CII و موسسه AACE آموزش سه سند مهم از انجمن
تمرکز بر پروژه‌های EPC صنعتی

ارائه نکات کلیدی در زمان طراحی ساختار اصولی کنترل پروژه
ایجاد تمایز به واسطه یادگیری این مبانی بین متخصصان برنامه‌ریزی و کنترل پروژه

برگزاری دوره با رویکرد یکپارچگی مبانی برنامه‌ای، ریسک و قراردادی
ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.

پشــتیبانی ۹۰ روزه از زمــان شــروع دوره )پشــتیبانی دائمــی از پنــل کاربــری بــرای اعضــای کانــون مادامــی کــه عضــو هســتند(.
)CM( ارائه محتوا به صورت تخصصی، خلاصه و پربازده در راستای نقشه راه مدیریت ساخت

فرآیند اجرایی کلی را می‌آموزید.
ـــی  ـــتم اصول ـــک سیس ـــه‌ای ی ـــتورالعمل حرف ـــک دس ـــکل ی ـــه ش ـــه‌گام و ب ـــی گام‌ب ـــه صورت ـــه ب ـــه چگون ـــد ک ـــاد می‌گیری ی

ـــد.  ـــان کنی ـــروژه را چیدم ـــرل پ کنت
نکات کلیدی را در طول کل چرخه حیات پروژه فرا می‌گیرید.

به یک چهارچوب مناسب برای برنامه‌ریزی کنترل پروژه خواهید رسید. 
این فرآیند را در قالب پروژه‌های EPC صنعتی فرا می‌گیرید. 

1

2

3

4

5

جـــزئیات دوره

۷

8

5

ـــد آموخـــت ـــه خواهی آنچ

مهارت سخت نـــوع دوره

سطـح دوره ارشد - استراتژی

سطح 2 سطح تخصص

مدیریت برنامه‌ریزی و زمان‌بندی دپـــارتمان

مـــــدرس دکتر سید محمدرضا علوی‌پور

گواهینامه‌ها گواهینامه حضور

فرآیند برنامه‌ریزی، زمان‌بندی، ارزیابی و کنترل پروژه پیــش‌نیـاز

100%

GUARANTEE

9

10
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آمـــوزش پیشـــرفته نرم‌افـــزار
 Microsoft Project 

وژه در مــدیریت پــر

پــس از یادگیــری اصــول برنامه‌ریــزی و کنتــرل پروژه، 
بــرای اثــر بخشــی بیشــتر ایــن مبانــی بــه ابزارهایی 
نیــاز داریــم کــه ایــن ســاختارها را پیاده‌ســازی کننــد 
کــه یکــی از پرکاربردتریــن نرم‌افزارهــا در ایــن حــوزه 

)Microsoft Project (MSP است.
MSP یکـــی از برنامه‌هـــای مجموعـــه آفیـــس 
اســـت کـــه به‌طـــور گســـترده بـــرای برنامه‌ریـــزی 
و کنتـــرل پـــروژه اســـتفاده می‌شـــود. ایـــن 
نرم‌افـــزار بـــه دلیـــل محیـــط کاربرپســـند و 
پروژه‌هـــای  در  به‌ویـــژه  آســـان  یادگیـــری 
کوچـــک، متوســـط و عمرانـــی در کشـــور مـــا 
محبوبیـــت زیـــادی دارد. تنـــوع گزارش‌گیـــری در 
ــن محبوبیـــت را  ــز ایـ ــر آن نیـ ــخه‌های اخیـ نسـ

ــت.  ــش داده اسـ افزایـ
 Microsoft Project نرم‌افـــزار  آمـــوزش  دوره  در 

در مدیریـــت پـــروژه مفصـــاً بـــا نحـــوه کار بـــا 
ـــن دوره،  ـــا در ای ـــدیم ام ـــنا ش ـــزار آش ـــن نرم‌اف ای
ــن  ــای ایـ ــات و ریزه‌کاری‌هـ ــی جزئیـ ــه بررسـ بـ
ـــرح  ـــی را مط ـــت و نکات ـــم پرداخ ـــزار خواهی نرم‌اف
ــا  ــه آن‌هـ ــی بـ ــر کسـ ــه کمتـ ــرد کـ ــم کـ خواهیـ

ــلط دارد. تسـ
ــای  ــواع پروژه‌هـ ــدرس در انـ ــالای مـ ــه بـ تجربـ
ســـاختمانی، نفـــت و گاز، عمرانـــی، زیرســـاختی و 
ـــی در تدریـــس  ـــن ســـابقه طولان ـــی و همچنی صنعت
ــر  ــری را هموارتـ ــیر یادگیـ ــزار، مسـ ــن نرم‌افـ ایـ
کـــرده و مخاطبـــان می‌تواننـــد بـــا اطمینـــان 

خاطـــر زیـــادی در ایـــن دوره شـــرکت کننـــد.
ـــن دوره‌  ـــز کارشناســـان ای ـــن عوامـــل باعـــث تمای ای
از ســـایرین شـــده و در موفقیـــت شـــغلی آن‌هـــا 

ـــت. ـــد داش ـــمگیری خواه ـــرات چش تأثی

ـــه مقدم
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۱. مقدمه 

•	 مقدمه و مرور مفاهیم اولیه
ــه  ــات اولیـ ــل تنظیمـ ــد و تکمیـ ــروژه جدیـ ــاد پـ 2. ایجـ

نرم‌افـــزار 

•	 )Calendar( تقویم
•	   Elapsed Duration قابلیت
•	 )WBS( ساختار شکست کار
•	 MSP انواع فعالیت‌ها در
•	   MSP در link Auto قابلیت
•	 روش مسیر بحرانی CPM و نکات مهم آن
•	 )Constraints( قیود
•	 Deadline و نکات کاربردی آن
•	 ابزار Grouping و استفاده از قابلیت آن
•	 آشنایی با Table و قابلیت‌های آن
•	 ـــد  ـــان چن ـــت همزم ـــت Sub Project و مدیری قابلی

MSP پـــروژه در
•	 ـــات از  ـــال اطلاع ـــل )انتق ـــا اکس ـــردن MSP ب Map ک

ـــل( ـــه اکس MSP ب
3. منابع

•	 MSP منابع در
•	 تعریف منابع
•	 )Resource Assignment( تخصیص منابع
•	 قابلیت Resource Pool وEnterprise کردن منابع
•	 گزارش‌های منابع
•	 استفاده از الگوی غیرخطی در توزیع منابع
•	 تعریف اضافه کاری منابع
•	 منابع موازی و سری
•	 )Leveling Resource( تسطیح منابع
•	 نمـــای Team Planner و کاربـــرد آن در تســـطیح منابـــع

4. محاسبه درصد پیشرفت

•	 ــرفت  ــد پیشـ ــبه درصـ ــی و محاسـ ــب وزنـ ضریـ
ــروژه ــه‌ای پـ برنامـ

•	 محاسبه درصد پیشرفت برنامه‌ای – روش اول
•	 )Baseline( برنامه مبنا

•	 تعریف Baseline برای فعالیت‌های جدید
•	 محاســبه درصد پیشــرفت برنامــه‌ای ‌Work Packageها 

از %100
•	 )Banana Curve( ترسیم نمودار موزی
•	 MSP در Baseline کاربرد انواع
•	 Graphical Indicator کاربرد ابزار
•	 محاسبه Complete% تا دو رقم اعشار
•	 MSP در Inspector کاربرد ابزار

5. به‌روزرسانی برنامه زمان‌بندی

•	 Reschedule کردن برنامه زمان‌بندی
•	 دلیل Split شدن فعالیت‌ها هنگام Reschedule کردن
•	 MSP در Out of Sequence
•	 ــع و  ــد منبـ ــدی فاقـ ــه زمان‌بنـ ــانی برنامـ به‌روزرسـ

ـــی ـــب وزن ضری
6. مباحث تکمیلی

•	 MSP و نمونه کاربردی آن در Macro ابزار
•	 ـــا  ـــی ب ـــه‌ای و واقع محاســـبه درصـــد پیشـــرفت برنام

ـــع مجـــازی منب
•	 ترسیم نمودارهای پیشرفت با منبع مجازی
•	 MSP در EVM محاسبه شاخص‌های
•	 Re-baseline) Replan( کردن برنامه زمان‌بندی
•	 )Recovery Plan) Catch up Plan تهیه
•	 )Reports( گزارش‌ها
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جـــزئیات دوره

مهارت سخت نـــوع دوره

ارشد- استراتژی سطـح دوره

سطح 2 سطح تخصص

مدیریت برنامه‌ریزی و زمان‌بندی دپـــارتمان

مهندس مسعود امینی مـــــدرس

گواهینامه‌ها گواهینامه حضور
فرآیند یکپارچه برنامه‌ریزی، زمان‌بندی، ارزیابی و کنترل پروژه، 
آموزش نرم‌افزار Microsoft Project در مدیریت پروژه پیــش‌نیـاز

100%

GUARANTEE

1

2

3

ــت.  ــد گرف ــرا خواهی ــن دوره ف ــه در ای ــت ک ــی اس ــی از مطالب ــش کوچک ــا بخ ــرفصل‌ها تنه ــده در س ــوارد ذکرش م
ــردی  ــع و کارب ــی، جام ــاً عمل ــورت کام ــد به‌ص ــه بتوانی ــوزد ک ــی را می‌آم ــما مهارت‌های ــه ش ــی ب ــن دوره آموزش ای
ــات  ــر جزئی ــز ب ــا تمرک ــور و ب ــورت پروژه‌مح ــد. دوره به‌ص ــا بپردازی ــرل پروژه‌ه ــدی و کنت ــزی، زمان‌بن ــه برنامه‌ری ب
ــزار Microsoft Project در  ــوزش نرم‌اف ــل دوره آم ــوان مکم ــا به‌عن ــت ت ــده اس ــی ش ــراوان طراح ــای ف و ریزه‌کاری‌ه

ــوند: ــر پوشــش داده می‌ش ــی زی ــن دوره مبان ــد. در ای ــل کن ــروژه عم ــت پ مدیری
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 Microsoft Project (MSP( آموزش کاربردی و پیشرفته نرم‌افزار
تمرکز ویژه بر جزئیات و ریزه‌کاری‌ها و نکاتی است که کمتر کسی به آن‌ها مسلط است.

متمایزسازی فراگیران به علت آموزش نکات کلیدی و نهفته در نرم‌افزار 
برگزاری دوره به صورت پروژه‌ای و کاملا اجرایی 

بهره‌مندی از سال‌ها سابقه اجرایی و آموزشی مدرس در صنایع مختلف صنعتی، عمرانی و زیرساختی 
توجه به ضعف‌های نرم‌افزاری از منظر منطق قراردادی و آموزش راه‌های برطرف کردن آن 

ارائه ویدئوها به صورت کامل
پشــتیبانی ۹۰ روزه از زمــان شــروع دوره )پشــتیبانی دائمــی از پنــل کاربــری بــرای اعضــای کانــون مادامــی کــه عضــو هســتند(.

CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه

مــرور مفاهیم مقدماتی و پایه‌ای
ایجــاد پروژه جدید و انجام تمامــی تنظیمات همراه با جزئیات دقیق

ح کامل این فرایند تعریف منابع، تخصیص منابع و تســطیح آن‌ها همراه با شــر
محاســبه درصد پیشــرفت پروژه همراه با تمامی ریزه‌کاری‌های مربوطه

به‌روزرســانی برنامه و استفاده از ابزارهای متنوع نرم‌افزار
یکپارچه‌ســازی مطالب و آموزش تدوین انواع گزارش‌ها، ترســیم نمودارها و اســتفاده کاربردی از ابزارها

۸

ـــد آموخـــت ـــه خواهی آنچ

4

5

6

9
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ـــی  ـــه زمان ـــه برنام ـــا ب ـــه مصـــوب عموم ـــه اولی برنام
بیســـاین )Baseline Schedule( معـــروف بـــوده و 
ــی  ــای حقوقـ ــیاری از تصمیم‌گیری‌هـ ــای بسـ مبنـ
ــای اصلـــی  ــه مبنـ ــه‌ای کـ ــرد. برنامـ ــرار می‌گیـ قـ
ـــوده و  ـــرات ب ـــل تاخی ـــای تحلی ـــیاری از روش‌ه بس
ـــر آن  ـــه ب ـــا تکی ـــا ب ـــان تنه ـــکاران و کارفرمای پیمان
ــی  ــق و منطقـ ــای دقیـ ــه تحلیل‌هـ ــد بـ می‌تواننـ
ـــده  ـــت زن ـــک هوی ـــه ی ـــه‌ای ک ـــد. برنام ـــت یابن دس
داشـــته و بایـــد تـــا زمـــان اصـــاح، مبنـــای مقایســـه 
ـــا  ـــرد. ام ـــرار گی ـــروژه ق ـــی پ ـــرایط حقیق ـــا ش ـــا ب م
ـــب  ـــن و تصوی ـــان تدوی ـــی در زم ـــه جزئیات ـــه چ ب
ـــی  ـــه نکات ـــود و چ ـــت نم ـــد دق ـــه بای ـــن برنام ای
ـــد  ـــه می‌توانن ـــدم توج ـــورت ع ـــه در ص ـــتند ک هس
باعـــث اختلافـــات و چالش‌هـــای فراوانـــی بیـــن 
کارفرمـــا و پیمانـــکار شـــوند؟ مـــواردی کـــه هـــم 
ـــد  ـــاوران بای ـــان و مش ـــم کارفرمای ـــکاران و ه پیمان

ــند! ــا آگاه باشـ بدان‌هـ

ــه  ــت برنامـ ــه اهمیـ ــه بـ ــا توجـ ــن‌رو و بـ از ایـ
زمان‌بنـــدی اولیـــه )Baseline Schedule(، در ایـــن 
ـــی از  ـــر روی یک ـــز ب ـــا تمرک ـــه ب ـــی ک دوره ویدئوی
ــه  ــی هزینـ ــن مهندسـ ــناد انجمـ ــن اسـ مهم‌تریـ
)AACE( بـــه نـــام 78R-13 تدویـــن گردیـــده، 
ــم  ــی پرداختیـ ــکات حیاتـ ــن نـ ــی ایـ ــه بررسـ بـ
و ســـندی کـــه از دو فـــاز تشـــکیل شـــده را بـــه 
شـــکلی دقیـــق مـــورد ارزیابـــی و آمـــوزش قـــرار 
ـــن  ـــاره تدوی ـــاز اول درب ـــند در ف ـــن س ـــم. ای دادی
ــکار و  ــه توســـط پیمانـ ــدی اولیـ ــه زمان‌بنـ برنامـ
ـــوده  ـــت نم ـــروژه صحب ـــدی پ ـــان زمان‌بن متخصص
ــان  ــد در زمـ ــن فرآینـ ــاره ایـ ــاز دوم دربـ و در فـ
ارزیابـــی و تصویـــب توســـط کارفرمایـــان نکاتـــی 
ـــا  ـــه حتم ـــواردی ک ـــد. م ـــرح می‌کن ـــدی را مط کلی
ـــزی  ـــران برنامه‌ری ـــان و مدی ـــط کارشناس ـــد توس بای

و کنتـــرل پـــروژه فـــرا گرفتـــه شـــود.  

ـــه مقدم

تدوین و تصویـــب برنامه زمان‌بندی اولیه 
)Baseline Schedule(؛ 

)اصول + نکات حیاتی + چکلیســـت(
 )AACE از  سندی  اساس  )بر 
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1. مبانی، مفاهیم و کاربرد فرآیند ارائه شده

2. فرآیند اجرایی پیشنهادی

3. اصول کلی

4. نکات کلیدی در زمان ارسال برنامه زمان‌بندی اولیه

5. نکات کلیدی در زمان تحلیل برنامه زمان‌بندی اولیه ارسال شده

• مـــوارد مقدماتـــی: نقـــش و وظایـــف ارزیـــاب، کلیـــات 	
ـــه  ـــی برنام ـــان ارزیاب ـــم در زم ـــوارد مه ـــی، م ـــد ارزیاب فرآین
ـــد  ـــدم تایی ـــرای ع ـــم ب ـــای مه ـــه، پارامتره ـــدی اولی زمان‌بن

ــه ــدی اولیـ ــه زمان‌بنـ برنامـ
• ـــه 	 ـــح برنام ـــل: درک صحی ـــل از تحلی ـــدی قب ـــکات کلی ن

تاریـــخ  زمان‌بنـــدی،  برنامـــه  محاســـبه  زمان‌بنـــدی، 
ـــح  ـــخ صحی ـــرارداد، تاری ـــرای ق ـــازه اج ـــراردادی، ب ـــان ق پای
ـــل  ـــه، تحلی ـــاز هفت ـــری، روز آغ ـــان اندازه‌گی ـــل زم DD، حداق
ـــت  ـــر اولوی ـــن تغیی ـــی، قوانی ـــی داخل ـــن اجرای ـــم، قوانی تقوی
اجـــرا )Out of Sequence(، روش برنامه‌ریـــزی، محاســـبات 
ـــی، ســـایر محاســـبات  شـــناوری کل، شناســـایی مســـیر بحران

• تکمیل زودهنگام پروژه	

• ـــای 	 ـــد فعالیت‌ه ـــا، درص ـــداد فعالیت‌ه ـــروژه: تع ـــل پ تحلی
توزیـــع  هیســـتوگرام  بحرانـــی،  نزدیـــک  و  بحرانـــی 

قـــراردادی مایلســـتون‌های  تعییـــن  فعالیت‌هـــا، 
• تحلیـــل فعالیت‌هـــا: تاریخ‌هـــای اشـــتباه، تاریخ‌هـــای 	

ــق  ــه، منطـ ــدی اولیـ ــه زمان‌بنـ ــه در برنامـ ــق یافتـ تحقـ
اولیـــه در برنامـــه، تاریخ‌هـــای برنامه‌ریـــزی شـــده، انـــواع 
ــد  ــب درصـ ــواع مناسـ ــا، انـ ــرای فعالیت‌هـ ــب بـ مناسـ
ــت،  ــده فعالیـ ــذاری ‌شـ ــه کدگـ ــت، شناسـ ــل فعالیـ تکمیـ

بررســـی زمـــان فعالیـــت
• ـــف، 	 ـــدون توصی ـــای ب ـــا: فعالیت‌ه ـــرح فعالیت‌ه ـــل ش تحلی

 ،)NTP( ــه کار ــروع بـ ــتور شـ ــای Duplicate، دسـ فعالیت‌هـ
ـــای  ـــرداری، فعالیت‌ه ـــت، بهره‌ب ـــل موق ـــز کارگاه، تحوی تجهی
ــای  ــد، فعالیت‌هـ ــی و تاییـ ــای بررسـ Submittal، فعالیت‌هـ
تامیـــن و تـــدارکات، فعالیت‌هـــای بازرســـی، فعالیت‌هـــای 

ــت و  ــای تسـ ــت، فعالیت‌هـ ــای موقـ ــرژی، فعالیت‌هـ انـ
بهره‌بـــرداری، فعالیت‌هایـــی بـــا زمـــان صفـــر

• ــت، 	 ــای فعالیـ ــه کدهـ ــا: شناسـ ــد فعالیت‌هـ ــل کـ تحلیـ
 ،Ambiguous ـــت ـــد فعالی ـــت، ک ـــد فعالی ـــت، ک کدهـــای فعالی
ـــد  ـــی Blank، ک ـــت اجرای ـــد فعالی ـــت Duplicate، ک ـــد فعالی ک

Non-Applicable فعالیـــت
• ـــاختار 	 ـــت )WBS Codes(: س ـــاختار شکس ـــای س ـــل کده تحلی

 Summary فعالیت‌هـــای  توصیـــف،  بـــدون  شکســـت 
بـــدون توصیـــف، فعالیت‌هـــای Summary بـــا کدگـــذاری 

Duplicate ــت ــاختار شکسـ ــای سـ ــتباه، نام‌هـ اشـ
• 	 ،Summary ـــای ـــط )Relationships(: فعالیت‌ه ـــل رواب تحلی

 Submittal فعالیت‌هـــای  معنـــی‌دار،  منطقـــی  روابـــط 
ــای  ــاز، فعالیت‌هـ ــی پس‌نیـ ــای بررسـ ــدون فعالیت‌هـ بـ
ـــط  ـــط SF، رواب ـــی، رواب ـــک بحران ـــان نزدی ـــه و همزم چندگان
ـــده،  ـــده گرفته‌ش ـــط نادی ـــت، رواب ـــن دو فعالی ـــه بی چندگان

ـــح ـــا ناصحی ـــی ی ـــط ترجیح رواب
• 	)Lags and Leads( تحلیل وقفه و تعجیل

• ـــر، 	 ـــناوری آزاد صف ـــود ش ـــود )Constraints(: قی ـــل قی تحلی
قیـــود شـــناوری کل صفـــر، قیـــود مـــورد انتظـــار پایـــان، 

ـــروع ـــود در ش ـــزام‌آور، قی ـــود ال قی
• تحلیـــل هزینـــه: همسان‌ســـازی بـــا پیشـــنهاد مناقصـــه، 	

 Cost account کدهـــای ،Front-end cost loading تحلیـــل
ـــده،  ـــه، ارزش کسب‌ش ـــی هزین ـــر منف ـــده، مقادی ـــتفاده نش اس

ـــه  ـــق یافت ـــه تحق هزین
• تحلیل گزارش‌ها	

• سایر تحلیل‌ها	

6. نـــکات کلیـــدی در زمـــان تحلیـــل برنامـــه زمان‌بنـــدی 

ــده ــطیح شـ تسـ
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وجـــه تمایـــز ایـــن دوره
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اولین برگزار‌کننده دوره‌های RP انجمن AACE با رویکردی یکپارچه در کشور
AACE آموزش یک سند مهم از انجمن

نکات کلیدی در زمان تدوین برنامه مصوب را در ارتباط با مبانی حقوقی و قراردادی همراه با برخی نکات زیرکانه فرا خواهید گرفت. 
ایجاد تمایز بین فعالان برنامه‌ریزی و کنترل پروژه با یادگیری این مبانی

برگزاری دوره با رویکرد یکپارچگی مبانی برنامه‌ای و قراردادی
ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.

پشــتیبانی ۹۰ روزه از زمــان شــروع دوره )پشــتیبانی دائمــی از پنــل کاربــری بــرای اعضــای کانــون مادامــی کــه عضــو هســتند(.
 CM ارائه محتوا به صورت تخصصی، خلاصه و پربازده در راستای نقشه راه

ـــت. دوره‌ای  ـــد گرف ـــرا خواهی ـــن AACE ف ـــند 78R-13 انجم ـــاس س ـــر اس ـــدی را ب ـــکات کلی ـــی، ن ـــن دوره ویدئوی در ای
کـــه بـــرای توســـعه مهارت‌هـــای خـــود در بخـــش برنامه‌ریـــزی و کنتـــرل پـــروژه از اهمیـــت زیـــادی برخـــوردار 
ـــزی و  ـــه برنامه‌ری ـــال در زمین ـــراد فع ـــم اف ـــاوران و ه ـــم مش ـــان، ه ـــم کارفرمای ـــکاران، ه ـــرای پیمان ـــم ب ـــوده و ه ب

ـــن دوره: ـــع، در ای ـــت. در واق ـــد داش ـــر خواه ـــدی را در ب ـــکات کلی ـــروژه، ن ـــرل پ کنت

با فرآیند اجرایی کلی آشنا می‌شوید.
اصولی کلی را در زمان ارسال برنامه زمان‌بندی اولیه فرا می‌گیرید.
نکات کلیدی را در زمان تدوین برنامه زمان‌بندی اولیه فرا می‌گیرید.

نکات کلیدی را در زمان تحلیل برنامه زمان‌بندی اولیه ارسال شده یاد می‌گیرید.

1

2

ـــد آموخـــت ـــه خواهی آنچ

3

۵

6

۷

۴

جـــزئیات دوره

مهارت سخت نـــوع دوره

سطـح دوره ارشد - استراتژی

سطح 2 سطح تخصص

مدیریت برنامه‌ریزی و زمان‌بندی دپـــارتمان

دکتر سید محمدرضا علوی‌پور مـــــدرس

گواهینامه‌ها گواهینامه حضور

فرآیند یکپارچه برنامه‌ریزی، زمان‌بندی، ارزیابی و کنترل پروژه پیــش‌نیـاز

100%

GUARANTEE

8
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تدویـــن و تایید برنامه زمان‌بندی به‌ 
)Update Schedule( وزشده ر
)اصول + نکات حیاتی + چکلیســـت(

 )AACE از  سندی  اساس  )بر 

مصـــوب اولیـــه  برنامـــه  تنهـــا  نـــه 
ــدی  ــای کلیـ ــی از ابزارهـ )Baseline Schedule( یکـ
در مدیریـــت زمـــان و قـــرارداد تلقـــی می‌گـــردد، 
ــده )Update Schedule( از  ــه به‌روزشـ ــه برنامـ بلکـ
اهمیـــت بیشـــتری نیـــز برخـــوردار اســـت. برنامـــه‌ای 
ــه  ــادی بـ ــک‌های زیـ ــود ریسـ ــدون وجـ ــه بـ کـ
کارفرمـــا و پیمانـــکار، نـــه تنهـــا از منظـــر کنتـــرل 
ـــل  ـــات تحمی ـــه منظـــور حـــل اختلاف ـــه ب ـــان، بلک زم
ـــه آن حـــق و  ـــدون توجـــه ب ـــکاران ب نمـــوده و پیمان
ـــز  ـــان نی ـــادی را از دســـت داده و کارفرمای حقـــوق زی
قـــادر بـــه تحلیـــل ادعاهـــا و جلوگیـــری از دســـت‌کاری 
پیمانـــکاران در زمـــان تحلیل‌هـــا نخواهنـــد بـــود. 
ـــن  ـــه تدوی ـــادر ب ـــود آن ق ـــدون وج ـــه ب ـــه‌ای ک برنام
ـــوده  ـــز نب ـــی )Recovery Schedule( نی ـــه جبران برنام
ـــرات را بســـیار  ـــل تاخی ـــدی روش‌هـــای تحلی و کارآم
کاهـــش می‌دهـــد. برنامـــه‌ای کـــه بـــدون آن 

نمی‌تـــوان اقـــدام بـــه تحلیـــل ادعاهـــا و حـــل 
ـــیاری  ـــود و بس ـــبی نم ـــکل مناس ـــه ش ـــات ب اختلاف
ــدا  ــی )Global Claims( پیـ ــم چکـ ــا حکـ از ادعاهـ

ـــود.  ـــد نم خواهن
ــانی  ــت به‌روزرس ــه اهمی ــه ب ــا توج ــن‌رو و ب از ای
برنامــه زمان‌بنــدی )Update Schedule(، در ایــن 
ــی از  ــر روی یک ــز ب ــا تمرک ــه ب ــی ک دوره ویدئوی
هزینــه  مهندســی  انجمــن  اســناد  مهم‌تریــن 
)AACE( بــه نــام 53R-06 ارائــه شــده، بــه بررســی 
ایــن نــکات حیاتــی پرداخته‌ایــم. ســندی کــه 
از دو فــاز تشــکیل شــده و در فــاز اول دربــاره 
ــکار  ــط پیمان ــدی توس ــه زمان‌بن ــانی برنام به‌روزرس
ــروژه صحبــت نمــوده  ــدی پ و متخصصــان زمان‌بن
و در فــاز دوم دربــاره ایــن فرآینــد در زمــان ارزیابــی 
ــدی را  ــی کلی ــان نکات ــط کارفرمای ــب توس و تصوی

مطــرح می‌کنــد. 

ـــه مقدم
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ــده ــه شـ ــد ارائـ ــرد فرآینـ ــم و کاربـ ــی، مفاهیـ 1. مبانـ

2. فرآیند اجرایی پیشنهادی

3. اصول کلی

ــان  ــودن و زمـ ــع بـ ــه موقـ ــادی: بـ ــول بنیـ اصـ 	»
ـــودن ـــزام‌آور ب ـــیر و ال ـــودن، تفس ـــه ب ـــی، عادلان اصول

4. نـــکات کلیـــدی در زمـــان ارســـال برنامـــه زمان‌بنـــدی 

)Update Schedule( به‌روزشـــده

اجـــزا و تحویـــل‌ شـــدنی‌های برنامـــه به‌روزشـــده:  	»
 ،)Schedule Narrative( شـــرح برنامـــه زمان‌بنـــدی
ــه  ــل داده ورودی برنامـ ــی و فایـ ــای چاپـ گزارش‌هـ

زمان‌بنـــدی

ـــه،  ـــانی برنام ـــد به‌روزرس ـــدی: فرآین ـــای کلی فرآینده 	»
ــن  ــدی و تعییـ ــه زمان‌بنـ ــت برنامـ ــن وضعیـ تعییـ

ــق ــای تعلیـ فعالیت‌هـ

ـــدی  ـــه زمان‌بن ـــل برنام ـــان تحلی ـــدی در زم ـــکات کلی 5. ن

)Update Schedule( به‌روزشـــده

« مــوارد مقدماتــی: نقــش و وظایــف ارزیــاب، کلیــات 
فرآینــد ارزیابــی و پذیــرش در قیــاس بــا تصویــب

ــه  ــی برنامـ ــان ارزیابـ ــم در زمـ ــای مهـ پارامترهـ 	»
سیســـتم  بررســـی  شـــده:  بـــه‌روز  زمان‌بنـــدی 
ــاختار  ــدی، سـ ــزی و زمان‌بنـ ــای برنامه‌ریـ نرم‌افزارهـ
ــا،  ــل تاریخ‌هـ ــا، تحلیـ ــت کار، داده فعالیت‌هـ شکسـ
ـــد  ـــل ک ـــتون، تحلی ـــل مایلس ـــرفت، تحلی ـــل پیش تحلی
ــل  ــط، تحلیـ ــل روابـ ــا، تحلیـ ــه فعالیت‌هـ و شناسـ

وقفـــه و تعجیـــل، تحلیـــل کلـــی برنامـــه 

اصلاح تاریخ‌های تحقق یافته 	»

قوانین پذیرش قیود 	»

6. نـــکات کلیـــدی در زمـــان به‌روزرســـانی برنامـــه 

شـــده تســـطیح  زمان‌بنـــدی 
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 53R-06 ـــام ـــه ن ـــن AACE ب ـــناد انجم ـــن اس ـــی از مهم‌تری ـــاس یک ـــر اس ـــدی را ب ـــکات کلی ـــی، ن ـــن دوره ویدئوی در ای
ـــاء  ـــروژه ارتق ـــرل پ ـــزی و کنت ـــه برنامه‌ری ـــود را در زمین ـــای خ ـــد مهارت‌ه ـــا بتوانی ـــه تنه ـــا ن ـــت ت ـــد گرف ـــرا خواهی ف
ـــه  ـــد. دوره‌ای ک ـــا نمایی ـــدی ایف ـــهمی کلی ـــا س ـــرات و ادعاه ـــل تاخی ـــرارداد، تحلی ـــت ق ـــه مدیری ـــه در زمین ـــد، بلک دهی
ـــرل  ـــزی و کنت ـــه برنامه‌ری ـــال در زمین ـــراد فع ـــم اف ـــاوران و ه ـــم مش ـــان، ه ـــم کارفرمای ـــکاران، ه ـــرای پیمان ـــم ب ه

ـــن دوره: ـــع، در ای ـــت. در واق ـــد داش ـــر خواه ـــدی را در ب ـــکات کلی ـــروژه ن پ

وجـــه تمایـــز ایـــن دوره

1

2

3

4

6

AACE آموزش یک سند مهم از انجمن
ــا برخــی  ــراه ب ــراردادی هم ــی و ق ــی حقوق ــا مبان ــاط ب ــدی را در ارتب ــه زمان‌بن ــان به‌روزرســانی برنام ــدی در زم ــکات کلی ن

نــکات زیرکانــه فــرا خواهیــد گرفــت
ایجاد تمایز بین فعالان برنامه‌ریزی و کنترل پروژه با یادگیری این مبانی

برگزاری دوره با رویکرد یکپارچگی مبانی برنامه‌ای و قراردادی
ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.

پشــتیبانی ۹۰ روزه از زمــان شــروع دوره )پشــتیبانی دائمــی از پنــل کاربــری بــرای اعضــای کانــون مادامــی کــه عضــو هســتند(.
 CM ارائه محتوا به صورت تخصصی، خلاصه و پربازده در راستای نقشه راه

با فرآیند اجرایی کلی آشنا می‌شوید.
اصولی کلی را در زمان ارسال برنامه زمان‌بندی به‌روزشده فرا می‌گیرید.
نکات کلیدی را در زمان تدوین برنامه زمان‌بندی به‌روزشده فرا می‌گیرید.

نکات کلیدی را در زمان تحلیل برنامه زمان‌بندی به‌روزشده ارسال شده یاد می‌گیرید.

1

2

3

4

5

ـــد آموخـــت ـــه خواهی آنچ

جـــزئیات دوره

مهارت سخت نـــوع دوره

سطـح دوره ارشد - استراتژی

سطح 2 سطح تخصص

مدیریت برنامه‌ریزی و زمان‌بندی دپـــارتمان

دکتر سید محمدرضا علوی‌پور مـــــدرس

گواهینامه‌ها گواهینامه حضور

فرآیند یکپارچه برنامه‌ریزی، زمان‌بندی، ارزیابی و کنترل پروژه پیــش‌نیـاز

100%

GUARANTEE

7
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تــدوین و تـصویب بــرنامه جبـرانی 
 )Recovery Schedule(

)اصـول + نکات حیاتی + چکلیست‌ها( 
)AACE بـر اسـاس سندی از(

برنامـــه جبرانـــی )Recovery Schedule( یکـــی 
ــه  ــه بـ ــت کـ ــی اسـ ــای مهمـ ــر از برنامه‌هـ دیگـ
ــارات  ــش خسـ ــان و کاهـ ــت زمـ ــور مدیریـ منظـ
ــرار  ــدی قـ ــه جـ ــورد توجـ ــر مـ ــی از تاخیـ ناشـ
می‌گیـــرد. برنامـــه‌ای کـــه بایـــد بعـــد از برنامـــه 
ــه  ــوب )Baseline Schedule( و برنامـ ــه مصـ اولیـ
از  پـــس  و   )Update Schedule( به‌روزشـــده 
انجـــام تحلیـــل تاخیـــرات، تدویـــن شـــده و 
ــش از  ــاز پیـ ــاز و غیرمجـ ــرات مجـ ــهم تاخیـ سـ
ــدون  ــند. بـ ــده باشـ ــخص شـ ــن آن مشـ تدویـ
ـــا  ـــه کارفرم ـــادی متوج ـــارات زی ـــه خس ـــن برنام ای
ـــرات(  ـــهم تاخی ـــه س ـــته ب ـــوده )بس ـــکار ب و پیمان
ــاری ــریع اعتبـ ــامل تسـ ــد شـ ــروژه می‌توانـ و پـ
عـــدم  و  )Constructive Acceleration( گردیـــده 
ـــوق خـــود  ـــکار را از حـــق و حق ـــه آن پیمان توجـــه ب

ـــرای  ـــی ب ـــک بلاتکلیف ـــا را در ی ـــا کارفرم ـــروم ی مح
ـــد.   ـــرار ده ـــه ق ـــن برنام ـــب ای ـــن و تصوی تدوی
از ایـــن‌رو و بـــا توجـــه بـــه اهمیـــت برنامـــه جبرانـــی 
ــی  ــن دوره ویدئویـ )Recovery Schedule(، در ایـ
ــن  ــی از مهم‌تریـ ــر روی یکـ ــز بـ ــا تمرکـ ــه بـ کـ
اســـناد انجمـــن مهندســـی هزینـــه )AACE( بـــه 
ـــن  ـــی ای ـــه بررس ـــده، ب ـــن گردی ـــام 54R-07 تدوی ن
نـــکات حیاتـــی پرداخته‌ایـــم. ســـندی کـــه از
دو فـــاز تشـــکیل شـــده و در فـــاز اول دربـــاره نحـــوه 
 )Recovery Schedule( ــی ــه جبرانـ ــن برنامـ تدویـ
توســـط پیمانـــکار و متخصصـــان زمان‌بنـــدی 
پـــروژه صحبـــت نمـــوده و در فـــاز دوم دربـــاره 
ــب  ــی و تصویـ ــان ارزیابـ ــد در زمـ ــن فرآینـ ایـ
ح  توســـط کارفرمایـــان نکاتـــی کلیـــدی را مطـــر

 . می‌کنـــد

ـــه مقدم
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ــده ــه شـ ــد ارائـ ــرد فرآینـ ــم و کاربـ ــی، مفاهیـ 1. مبانـ

2. فرآیند اجرایی پیشنهادی

3. اصول کلی

• ــئولیت، 	 ــودن، مسـ ــه بـ ــادی: عادلانـ ــول بنیـ اصـ
ــام ــان انجـ ــارکت، زمـ مشـ

ــن  ــان تدویـ ــدی در زمـ ــکات کلیـ ــی و نـ ــد کلـ 4. فرآینـ

)Recovery Schedule( جبرانـــی  برنامـــه 

•	 نحـــوه جلســـه طوفـــان فکـــری درس ‌آموخته‌هـــا
•	 نحوه شناسایی نیازها
•	 نحوه تدوین برنامه

ـــی  ـــه جبران ـــن برنام ـــان تدوی ـــی در زم ـــای اصول 5. گام‌ه

)Recovery Schedule(

•	 زمان‌بنـــدی برنامـــه  و  مشـــکلات  تمیـــزکاری 
•	 ـــروع  ـــده و ش ـــام ش ـــای انج ـــی کاره ـــی بازده بررس

ـــام ـــال انج ـــا در ح ـــده ی نش

•	 بررسی زمان‌ها
•	 )Logic( بررسی روابط منطقی
•	 بررسی منابع
•	 اقدامات مرتبط با زمان‌بندی
•	 روش‌های زمان‌بندی کلی

6. نـــکات کلیـــدی در زمـــان ارســـال تدویـــن برنامـــه جبرانـــی

)Recovery Schedule(

•	 اجزای برنامه جبرانی در زمان ارسال
•	 )Schedule Narrative( توصیف برنامه جبرانی

7. نکات تکمیلی

•	 تسطیح منابع
•	 مشارکت تیمی
•	 نتایج تحقق یافته
•	 پروژه با پیمانکاران اصلی متعدد
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 AACE در ایـــن دوره ویدئویـــی، نـــکات کلیـــدی را بـــر اســـاس یکـــی از مهم‌تریـــن اســـناد انجمـــن
بـــه نـــام 54R-07 آمـــوزش داده‌ایـــم. مبانـــی کـــه بـــرای توســـعه مهارت‌هـــای خـــود در بخـــش برنامه‌ریـــزی 
و کنتـــرل پـــروژه بـــدان نیـــاز داشـــته و بـــدون توجـــه بـــه آن از مهـــارت کافـــی بـــرای کمـــک بـــه کارفرمایـــان 
و پیمانـــکاران و پـــروژه برخـــوردار نخواهیـــد بـــود. دوره‌ای کـــه هـــم بـــرای پیمانـــکاران، هـــم کارفرمایـــان، هـــم 
ـــت.  ـــد داش ـــر خواه ـــدی را در ب ـــکات کلی ـــروژه ن ـــرل پ ـــزی و کنت ـــه برنامه‌ری ـــال در زمین ـــراد فع ـــم اف ـــاوران و ه مش

در واقـــع، در ایـــن دوره:

وجـــه تمایـــز ایـــن دوره

1

2

3

4

اولین برگزار‌کننده دوره‌های RP انجمن AACE با رویکردی یکپارچه در کشور
AACE آموزش یک سند مهم از انجمن

ایجاد تمایز بین فعالان برنامه‌ریزی و کنترل پروژه با یادگیری این مبانی
برگزاری دوره با رویکرد یکپارچگی مبانی برنامه‌ای و قراردادی

ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.
پشــتیبانی ۹۰ روزه از زمــان شــروع دوره )پشــتیبانی دائمــی از پنــل کاربــری بــرای اعضــای کانــون مادامــی کــه عضــو هســتند(.

 CM ارائه محتوا به صورت تخصصی، خلاصه و پربازده در راستای نقشه راه

مبانی، مفاهیم و کاربرد فرآیند ارائه شده را یاد می‌گیرید.
فرآیند اجرایی پیشنهادی را فرا خواهید گرفت. 

اصول کلی را می‌آموزید. 
فرآیند کلی و نکات کلیدی در زمان تدوین برنامه جبرانی )Recovery Schedule( را فرا خواهید گرفت.

گام‌های اصولی در زمان تدوین برنامه جبرانی )Recovery Schedule( را یاد می‌گیرید. 
نکات کلیدی در زمان ارسال تدوین برنامه جبرانی )Recovery Schedule( را فرا خواهید گرفت. 

5

6

1

2

3

4

5

6

ـــد آموخـــت ـــه خواهی آنچ

جـــزئیات دوره

مهارت سخت نـــوع دوره

سطـح دوره ارشد - استراتژی

سطح 2 سطح تخصص

مدیریت برنامه‌ریزی و زمان‌بندی دپـــارتمان

دکتر سید محمدرضا علوی‌پور مـــــدرس

گواهینامه‌ها گواهینامه حضور

فرآیند یکپارچه برنامه‌ریزی، زمان‌بندی، ارزیابی و کنترل پروژه پیــش‌نیـاز

100%

GUARANTEE

۷
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اجـراپـذیری بـرنامه زمـان‌بنـدی
)Schedule Constructability( 

)فرآیند + چالش‌ها + چکلیست‌ها(
)AACE بر اساس سندی از(

برنامــه  تاییــد  پروژه‌هــا  چالش‌هــای  از  یکــی 
ــع مشــاور  ــوده و در بســیاری از مواق ــدی ب زمان‌بن
و تیــم کارفرمایــی از تاییــد ایــن برنامــه بــه علــت 
ــد.  ــودداری می‌کنن ــود، خ ــرادات موج ــرس از ای ت
را بــا بن‌بســت  ترســی کــه می‌توانــد پــروژه 
مواجــه نمــوده، به‌طوری‌کــه تاییــد دیرهنــگام 
برنامــه زمان‌بنــدی یــا عــدم تاییــد آن تبعــات 
بســیار بیشــتری بــرای طرفیــن قــرارداد، بخصــوص 
ــد  ــه می‌توان ــی ک ــت. تبعات ــد داش ــا خواه کارفرم
ج  ــه تنهــا کنتــرل زمــان را از دســت کافرمــا خــار ن
نمایــد، بلکــه حتــی منجــر به مجــاز شــدن تاخیرات 
ــراردادی از  ــدات ق ــض تعه ــاد نق ــکار و ایج پیمان

ــردد.  ــا گ ســمت کارفرم
پــس راهــکار موجــود بررســی ســاختارمند برنامــه 
زمان‌بنــدی بــوده، بــه طــوری کــه کارفرمــا بتوانــد با 
اطمینــان بیشــتری اجراپذیــری برنامــه زمان‌بنــدی 
تحــت  موضــوع کــه  ایــن  نمایــد.  تاییــد  را 
عنــوان ارزیابــی اجراپذیــری برنامــه زمان‌بنــدی
)Schedule Constructability Review( مطرح اســت، 

ــکل  ــه ش ــروژه ب ــرل پ ــزی و کنت در دوره برنامه‌ری
مناســبی آمــوزش داده شــد امــا بایــد آگاه باشــیم 
ــد از  ــا می‌توانن ــری بعض ــاختارهای اجراپذی ــه س ک
ــه  ــاز ب ــوده کــه نی پیچیدگــی بیشــتری برخــوردار ب
ــرای ایــن موضــوع  ــد. ب دانــش پیشــرفته‌تری دارن
ســندهایی ارائــه شــده کــه یکــی از مهم‌تریــن آنهــا 
ســند AACE 48R-06 اســت. ســندی کــه از اهمیــت 
زیــادی برخــوردار بــوده و در ایــن دوره بــه بررســی 

آن خواهیــم پرداخــت.   
از ایـن‌رو و بـا توجـه بـه اهمیـت ارزیابـی اجراپذیری 
 ،)Schedule Constructability Review( برنامه زمان‌بندی
قصـد داریـم در دوره‌ای کـه با تمرکز بـر روی یکی از 
 )AACE( مهم‌تریـن اسـناد انجمن مهندسـی هزینـه
بـه نـام AACE 48R-06 برگـزار می‌گـردد، به بررسـی 
ایـن نـکات حیاتی پرداختـه و فرآیند و مـواردی را 
کـه بایـد در زمـان ارزیابـی مورد‌نظـر قـرار گیـرد را 
آمـوزش دهیـم. ایـن دوره بـه صـورت اختصاصی
ــه ــان ارائـ ــون دانش‌پژوهـ ــای کانـ ــرای اعضـ بـ

می‌شود. 

ـــه مقدم
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ــده ــه شـ ــد ارائـ ــرد فرآینـ ــم و کاربـ ــی، مفاهیـ 1. مبانـ

2. فرآیند اجرایی پیشنهادی

« پیشینه
 )SCR( ــه زمان‌بنـــدی ــری برنامـ « ارزیابـــی اجراپذیـ
« بررســـی شـــرایط ارزیابـــی در طـــول فازهـــای 

ــروژه ــف پـ مختلـ
•	 فاز طراحی
•	 فاز تدارکات و مناقصه
•	 فاز اجرا

SCR ملاحظـــات کلیـــدی در زمانـــی ارزیابـــی »
•	 جامعیت
•	 هماهنگی
•	 بهره‌برداری
•	 کارهای دست دوم
•	 نقاط کنترلی
•	 ایمنی

•	 اقلامی با زمان تامین طولانی
•	 ملاحظات اثر آب‌و‌هوایی
•	 متناسب بودن جزئیات

)Site Planning( تدویـــن و توســـعه برنامـــه کارگاه »
•	 زیرساخت‌‎های موقت
•	 برنامه‌ریزی نحوه دسترسی به کارگاه
•	 جانمایی کارگاه
•	 ــانی ــای انسـ ــین‌آلات و نیروهـ ــزی ماشـ برنامه‌ریـ
•	 اولویت‌بندی بهینه اجرای کار
•	 ایمنی کارگاه
•	 اولویت‌بندی کارهای عمرانی
•	 سیستم‌های دائمی بکاررفته در فاز اجرا

ـــدی  ـــه زمان‌بن ـــری برنام ـــی اجراپذی « چکلیســـت ارزیاب
)SCR(

ـــاخت  ـــز و س ـــدی تجهی ـــه زمان‌بن ـــت برنام « چکلیس
کارگاه
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 AACE 48R-06 ـــام ـــه ن ـــن AACE ب ـــناد انجم ـــن اس ـــی از مهم‌تری ـــاس یک ـــر اس ـــدی را ب ـــکات کلی ـــن دوره، ن در ای
ـــال در  ـــراد فع ـــم اف ـــاوران و ه ـــم مش ـــان، ه ـــم کارفرمای ـــکاران، ه ـــرای پیمان ـــم ب ـــه ه ـــد. دوره‌ای ک ـــرا می‌گیری ف
ـــی مناســـب  ـــت رقابت ـــک مزی ـــر داشـــته و باعـــث ایجـــاد ی ـــدی را در ب ـــکات کلی ـــروژه ن ـــرل پ ـــزی و کنت ـــه برنامه‌ری زمین

می‌شـــود. در واقـــع، در ایـــن دوره:

وجـــه تمایـــز ایـــن دوره

1

2

3

4

اولین برگزار‌کننده دوره‌های RP انجمن AACE با رویکردی یکپارچه در کشور
AACE آموزش یک سند مهم از انجمن

ایجاد تمایز بین فعالان برنامه‌ریزی و کنترل پروژه با یادگیری این مبانی
برگزاری دوره با رویکرد یکپارچگی مبانی برنامه‌ای و قراردادی

ارائه ویدئوها و جزوات به صورت کامل )فقط اعضای کانون می‌توانند این دوره را تهیه کنند(.
پشــتیبانی ۹۰ روزه از زمــان شــروع دوره )پشــتیبانی دائمــی از پنــل کاربــری بــرای اعضــای کانــون مادامــی کــه عضــو هســتند(.

 CM ارائه محتوا به صورت تخصصی، خلاصه و پربازده در راستای نقشه راه

مبانی، مفاهیم و کاربرد فرآیند ارائه شده را فرا خواهید گرفت.
ــت.  ــد گرفـ ــاد خواهیـ ــدی )SCR( را یـ ــه زمان‌بنـ ــری برنامـ ــل اجراپذیـ ــرای تحلیـ ــنهادی بـ ــی پیشـ ــد اجرایـ فرآینـ

5

6

1

2

ـــد آموخـــت ـــه خواهی آنچ

جـــزئیات دوره

مهارت سخت نـــوع دوره

سطـح دوره ارشد - استراتژی

سطح 2 سطح تخصص

مدیریت برنامه‌ریزی و زمان‌بندی دپـــارتمان

دکتر سید محمدرضا علوی‌پور مـــــدرس

گواهینامه‌ها گواهینامه حضور

فرآیند یکپارچه برنامه‌ریزی، زمان‌بندی، ارزیابی و کنترل پروژه پیــش‌نیـاز

100%

GUARANTEE

7
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 S-Curves ـــه ـــه ب ـــروژه ک ـــرفت پ ـــای پیش منحنی‌ه
ــع،  ــه‌ای، منابـ ــرد هزینـ ــتند، عملکـ ــروف هسـ معـ
اجرایـــی و‌... را در طـــی زمـــان و در انـــواع پروژه‌هـــای 
ــه  ــی کـ ــد. منحنی‌هایـ ــه می‌نماینـ ــف ارائـ مختلـ
ـــه  ـــروژه‌ای و ب ـــت پ ـــزار مدیری ـــک اب ـــوان ی ـــه عن ب
منظـــور قیـــاس برنامـــه و شـــرایط حقیقـــی و البتـــه 
پیش‌بینـــی عملکـــرد آتـــی اســـتفاده می‌گردنـــد 
و کارشناســـان و مدیـــران پـــروژه می‌تواننـــد 
ــن  ــادی را از آن تدویـ ــی زیـ ــای تحلیلـ گزارش‌هـ
نماینـــد. منحنی‌هایـــی کـــه بـــرای پشـــتیبانی از 
ــده  ــت ارزش کسب‌شـ ــرد مدیریـ ــی عملکـ ارزیابـ
ـــی  ـــای فراوان ـــده و کاربرده ـــتفاده گردی )EVM( اس

ـــد. دارن
ــز  ــا تمرکـ ــی بـ ــن دوره ویدئویـ ــن‌رو، در ایـ از ایـ
بـــر روی یکـــی از مهم‌تریـــن اســـناد انجمـــن 
ـــه  ـــام 55R-09 ک ـــه ن ـــه )AACE( ب ـــی هزین مهندس

ــده،  ــه شـ ــا ارائـ ــن منحنی‌هـ ــل ایـ ــرای تحلیـ بـ
می‌پردازیـــم و بـــا بررســـی ایـــن منحنی‌هـــا 
ــر،  ــردی و دقیق‌تـ ــکلی کاربـ ــه شـ )S-Curves( بـ
ــه  ــرد کـ ــم کـ ــی خواهیـ ــی را بررسـ ریزه‌کاری‌هایـ
ــران  ــان و مدیـ ــردن کارشناسـ ــز کـ ــث متمایـ باعـ
ــد.  ــد شـ ــروژه خواهـ ــرل پـ ــزی و کنتـ برنامه‌ریـ

ـــه مقدم

وژه  پر پیشرفت  منحنی‌های 
)S-Curve(

)انواع + تدوین + تحلیل + نکات کلیدی(
)AACE بر اساس سندی از(
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وجـــه تمایـــز ایـــن دوره

1

2

3

4

اولین برگزار‌کننده دوره‌های RP انجمن AACE با رویکردی یکپارچه در کشور
AACE آموزش یک سند مهم از انجمن

ایجاد تمایز بین فعالان برنامه‌ریزی و کنترل پروژه با یادگیری این مبانی
برگزاری دوره با رویکرد یکپارچگی مبانی برنامه‌ای و قراردادی

ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.
پشــتیبانی ۹۰ روزه از زمــان شــروع دوره )پشــتیبانی دائمــی از پنــل کاربــری بــرای اعضــای کانــون مادامــی کــه عضــو هســتند(.

 CM ارائه محتوا به صورت تخصصی، خلاصه و پربازده در راستای نقشه راه

S-Curves 1. مبانی و مفاهیم اولیه

Baseline S-Curves معروف به S 2. تدوین منحنی‌های خط مبنای

•	 S منحنی‌های رایج
•	 Progress S-Curves معروف به S منحنی‌های پیشرفت پروژه
•	 منحنی‌هـــای S بـــر اســـاس زودتـــری و دیرتریـــن تاریخ‌هـــا
•	 بـــه معـــروف   S پـــروژه  احجـــام  منحنی‌هـــای 

Quantity S-Curves
•	  S منحنی‌هـــای شـــبکه جریـــان نقدینگـــی پـــروژه

Cash Flow S-Curves بـــه  معـــروف 

S 3. وارد کردن اطلاعات پیشرفت در منحنی‌های

S 4. تحلیل نمودارهای

•	 )Actual Data( ورود داده‌های اجرا
•	 )Earned Value( تحلیل ارزش کسب‌شده
•	 )Earned Schedule( ـــده ـــی کسب‌ش ـــه زمان ـــل برنام تحلی
•	 )Early and Late Dates( تحلیل زودترین و دیرترین تاریخ‌ها
•	 )PV Curve( ایجاد منحنی واحد برنامه
•	 نکات مهم در تحلیل‌ها

 55R-09 ـــام ـــه ن ـــن AACE ب ـــناد انجم ـــن اس ـــی از مهم‌تری ـــاس یک ـــر اس ـــدی را ب ـــکات کلی ـــی، ن ـــن دوره ویدئوی در ای
ـــن دوره: ـــع، در ای ـــم. در واق پرداخته‌ای

مبانی و مفاهیم اولیه S-Curves را فرا خواهید گرفت. 
نحوه تدوین منحنی‌های خط مبنای S معروف به Baseline S-Curves را یاد خواهید گرفت. 

تحلیل نمودارهای S را در بخش‌ها و انواع مختلف فرا خواهید گرفت. 

1

2

ـــد آموخـــت ـــه خواهی آنچ

3

۵

6

جـــزئیات دوره

مهارت سخت نـــوع دوره

سطـح دوره ارشد - استراتژی

سطح 2 سطح تخصص

مدیریت برنامه‌ریزی و زمان‌بندی دپـــارتمان

دکتر سید محمدرضا علوی‌پور مـــــدرس

گواهینامه‌ها گواهینامه حضور

فرآیند یکپارچه برنامه‌ریزی، زمان‌بندی، ارزیابی و کنترل پروژه پیــش‌نیـاز

100%

GUARANTEE

7
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یکـــی از چالش‌هـــای اصلـــی در پروژه‌هـــا، آغـــاز 
پـــروژه بـــدون حتـــی داشـــتن برنامـــه زمانـــی 
ــک‌های  ــه ریسـ ــی کـ ــت. موضوعـ ــوب اسـ مصـ
زیـــادی را هـــم بـــرای پیمانـــکار و هـــم بـــرای 
کارفرمـــا بـــه همـــراه دارد. اگرچـــه، ایـــن بـــدان 
معنـــی نیســـت کـــه بایـــد هـــر برنامـــه ارائـــه 
ـــی  ـــود و گاه ـــد ش ـــکار تایی ـــوی پیمان ـــده از س ش
ـــل  ـــه دلای ـــده ب ـــه ش ـــه ارائ ـــه برنام ـــت ک لازم اس
ـــی  ـــی در زمان ـــش اصل ـــا چال ـــود. ام ـــی رد ش منطق
ـــدارد.  ـــت تاییـــد را ن ـــه قابلی ـــه برنام رخ می‌دهـــد ک
امـــا ســـوال آن اســـت کـــه در زمـــان رد برنامـــه 
و در زمانـــی کـــه برنامـــه مصـــوب در اختیارمـــان 
ـــروژه  ـــت پ ـــد موفقی ـــه چـــه شـــیوه‌ای بای نیســـت ب
و منافـــع طرفیـــن را حفـــظ نماییـــم؟ موضوعـــی 
ـــوزش  ـــی آن را آم ـــن دوره ویدئوی ـــه در ای ـــت ک اس
ـــاص  ـــی اختص ـــه زمان ـــوزش ب ـــن آم ـــم. ای داده‌ای

ـــه  ـــی ارائ ـــل قبول ـــه غیرقاب ـــکار برنام ـــه پیمان دارد ک
ـــع  ـــه موق ـــد ب ـــت تایی ـــم اهمی ـــی رغ ـــوده و عل نم
ـــن  ـــدارد. ای ـــود ن ـــکان وج ـــن ام ـــی، ای ـــه زمان برنام
ــای  ــرای اعضـ ــی بـ ــورت اختصاصـ ــه صـ دوره بـ
ــه  ــه ACEMI ارائـ ــان موسسـ ــون دانش‌‌پژوهـ کانـ

ـــت. ـــده اس ش

ـــه مقدم

فرآیند مناسب در زمان عدم امکان 
پیمانکار  زمانی  برنامه  تایید 
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1. ریســـک‌های ناشـــی از عـــدم وجـــود برنامـــه مصـــوب

2. دلایـــل شکســـت در تاییـــد برنامـــه ارائه شـــده از ســـوی پیمانکار

3. فرآیند توصیه شده برای کنترل پروژه

ــان  ــات در زمـ ــا الزامـ ــاط بـ ــدی در ارتبـ ــای کلیـ 4. توصیه‌هـ

ــکار ــوی پیمانـ ــده از سـ ــه شـ ــه ارائـ ــی برنامـ ــن و بررسـ تدویـ

•	 ـــانی و  ـــای انس ـــات نیروه ـــا الزام ـــط ب ـــای مرتب توصیه‌ه
)Staff( تخصص‌هـــای لازم

•	 )Project Planning( توصیه‌هــای مرتبط با برنامه‌ریزی پــروژه
•	 )Contract Specifications( تــــوصیه‌های مـرتبط با قـرارداد

ـــی  ـــه زمان ـــی برنام ـــات بررس ـــا جلس ـــط ب ـــای مرتب توصیه‌ه
)Scheduling Meetings( ارائـــه شـــده

5. اقدامـــات توصیـــه شـــده در زمـــان عـــدم امـــکان تاییـــد 

برنامـــه زمانـــی ارائـــه شـــده

•	 )Project Actions( اقدامات پروژه
•	 )Scheduling Actions( اقدامات زمان‌بندی
•	 As-Built اقدامات برنامه
•	 اقـــدامات مستنـــدات بـــرنامــه محقـــــق شـــــده 

)As-Built Documentation(
•	 اقـــدامات مستنـــدات بــــرنامـه مصـــوب اولیـــــه 

)As-Planned Documentation(
6. نتیجه گیری



dralavipour.com

ویژگــی‌ها و جــزئیات 149

وجـــه تمایـــز ایـــن دوره

1

2

3

4

اولین برگزار‌کننده دوره‌های تخصصی موسسه CII با رویکردی یکپارچه در کشور
CII آموزش یک سند مهم از موسسه

ایجاد تمایز بین فعالان برنامه‌ریزی و کنترل پروژه با یادگیری این مبانی
برگزاری دوره به صورت تخصصی برای فاز مهندسی

ارائه ویدئوها و جزوات به صورت کامل )فقط اعضای کانون می‌توانند این دوره را تهیه کنند(.
پشــتیبانی ۹۰ روزه از زمــان شــروع دوره )پشــتیبانی دائمــی از پنــل کاربــری بــرای اعضــای کانــون مادامــی کــه عضــو هســتند(.

  CM ارائه محتوا به صورت تخصصی، خلاصه و پربازده در راستای نقشه راه

ایـــن بخـــش بـــه صـــورت یـــک آمـــوزش تکمیلـــی ارائـــه گردیـــده و مختـــص اعضـــای کانـــون دانش‌‌پژوهـــان 
ـــی از  ـــی یک ـــه بررس ـــروژه، ب ـــزی پ ـــی برنامه‌ری ـــل مبان ـــم در تکمی ـــد داری ـــوزش قص ـــن آم ـــت. در ای ـــه ACEMI اس موسس
ـــن دوره: ـــع در ای ـــم. در واق ـــکار نمایی ـــه راه ـــه ارائ ـــدام ب ـــرای آن اق ـــه و ب ـــا پرداخت ـــات در پروژه‌ه ـــن اتفاق پرچالش‌تری

ریسک‌های ناشی از عدم وجود برنامه مصوب و دلایل شکست آن را می‌آموزید.
فرآینـــد توصیـــه شـــده بـــرای تدویـــن و بررســـی برنامـــه ارائـــه شـــده از ســـوی پیمانـــکار را فـــرا خواهیـــد گرفـــت.
ـــت. ـــد گرف ـــرا خواهی ـــدارد را ف ـــود ن ـــده وج ـــه ش ـــی ارائ ـــه زمان ـــد برنام ـــکان تایی ـــه ام ـــی ک ـــده در زمان ـــه ش ـــد توصی فرآین

1

2

ـــد آموخـــت ـــه خواهی آنچ

3

۵

6

جـــزئیات دوره

مهارت سخت نـــوع دوره

سطـح دوره ارشد - استراتژی

---- سطح تخصص

مدیریت برنامه‌ریزی و زمان‌بندی دپـــارتمان

دکتر سید محمدرضا علوی‌پور مـــــدرس

گواهینامه‌ها گواهینامه حضور

فرآیند یکپارچه برنامه‌ریزی، زمان‌بندی، ارزیابی و کنترل پروژه پیــش‌نیـاز

100%

GUARANTEE

7
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وژه برای شرکت‌های  کنترل پر
مشاور مهندسین 

CII آمریکا(  )بر اساس سندی از موسسه 

ـــم  ـــادی اع ـــای زی ـــامل بخش‌ه ـــروژه ش ـــرل پ کنت
ـــاط  ـــوده و ارتب ـــع ب ـــه و مناب ـــان، هزین ـــرل زم از کنت
ـــه  ـــی ک ـــروژه دارد. موضوع ـــت پ ـــا موفقی ـــادی ب زی
از ابتـــدای پـــروژه و در مرحلـــه قبـــل از شـــروع 
ـــانه  ـــی را نش ـــاز مهندس ـــده و ف ـــاز ش ـــی آغ طراح
مـــی‌رود. اگـــر ایـــن فـــاز دچـــار تاخیـــر گـــردد 
می‌توانـــد آثـــار زیان‌بـــاری را بـــرای پـــروژه بـــه 
ـــه در  ـــا چالـــش هزین همـــراه داشـــته و کارفرمـــا را ب
ـــد.  ـــه نمای ـــرداری مواج ـــاخت و بهره‌ب ـــای س فازه
ـــی  ـــاز مهندس ـــروژه در ف ـــرل پ ـــت کنت ـــس اهمی پ
ــین  ــرکت‌های مهندسـ ــوده و شـ ــالا بـ ــیار بـ بسـ
ـــی  ـــه خوب ـــد را ب ـــن فرآین ـــد ای ـــد بتوانن ـــاور بای مش
ـــاخت  ـــت س ـــرکت مدیری ـــن ش ـــام داده و در ای انج
ــده و  ــا آمـ ــک کارفرمـ ــه کمـ ــد بـ )CM( می‌توانـ
ــد.  ــت نمایـ ــت هدایـ ــیر درسـ ــروژه را در مسـ پـ
 EPC ـــای ـــی در پروژه‌ه ـــی حت ـــاز مهندس ـــرل ف کنت

ـــوارد  ـــن م ـــرای ای ـــم ب ـــد بدانی ـــوده و بای ـــر ب بالات
ـــال‌ها  ـــه س ـــود دارد ک ـــتانداردی وج ـــای اس رویه‌ه
ـــرار  ـــه ق ـــورد مطالع ـــکا م ـــون آمری ـــوری چ در کش
ــه  ــات کـ ــن موسسـ ــی از ایـ ــت. یکـ ــه اسـ گرفتـ
ــه  ــن دارد، موسسـ ــن بیـ ــادی را در ایـ ــهم زیـ سـ
ـــد  ـــه از چن ـــوده ک ـــکا )CII( ب ـــاخت آمری ـــت س صنع

ـــت. ـــوردار اس ـــم برخ ـــند مه س
ســـندی کـــه در ایـــن دوره بـــه آمـــوزش آن 
پرداخته‌ایـــم و شـــما می‌توانیـــد از ایـــن دوره بـــه 
شـــکل یـــک دســـتورالعمل کامـــ ااجرایـــی کـــه توســـط 
نمایندگانـــی از بزرگ‌تریـــن شـــرکت‌های دنیـــا

 Gulf Interstate و Brown & Root و Shell هم‌چـــون
و Department of Defense و ALCOA و... نوشـــته 
ــ ا ــکلی کامـ ــه شـ ــوده و بـ ــتفاده نمـ ــده اسـ شـ
ـــه یـــک ســـند در ســـازمان  ـــل ب ـــردی آن را تبدی کارب

ـــد. ـــود نمایی خ

ـــه مقدم
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۱. مقدمه

•	 کنترل پروژه
•	 کنترل فعالیت مهندسی

2. ساختار سازمانی شرکت‌های مهندسین مشاور

•	 Functional ساختار
•	 Task Force ساختار
•	 Matrix ساختار
•	 بهترین ساختار
•	 وضعیـــت کنتـــرل پـــروژه در شـــرکت‌های مهندســـین مشـــاور

3. اساس کنترل پروژه برای فاز مهندسی

•	 انواع قراردادهای رایج مهندسی
•	 جزئیات تدوین قراردادهای مهندسی و نحوه مدیریت آن
•	 برنامه‌ریزی و بودجه‌بندی
•	 ساختار CBS و WBS و Activity برای فعالیت‌های مهندسی

•	 ـــی ـــی مهندس ـــه زمان ـــن برنام ـــرای تدوی ـــم ب ـــکات مه ن
•	 نـــکات مهـــم بـــرای کنتـــرل برنامـــه زمانـــی مهندســـی
•	 Code of Accounts نحوه ایجاد ساختار
•	 ــی ــای مهندسـ ــرفت فعالیت‌هـ ــبه پیشـ ــوه محاسـ نحـ
•	 ــدارکات ــای تـ ــرفت فعالیت‌هـ ــبه پیشـ ــوه محاسـ نحـ
•	 کنترل فاز مهندسی و ایجاد دیتابیس

4.سایر مشاهدات تحقیقاتی سند

•	 نحوه تعامل با تیم پروژه
•	 نقش کلیدی مدیر پروژه
•	 ـــروژه ـــرل پ ـــرای ســـرمایه‌گذاری روی کنت ـــغ مناســـب ب مبل
•	 مدیریت تغییرات

5. الحاقیه‌ها

•	 سیستم‌های اندازه‌گیری پیشرفت مهندسی
•	 CSCSC به نام DOD/DOE مروری بر کلیات سند
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وجـــه تمایـــز ایـــن دوره

1

2

3

4

اولین برگزار‌کننده دوره‌های تخصصی موسسه CII با رویکردی یکپارچه در کشور
CII آموزش یک سند مهم از موسسه

ایجاد تمایز بین فعالان برنامه‌ریزی و کنترل پروژه با یادگیری این مبانی
برگزاری دوره به صورت تخصصی برای فاز مهندسی

ارائه ویدئوها و جزوات به صورت کامل )جزوات صرفا در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.
پشــتیبانی ۹۰ روزه از زمــان شــروع دوره )پشــتیبانی دائمــی از پنــل کاربــری بــرای اعضــای کانــون مادامــی کــه عضــو هســتند(.

CM ارائه محتوا به صورت تخصصی، خلاصه و پربازده در راستای نقشه راه

در ایـــن دوره ویدئویـــی، نـــکات کلیـــدی را بـــر اســـاس یکـــی از مهم‌تریـــن اســـناد موسســـه صنعـــت ســـاخت 
ــن دوره: ــع، در ایـ ــم. در واقـ ــکا )CII( پرداخته‌ایـ آمریـ

با دلیل اهمیت کنترل پروژه بخصوص در فاز مهندسی آشنا می‌شوید.
ساختارهای موجود برای شرکت‌های مهندسین مشاور را فرا گرفته و توصیه سند در ارتباط با بهترین ساختار را یاد خواهید گرفت.

اساس قرارداد و برنامه‌ریزی پروژه مهندسی را فرا خواهید گرفت.
ساختار کنترل پروژه مهندسی را فرا می‌گیرید.

1

2

ـــد آموخـــت ـــه خواهی آنچ

3

۵

6

۴

جـــزئیات دوره

مهارت سخت نـــوع دوره

سطـح دوره ارشد - استراتژی

---- سطح تخصص

مدیریت برنامه‌ریزی و زمان‌بندی دپـــارتمان

دکتر سید محمدرضا علوی‌پور مـــــدرس

گواهینامه‌ها گواهینامه حضور
فرآیند یکپارچه برنامه‌ریزی، زمان‌بندی، ارزیابی و کنترل پروژه

قراردادهای ساخت و سیستم‌های تحویل پروژه پیــش‌نیـاز

100%

GUARANTEE

7
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ـــه  ـــروژه ب ـــرل پ ـــزی و کنت ـــر برنامه‌ری ـــا از منظ پروژه‌ه
ـــدان  ـــن ب ـــد. ای ـــیم می‌گردن ـــی تقس ـــطوح مختلف س
ـــات  ـــه حی ـــول چرخ ـــی ط ـــه در تمام ـــت ک ـــی اس معن
 )Pre-Design( پـــروژه، از مرحلـــه قبـــل از طراحـــی
 )Post-Construction( تـــــا مرحلــه پس از ســاخت
و  ارزیابـــی  زمان‌بنـــدی،  برنامه‌ریـــزی،  بحـــث 
کنتـــرل پـــروژه یـــک فرآینـــد ادامـــه‌دار و یکپارچـــه‌ای 
ــا  ــن فازهـ ــی ایـ ــول تمامـ ــود. در طـ ــد بـ خواهـ
نیـــاز اســـت تـــا فـــرد یـــا ســـازمانی اقـــدام بـــه 
ـــه  ـــورت یکپارچ ـــه ص ـــد ب ـــن فرآین ـــازی ای پیاده‌س
ـــی  ـــول تمام ـــروژه در ط ـــر پ ـــع مدی ـــد. در واق نمای
ـــه  ـــئولیت‌هایی دارد ک ـــف و مس ـــا وظای ـــن فازه ای
ـــجم  ـــاختار منس ـــک س ـــورت ی ـــه ص ـــد ب ـــد بتوان بای

اقـــدام بـــه پیاده‌ســـازی آن نمایـــد.
ـــزار  ـــد برگ ـــطح ارش ـــه در س ـــن دوره ک ـــع ای در واق
شـــده، بـــه صـــورت فرآینـــدی بـــه برنامه‌ریـــزی 

ـــه در دوره  ـــواردی را ک ـــام م ـــه و تم ـــروژه پرداخت پ
زمان‌بنـــدی،  برنامه‌ریـــزی،  یکپارچـــه  فرآینـــد 
ارزیابـــی و کنتـــرل پـــروژه و دوره فرآینـــد جامـــع 
ـــاء  ـــت ادع ـــروژه و دوره مدیری ـــرات در پ ـــز تاخی آنالی
ـــرا  ـــروژه ف ـــات پ ـــه حی ـــول چرخ ـــات در ط و اختلاف
گرفته‌ایـــد، در فرآینـــدی ســـاختار یافتـــه و مثـــل 

قطعـــات یـــک پـــازل چیدمـــان می‌کنـــد. 

ـــه مقدم

وژه  استراتژی برنامه‌ریزی و کنترل پر
وژه  در طول چرخه حیات پر
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ــا  ــاط بـ ــروژه در ارتبـ ــر پـ ــئولیت‌های مدیـ ــف و مسـ 1. وظایـ

ـــروژه ـــات پ ـــه حی ـــول چرخ ـــروژه در ط ـــدی پ ـــزی و زمان‌بن برنامه‌ری

2. فرآینـــد برنامه‌ریـــزی، زمان‌بنـــدی و کنتـــرل پـــروژه در 

)Pre-Design Phase( مرحلـــه قبـــل از طراحـــی

•	 ـــاط  ـــل از طراحـــی در ارتب ـــاز قب ـــروژه در ف ـــر پ نقـــش مدی
بـــا برنامه‌ریـــزی و زمان‌بنـــدی پـــروژه

•	 )Master Level Planning( برنامه‌ریزی سطوح برنامه‌ریزی
•	 نفرات اختصاص‌یافته به پروژه
•	 بررســـی و تدویـــن قـــرارداد از نـــگاه برنامه‌ریـــزی
•	 Master تدوین و به‌روزرسانی برنامه
•	 Master Milestone تدوین و به‌روزرسانی برنامه

3. برنامه‌ریـــزی، زمان‌بنـــدی و کنتـــرل پـــروژه در مرحلـــه 

)Design Phase( طراحـــی

•	 نقـــش مدیـــر پـــروژه در فـــاز طراحـــی در ارتبـــاط بـــا 
برنامه‌ریـــزی و زمان‌بنـــدی پـــروژه

•	 Master به‌روزرسانی برنامه
•	 )Design Schedule( تدوین برنامه طراحی
•	 )Design Schedule( بررسی و تایید برنامه طراحی
•	 )Design Schedule( نظـــارت و به‌روزرســـانی برنامـــه طراحـــی
•	 تــدوین بـــرنامه اجــرا/ساخــت قبــــل از مناقصــــه 

)Pre-Bid Construction Schedule(
4. برنامه‌ریـــزی، زمان‌بنـــدی و کنتـــرل پـــروژه در مرحلـــه 

)Procurement/Bidding Phase( مناقصـــه  و  تـــدارکات 

•	 ـــاط  ـــدارکات در ارتب ـــاز مناقصه/ت ـــروژه در ف ـــر پ ـــش مدی نق
بـــا برنامه‌ریـــزی و زمان‌بنـــدی پـــروژه

•	 ـــدی  ـــزی و زمان‌بن ـــگاه برنامه‌ری ـــازه مناقصـــه از ن ـــات ب اقدام
پـــروژه

•	 برنامه ساخت/اجرای پیمانکار
•	 ـــزی  ـــگاه برنامه‌ری ـــاز مناقصـــه از ن ـــکار در ف ـــات پیمان اقدام

ــدی و زمان‌بنـ

5. برنامه‌ریزی، زمـان‌بندی، کنتـرل پـروژه در مـرحله ساخت/اجـرا 

)Construction Phase(

•	 ـــا  ـــاط ب ـــاز ســـاخت/اجرا در ارتب ـــروژه در ف ـــر پ نقـــش مدی
برنامه‌ریـــزی و زمان‌بنـــدی پـــروژه

•	 تـــــدوین برنامـــــه بیسلایـــــن اجــرا/ساخـــــت 
ــاختار  ــراه سـ ــه همـ )Construction Baseline Schedule( بـ
تیـــم اجرایـــی پیمانـــکار و انـــواع چک‌لیســـت‌ها بـــرای 

ــه‌گام ــاین گام‌بـ ــه بیسـ ــن برنامـ تدویـ
•	 بــررسـی و تاییــد بـــرنامه بیسلایـــن اجــرا/ساخــت 

)Construction Baseline Schedule(
•	 بــه‌روزرسانـــــی بــــرنامه مصــــــوب اجـــرا/ساخـــت 

)Construction Baseline Schedule(
•	 بـــــررسی و تاییــد بــرنامه بــه‌روز شــده/اصـلاح ‌شــده 

)Schedule Updates and Revised Schedule(
•	 بررســـی انـــواع شـــاخص‌های اندازه‌گیـــری رونـــد 

اجـــرای برنامـــه )Schedule Metrics( )ایـــن موضـــوع 
ـــده )EVM( و  ـــت ارزش کسب‌ش ـــرفته در مدیری ـــی پیش مبان
ـــه  ـــه ک ـــروژه را در برگرفت ـــرل پ ـــرای کنت ـــوع ب ـــای متن ‌KPIه
بـــه شـــکل مفصلـــی دربـــاره آن صحبـــت کرده‌ایـــم(

•	 بررســـی جایـــگاه آنالیـــز تاخیـــرات در رونـــد اجـــرای پـــروژه
•	 )Catchup Plan یـــا Recovery Plan( تدویـــن برنامه جبرانی
•	 Master به‌روزرسانی برنامه
•	 اجرای برنامه در سایت پروژه

6. برنامه‌ریـــزی، زمان‌بنـــدی، کنتـــرل پـــروژه در مرحلـــه پـــس 

)Post-Construction Phase( از ســـاخت/اجرا

•	 Occupancy برنامه
•	  Commissioning برنامه
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وجـــه تمایـــز ایـــن دوره

1

2

3

4

تدریس استاندارد مدیریت زمان انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( برای اولین بار در کشور
یکپارچه‌سازی مبانی برنامه‌ریزی، تاخیرات و ادعا به صورت فرآیندی برای اولین بار در کشور

ارائه یکی از بهترین ساختارهای یکپارچه برنامه‌ریزی و کنترل پروژه مناسب برای شرکت‌های مهندسین مشاور و پیمانکاران
ارائه شاخص‌های جامع KPI برای برنامه‌ریزی و کنترل پروژه از منظر زمانی

ارائه ویدئوها و جزوات به صورت کامل )جزوات صرفا در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.
پشــتیبانی ۹۰ روزه از زمــان شــروع دوره )پشــتیبانی دائمــی از پنــل کاربــری بــرای اعضــای کانــون مادامــی کــه عضــو هســتند(.

  CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختاریافته و هدفمند در راستای نقشه راه

شـــما در ایـــن آمـــوزش ویدئویـــی می‌آموزیـــد تـــا طـــی یـــک فرآینـــد یکپارچـــه و از همـــان مراحـــل ابتدایـــی 
ـــی  ـــد در تمام ـــا بتوانی ـــد ت ـــدی انجـــام دهی ـــه صـــورت فرآین ـــد ب ـــی را بای ـــه اقدامات ـــل از طراحـــی( چ ـــاز قب ـــروژه )ف پ
ـــی و  ـــرل، ارزیاب ـــه کنت ـــدام ب ـــوده و اق ـــن نم ـــق تدوی ـــه و دقی ـــعه‌ یافت ـــه توس ـــک برنام ـــروژه ی ـــات پ ـــه حی چرخ
ـــن  ـــع در ای ـــد. در واق ـــاء نمایی ـــت ادع ـــرات و مدیری ـــز تاخی ـــرایط آنالی ـــن ش ـــر گرفت ـــا در نظ ـــب ب ـــت مناس مدیری
ـــود  ـــف خ ـــد و وظای ـــن فرآین ـــه ای ـــد ب ـــه بای ـــوده ک ـــوردار ب ـــادی برخ ـــت زی ـــروژه از اهمی ـــر پ ـــف مدی ـــیر وظای مس

آگاهـــی کاملـــی داشـــته باشـــد و شـــرایط صحیحـــی را در پـــروژ پیاده‌ســـازی نمایـــد. 

ـــد آموخـــت ـــه خواهی آنچ

۵

6

جـــزئیات دوره

مهارت سخت نـــوع دوره

سطـح دوره ارشد - استراتژی

سطح 2 سطح تخصص

مدیریت برنامه‌ریزی و زمان‌بندی دپـــارتمان

دکتر سید محمدرضا علوی‌پور مـــــدرس

گواهینامه‌ها گواهینامه حضور

فرآیند یکپارچه برنامه‌ریزی، زمان‌بندی، ارزیابی و کنترل پروژه پیــش‌نیـاز

100%

GUARANTEE

7
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وژه  فـرآیند جامـع آنالیـز تاخیرات در پـر
)تـدوین لایـحه تاخیـرات جامـع(

شاید بتوان گفت کمتر پروژه‌ای در صنعت ساخت وجود 
اثرات زمانی  دارد که دچار تاخیر نگردد. موضوعی که 
و مالی زیادی داشته و باعث بروز اختلافات فراوانی 
بین ارکان پروژه می‌گردد. اما راهکار چیست؟ در گام 
اول جلوگیری از بروز تاخیرات، در گام دوم کاهش اثر 
تاخیرات و در گام سوم حل‌و‌فصل سریع ادعاهای ناشی 
به یک سیاست  نیاز  تاخیرات است. موضوعی که  از 
همه‌جانبه و ساختاریافته و البته استفاده از رویه‌های فنی، 
قراردادی و حقوقی دارد که به صورت Best Practice ارائه 
شده‌اند. راهکارهایی که بسیاری از آنها ما را از دعاوی 
پیچیده نجات داده ولی به احتمال فراوان از آنها مطلع 
نیستیم. راهکارهایی که اگر یک طرف قراردادی بدان 
مسلط باشد می‌تواند حداکثر استفاده را به نفع خود در 
پروژه و به ضرر طرف مقابل نماید. از این‌رو، موسسه 
تاخیرات  آنالیز  جامع  دوره  برگزارکننده  اولین   ACEMI
با رویکردی جامع، کاربردی و بر پایه اصول بین‌الملل، 
در کشور است که اقدام به آموزش موارد ناشناخته در 
ایران می‌نماید. در واقع، پس از آنکه مبانی برنامه‌ریزی 
در  فرا گرفتید،  را  اسناد  مدیریت  و  مالی  مدیریت  و 
این دوره، فرآیند اصولی آنالیز تاخیرات را با این مبانی 
یکپارچه نموده و پروتکل SCL، سند AACE-29R، سایر 
سندهای انجمن مهندسی هزینه آمریکا )AACE(، چند 
 )ASCE( سند مهم از انجمن مهندسان عمران آمریکا
در زمینه تاخیرات را در کنار انواع اسناد سازمان‌ها و 
 Long ،Fluor ،HKA ،Navigant مراجع بین‌المللی )مانند
و‌...(، به همراه نمونه‌های دادگاهی مختلف، به شکلی 
جامع و ساختار یافته به شما آموزش می‌دهیم. فرآیندی 
که در 4 بخش اصلی تقسیم‌بندی شده و قرار است 

مفاهیم برنامه‌ریزی، آنالیز قراردادی، آنالیز زمانی و آنالیز 
مالی تاخیرات را به صورت کاملی به شما آموزش دهد. 
آموزش‌هایی که از انواع دستورالعمل‌ها و استانداردهای 
بین‌المللی در آن استفاده گردیده و فرآیندهای اجرایی 
که شرکت‌های مختلفی برای آنالیز تاخیرات بر اساس 
ساختار علمی و تجربی از پروژه‌ها تدوین نموده‌اند، به 
صورت یکپارچه و فرآیندی آموزش می‌دهد. فرآیندی که 
پر از مثال‌ها و نمونه‌های موردی فنی و حقوقی فراوان 
بوده و با قوانین داخل کشور تطبیق‌سازی گردیده است. 
نکته مهم در این دوره آن است که فوت کوزه‌گری‌های 
زیادی وجود دارد که نمی‌توان به صرف خواندن این 
باعث  همین  و  شد  مسلط  آنها  به  دستورالعمل‌ها 
پیچیدگی مبانی تحلیل تاخیرات و بالا بودن دستمزد 
این  در  ما  اما  دنیا می‌گردد.  در  امر  این  متخصصان 
مبحث جامع و به دلیل تخصص و تجربه مدرس دوره 
در خارج و داخل کشور، نمونه‌های موردی مختلفی از 
دادگاه‌ها و پروژه‌های مختلف دنیا را با بررسی نکات 
کلیدی و نهفته آنها مورد ارزیابی قرار داده تا در کنار تحلیل 
 EPC نشریه 4311، بخش‌هایی از قراردادهای همسان
و غیرصنعتی و هم‌چنین بخشنامه‌های 5090 و 1300، 
نحوه درک این مبانی و تفاوت تصمیم‌ها در زمان آنالیز 
تاخیرات را برایتان موشکافی نماییم. دوره‌ای که حتی 
در عرصه بین‌الملل هم کم‌نظیر بوده و به دلیل سطح 
جامعیت، تخصصی بودن مبانی و رمزگشایی‌هایی که 
انجام می‌دهد، مورد استقبال زیادی در این سال‌ها قرار 
گرفته است. نکاتی که می‌تواند سود زیادی به طرفین 
و  رسانده  دیگر  آگاهی طرف  عدم  در صورت  قرارداد 

متخصصان این امر را متمایز نماید. 

ـــه مقدم
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1. مفاهیـــم برنامه‌ریـــزی و آنالیـــز قـــراردادی تاخیـــرات

« مفاهیم مهم در برنامه‌ریزی و زمان‌بندی برای آنالیز تاخیرات: 
مــروری بــر انــواع برنامه‌هــای زمان‌بنــدی، تفــاوت 
 Schedule Narrative Report و   Schedule Basis بیــن 
تاثیــر  بررســی  تاخیــرات،  و اهمیــت آن در تحلیــل 
تاخیــرات،  تحلیــل  روی  بــر  برنامه‌ریــزی  روش‌هــای 
بررســی مســیربحرانی، شــناوری، شــناوری منفــی و 
مثبــت، روابــط منطقــی، Lag و Lead و قیــود و تاثیــرات 
ــدی  ــه زمان‌بن ــر تحلیل‌هــا، بررســی برنام ــا ب تمامــی آنه
 ،)Update( شــده  به‌روز‌رســانی   ،As-Planned مصــوب 
ــا Mitigation(، محقــق  ــا Catchup ی ــی )Recovery ی جبران
شــده )As-Built(، بررســی الزامــات حقوقــی و قــراردادی 
ــتاندارد  ــاس اس ــر اس ــی ب ــه جبران ــن برنام ــرای تدوی ب

و‌...  4311 نشــریه  و  بین‌المللــی 
ــاز  ــارت مورد‌نی ــراردادی: مه ــگاه ق ــرات از ن ــز تاخی « آنالی
بــرای مشــاور در زمینــه تحلیــل تاخیــرات، نحــوه ارزیابــی 
تاخیــرات از نــگاه حقوقــی، معرفــی منابــع مهمــی چــون 
AACE 29R-03 و پروتــکل SCL، آمــوزش کامــل تفــاوت 
ــق  ــا بررســی دقی ــع )Disruption( ب ــر و تصدی ــن تاخی بی
پروتــکل SCL، بررســی و واکاوی تمــام 22 اصــل بنیــادی 
پروتــکل SCL و ارتبــاط آن بــا آنالیــز تاخیــرات و ادعاهای 
ــازی  ــراه تطبیق‌س ــه هم ــه ب ــن زمین ــرح شــده در ای مط
ــن  ــران و همچنی ــی ای ــن مدن ــریه 4311 و قوانی ــا نش ب
بررســی برخــی از رای‌هــا و بخشــنامه‌های موجــود، 
ــل  ــدی در تحلی ــه زمان‌بن ــازی و برنام ــی مستندس بررس
ــرات  ــراردادی، تحلیــل تاخی ــد ق ــرات، الزامــات فرآین تاخی
آینده‌نگــر، فرآینــد اعطــای تمدیــد زمانــی، ارزیابــی تاثیــر 
تاخیــر، بررســی افزایشــی تمدیــد مــدت پیمــان، شــناوری 
ــرات  ــل تاخی ــرات، تحلی ــل تاخی ــت آن در تحلی و مالکی
همزمــان از منظــر زمانــی، تحلیــل تاخیــرات گذشــته‌نگر، 
ــان  ــی، پای ــد زمان ــی و تمدی ــارت مال ــن خس ــاط بی ارتب
پیــش از موعــد و ارتبــاط آن بــا خســارت تاخیــر، 
ــش  ــی، کاه ــارت مال ــر خس ــان از منظ ــرات همزم تاخی
تاخیــر و اثــر آن، تســریع و اثــرات حقوقــی آن، ادعاهــای 
چکــی، ادعاهــای کاهــش بهــره‌وری و تصدیــع، ارزیابــی 
تغییــرات، محاســبات خســارت مالــی بــرای تطویــل زمانی، 
ارتبــاط محاســبات بــا پیشــنهادات مناقصــه، بــازه زمانــی 

ــر،  ــارت تاخی ــبات خس ــام محاس ــرای انج ــد ب ــورد تایی م
موشــکافی انــواع تاخیــرات و دســته‌بندی‌های موجــود در 
انــواع قراردادهــای داخلــی و بین‌المللــی، ارائــه و بررســی 
ــدام از  ــر ک ــا ه ــط ب ــی مرتب ــدد حقوق ــای متع نمونه‌ه
مبانــی مطــرح شــده و مطابقت‌ســازی هــر کــدام از ایــن 

مبانــی بــا نظــام فنــی و اجرایــی کشــور و‌...
 :)Concurrent Delays( همزمــان  تاخیــرات  آنالیــز   »
تاخیــرات  بــرای  مختلــف  تعاریــف  انــواع  بررســی 
ــکل  ــان در پروت ــرات هم‌زم ــواع تاخی ــرح ان ــان، ش هم‌زم
SCL، دســتورالعمل AACE و اســتاندارد ASCE بــه همــراه 
و   Apportionment رویه‌هــای  تفاوت‌هــای  بررســی 
و هم‌چنیــن   Literal و   Functional و   True Concurrency
ــف از  ــورهای مختل ــواع کش ــی ان ــن حقوق ــی قوانی بررس
جملــه آمریــکا، انگلســتان، اســکاتلند، کانــادا، هنگ‌کنــگ، 
ــف و  ــا تعری ــاط ب ــل در ارتب ــه بین‌المل ــترالیا و عرص اس
روش حــل تاخیــرات هم‌زمــان، بررســی انــواع روش‌هــای 
کمی‌ســازی بــرای محاســبه تاخیــرات هم‌زمــان بــا توجــه 
بــه مســیرهای بحرانــی مجــزا و یکســان و بــا توجــه بــه 
دســتورالعمل‌های AACE و SCL و بررســی مثال‌هــای 
ــن  ــدام از ای ــر ک ــازی ه ــا مطابقت‌س ــراه ب ــف، هم مختل
ــن  ــرای تدوی ــی کشــور ب ــی و اجرای ــام فن ــا نظ ــی ب مبان
لایحــه تاخیــرات و در نهایــت ارائــه یــک راهــکار جامــع 
ــرات Pacing و‌... ــی تاخی ــراه بررس ــه هم ــنهادی ب پیش

2. آنالیز زمانی تاخیرات

« فرآینــد پیشــنهادی بــرای تحلیــل و مدارک و مســتندات 
ــی 7 گام  ــرات: معرف ــز تاخی ــی و آنالی ــرای پیش‌بین لازم ب
کلیــدی در زمــان تحلیــل تاخیــرات، بررســی برنامــه 
ــوزش  ــل، آم ــورت کام ــه ص ــتندات ب ــدی و مس زمان‌بن
نحــوه ارزیابــی و تاییــد برنامــه زمان‌بنــدی اولیــه، 
ــده  ــه‌روز ‌ش ــه ب ــد برنام ــی و تایی ــوه ارزیاب ــوزش نح آم
پیــش از انجــام تحلیل‌هــا، آمــوزش نحــوه تاییــد جزئیات 
برنامــه محقــق شــده پیــش از انجــام تحلیل‌هــا، نحــوه 
ثبــت و ارزیابــی تغییــرات برنامــه زمان‌بنــدی در برنامــه 
زمان‌بنــدی بــه‌روز شــده، نحــوه شناســایی تکمیــل 
ــای  ــتفاده از روش‌ه ــدی، اس ــه زمان‌بن ــگام برنام زودهن
ــا  ــرات ب ــه تاخی ــن لایح ــرای تدوی ــرات ب ــل تاخی تحلی
ســاختار  و   Contemporaneous ســاختار  دو  بررســی 
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ــای  ــام رویه‌ه ــکافی تم ــی و موش After-the-Fact، بررس
تحلیــل تاخیــرات در دســته‌های مختلــف گذشــته‌‌نگر 
و آینده‌‌نگــر، دلیــل و اثــر، اثــر و دلیــل، بحرانــی و 
غیربحرانــی، ارائــه فرآینــد مشــخص بــرای مستندســازی 
ــه  ــن لایح ــرات و تدوی ــز تاخی ــا آنالی ــط ب ــدارک مرتب م
ــرات  ــن شناســنامه تاخی ــرات، آمــوزش نحــوه تدوی تاخی

ــد حســاب شــده و‌... ــک فرآین ــاد ی ــرای ایج ب
ــا Gantt Chart در  ــه تنه ــرایطی ک ــرات در ش ــز تاخی « آنالی
ــا اســتفاده از یــک  ــد ب دســترس اســت: بررســی کل فرآین
نمونــه مــوردی در شــرایطی کــه مســیر بحرانــی مشــخص 
نبــوده و نیــاز اســت از روی گانــت چــارت تحلیل‌هــا صورت 

گرفتــه و لایحــه تاخیــرات تدویــن شــود.
تاخیـــر وقـــوع  از  قبـــل  تاخیـــرات  آنالیـــز   »
ـــل  ـــوزش کام )Contemporaneous Schedule Analysis(: آم
انـــواع روش‌هـــای آنالیـــز تاخیـــرات در طـــول پـــروژه 
ــواع  ــا واکاوی انـ ــراه بـ ــر همـ ــورت آینده‌نگـ ــه صـ بـ
چـــون  مختلفـــی  پروتکل‌هـــای  و  دســـتورالعمل‌ها 
دســـتورالعمل‌های  و   SCL پروتـــکل  و   AACE-29R
Long International و اســـتاندارد ASCE همـــراه بـــا 
ارائـــه فرآیندهـــای جامـــع و اجرایـــی، مثال‌هـــای 
از  اســـتفاده  بـــرای  یکپارچـــه  فرآینـــد  و  متعـــدد 
تمامـــی روش‌هـــای آینده‌نگـــر تحلیـــل تاخیـــرات 
ــکات  ــه نـ ــا ارائـ ــرات بـ ــه تاخیـ ــن لایحـ ــرای تدویـ بـ
کلیـــدی و رمزگشـــایی از تمامـــی ریزه‌کاری‌هـــا و‌...
ــدی  ــه زمان‌بن ــه برنام ــرایطی ک ــرات در ش ــز تاخی « آنالی
ــک  ــا اســتفاده از ی ــد ب ــدارد: بررســی کل فرآین وجــود ن
نمونــه مــوردی در شــرایطی کــه هیــچ برنامــه زمانــی در 
دســترس نبــوده و صرفــا یکســری مــدارک و مکاتبــات و 

مســتندات در دســترس اســت.
« آنالیــز زمانــی تاخیــرات بعــد از وقــوع تاخیــر و 
ــی  ــاف )After-the-Fact Schedule Analysis(: معرف اخت
آنالیــز تاخیــرات پــس از وقــوع  انــواع روش‌هــای 
واکاوی  بــا  بــه صــورت گذشــته‌نگر همــراه  تاخیــر 
ــون  ــی چ ــای مختلف ــتورالعمل‌ها و پروتکل‌ه ــواع دس ان
دستـورالعمـــل‌های  و   SCL پروتـــکل  و   AACE-29R
Long International و اســتاندارد ASCE، همــراه بــا ارائــه 
ــای  ــی مثال‌ه ــا بررس ــردی ب ــع و کارب ــای جام فرآینده

متعــدد بــرای آنالیــز یکپارچــه، مقایســه انــواع روش‌هــا، 
ــه  ــف و ارائ ــرایط مختل ــا در ش ــاب روش‌ه ــوه انتخ نح
ــن  ــا و تدوی ــاب روش‌ه ــرای انتخ ــم ب ــای مه راه‌حل‌ه

ــرات و‌... ــه تاخی لایح
3. آنالیز مالی تاخیرات

« آنالیــز خســارات وارده بــه کارفرمــا: بررســی انــواع مبانــی 
حقوقــی و کمی‌ســازی بــرای محاســبه خســارات وارده بــه 
کارفرمــا بابــت تاخیــرات غیرمجــاز پیمانکار، نحوه محاســبه 
خســارت تاخیــر در مدل‌هــای مختلــف و قراردادهــای 
ــان  ــای همس ــواع قرارداده ــی ان ــی، بررس ــه بین‌الملل نمون
ــن  ــی، تعیی ــاخت غیرصنعت ــرح و س ــی و ط EPC صنعت
ــت  ــر، بررســی اهمی ــی محاســبه خســارت تاخی ــازه زمان ب
مایلســتون‌ها در تحلیــل خســارت تاخیــر، بررســی شــرایط 
ــی در  ــات تحلیل ــر، بررســی جزئی ــزام‌آوری خســارت تاخی ال
ــوردی  ــای م ــی نمونه‌ه ــراه بررس ــه هم ــریع ب ــان تس زم

ــف و‌... مختل
پیمانــکار: کمی‌ســازی  بــه  وارده  آنالیــز خســارت   »
ــر مجــاز  ــه واســطه تاخی ــکار ب ــه پیمان خســارات وارده ب
ــواع خســارت نیــروی انســانی، ماشــین‌آلات، مــواد  در ان
ــارات  ــواع خس ــی ان ــا بررس ــروژه، ب ــری پ ــه و بالاس اولی
وارده در بخــش خســارات بالاســری ســازمان )HOOH( بــا 
اســتفاده از انــواع فرمول‌هــای آیکلــی، امــدن، هادســون، 
ــوط  ــارات مرب ــبه خس ــول و‌... و محاس ــتورم، منش ارنس
بــه کاهــش بهــره‌‌وری و Disruption، تســریع و انــواع 
ــواع  ــتفاده از ان ــا اس ــر ب ــف دیگ ــته‌بندی‌های مختل دس
ــراه  ــه هم ــا، ب ــه آنه ــده و مقایس ــه ش ــای ارائ فرمول‌ه
ــرای  ــی ب ــای عمل ــه راهکاره ــف و ارائ ــاط ضع ــه نق ارائ
ــا و  ــدام از فرمول‌ه ــر ک ــف ه ــاط ضع ــردن نق برطــرف ک

ــرات و‌... ــه تاخی ــه لایح ــن و ارائ تدوی
4. آنالیـــز تاخیـــرات بـــر اســـاس نظـــام حقوقـــی ایـــران

« بررســی نشــریه 4311، بخشــنامه‌های 5090 و 1300 و 
ــای  ــی از قرارداده ــده در برخ ــه ش ــی ارائ ــی از مبان برخ
ــرات و  ــر تاخی ــی از منظ ــی و غیرصنعت ــان صنعت همس
مقایســه ایــن مبانــی بــا مــوارد مطــرح شــده در دوره و‌...
نحـــوه  و  بهـــره‌وری  کاهـــش  اســـتاندارد  بررســـی   .5

)ASCE ـــط ـــده توس ـــه ش ـــی از آن )ارائ ـــارات ناش ـــازی خس کمی‌س

)به‌روزرسانی سال 1401(
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جـــزئیات دوره

در این دوره در یک ساختار جامع، مباحث آنالیز تاخیرات را از لحاظ کیفی )آنالیز برنامه زمانی و قرارداد( و کمی )کمی‌سازی تاخیرات 
از لحاظ زمانی و مالی( قدم‌به‌قدم و در حالت‌های مختلف به شما آموزش خواهیم داد. دوره‌ای که باعث متمایزسازی متخصصان 
این امر گردیده و منافع زیادی را برای طرفین قراردادی به دلیل یادگیری نکات کلیدی به همراه خواهد داشت. البته، فرآیند مدیریت 
ادعاء و اختلافات موضوعی بسیار مهم و وسیع بوده که در دوره دیگری به آموزش آن خواهیم پرداخت. در این دوره:

وجـــه تمایـــز ایـــن دوره

1

2

3

4

6

اولین برگزارکننده دوره جامع آنالیز تاخیرات در کشور و عرصه بین‌الملل که مبانی برنامه‌ریزی، مدیریت مالی، مدیریت اسناد و 
 ،)AACE( سایر سندهای انجمن مهندسی هزینه آمریکا ،AACE-29R سند ،SCL آنالیز تاخیرات را یکپارچه نموده و پروتکل
با  بین‌المللی، همراه  مراجع  و  اسناد سازمان‌ها  انواع  در کنار  را   )ASCE( آمریکا  عمران  مهندسان  انجمن  از  مهم  چند سند 

نمونه‌های دادگاهی مختلف، به شکلی جامع و ساختار یافته آموزش می‌دهد. 
آموزش جامع پروتکل SCL و موشکافی و رمزگشایی از تمامی اصول این پروتکل 

آموزش مبانی فنی مهم و پیچیده‌ی سند AACE 29R-03 همراه با رمزگشایی بسیاری از مبانی ارائه شده
ارائه نمونه‌های موردی فراوان فنی و حقوقی داخلی و خارجی

 تطبیق‌سازی مبانی با نشریه 4311، قراردادهای همسان، بخشنامه‌های 5090 و 1300 و...
آموزش راهکارها، نکات کلیدی، نهفته و شیطنت‌های ممکن در زمان تحلیل‌ها

متمایزسازی فراگیران به دلیل آموزش به‌روزترین منابع، استانداردها، سندها و مراجع آنالیز تاخیرات در دنیا که بعضا دسترسی 
به برخی از آنها در کشور سخت و یا ناممکن است. 

ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.
پشــتیبانی ۹۰ روزه از زمــان شــروع دوره )پشــتیبانی دائمــی از پنــل کاربــری بــرای اعضــای کانــون مادامــی کــه عضــو هســتند(.

 CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه

مفاهیم و مبانی تحلیل تاخیرات را از نگاه برنامه‌ریزی پروژه و قراردادی فرا می‌گیرید.
نحوه تدوین قرارداد اصولی را برای حل و یا کاهش اختلافات در زمان تحلیل و تنظیم لایحه تاخیرات فرا می‌گیرید. 

نحوه تحلیل و تدوین لایحه تاخیرات را از منظر تحلیل‌های زمانی، در انواع شرایط گوناگون، در طول پروژه و یا در انتهای پروژه 
فرا می‌گیرید )حتی نکات زیرکانه را به شما یاد خواهیم داد(. 

نحــوه کمی‌ســازی تاخیــرات را از منظــر تحلیل‌هــای مالی و از نگاه کارفرما فــرا خواهید گرفت )نکات زیرکانه را یــاد خواهید گرفت(. 
نحوه کمی‌سازی تاخیرات و تدوین لایحه خسارت تاخیرات را از نگاه پیمانکار فرا خواهید گرفت )ریزه‌کاری‌های فراوانی را فرا می‌گیرید(. 
تطابــق مبانــی یــاد شــده را بــا نظــام حقوقــی ایــران و هم‌چنیــن نحــوه اســتفاده از نشــریات داخلــی را بــرای تحلیــل و 

تدویــن لایحــه تاخیــرات فــرا خواهیــد گرفــت.
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ـــد آموخـــت ـــه خواهی آنچ

مهارت سخت نـــوع دوره

کارشناسی - اجرایی سطـح دوره

سطح 1 سطح تخصص

مدیریت قرارداد دپـــارتمان

دکتر سید محمدرضا علوی‌پور مـــــدرس

گواهینامه حضور - گواهینامه حرفه‌ای گواهینامه‌ها
فرآیند یکپارچه برنامه‌ریزی، زمان‌بندی، ارزیابی و کنترل پروژه

مدیریت یکپارچه مالی، حسابداری و هزینه در پروژه و سازمان‌های پروژه محور
مدیریت اسناد و مدارک پروژه و تدوین گزارش‌ها به همراه پیاده‌سازی نرم‌افزاری
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 EPC وژه‌های مدیریت تغییرات قراردادی در پر
)فرآیند یکپارچه + نکات حیاتی(

)AACE بر اساس سندی از(

پروژه‌هــای صنعــت ســاخت دارای عــدم قطعیــت 
ــک‌هایی  ــی از ریس ــور ذات ــه ط ــتند و ب ــالا هس ب
در  زیــادی  تغییــرات  باعــث  کــه  برخوردارنــد 
ــزء  ــر ج ــه، تغیی ــوند. در نتیج ــروژه می‌ش ــول پ ط
ــر پروژه‌هــای صنعــت ســاخت اســت. از  انکارناپذی
ــت  ــدم مدیری ــر، دســتورات تغییــر و ع ســوی دیگ
ــاد  ــل در ایج ــن عوام ــی از مهم‌تری ــب آن یک مناس
ادعــاء و اختــاف در پــروژه هســتند. مــواردی کــه 
حتــی در پروژه‌هــای EPC بــه دلیــل نــوع ســاختار 
روش اجــرا و تحویــل انتخاب‌شــده، ایــن مــوارد را 
نیــز تشــدید می‌نمایــد. از ایــن‌رو، مدیریــت اصولی 
ــی  ــیت بالای ــا از حساس ــن پروژه‌ه ــرات در ای تغیی

برخــوردار اســت.   
اهمیــت داشــتن  بــه  بــا توجــه  و  ایــن‌رو  از 
یــک سیســتم اصولــی مدیریــت تغییــرات در 
ــا  ــه ب ــم در دوره‌ای ک ــد داری ــای EPC، قص پروژه‌ه

ــر روی یکــی از مهم‌تریــن اســناد انجمــن  تمرکــز ب
ــه  ــردد، ب ــزار می‌گ ــه )AACE( برگ ــی هزین مهندس
بررســی ایــن نــکات حیاتــی بپردازیــم. ســندی کــه 
ــال  ــه دنب ــه‌گام، ب ــای گام‌ب ــک راهنم ــه صــورت ی ب
ایجــاد سیســتم اصولــی بــرای مدیریــت تغییــرات 
ــت  ــدی اس ــاختار فرآین ــای EPC، در س در پروژه‌ه
تــا بــه عنــوان یــک ســند قابــل پذیــرش در بیــن 
تمامــی ذینفعــان پــروژه، بــه اجــرا گذاشــته شــود. 
مباحــث ایــن دوره در جهــت تکمیــل مباحــث 
ــه در  ــرات ک ــت تغیی ــتم مدیری ــا سیس ــط ب مرتب
مدیریــت ادعــا و اختلافــات بیــان شــد، بــه شــکل 
ــان  ــردد. متخصص ــه می‌گ ــتورالعمل ارائ ــک دس ی
قــراردادی و مدیریــت ادعــا می‌تواننــد بــا فراگیــری 
ــر  ــز خــود را پررنگ‌ت ــن دوره، وجــه تمای ــی ای مبان
نمــوده و از مبانــی ارائــه شــده در پروژه‌هــای دیگــر 

ــد.  ــز اســتفاده کنن نی

ـــه مقدم
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2. تعریف مدیریت تغییر

3. اجزای تغییر و دستور تغییر 

4. رویه اجرایی پیشنهادی

•	 شناسایی تغییرات احتمالی در قرارداد
•	 ارســال درخواســت دســتور تغییــر از ســوی پیمانــکار 
•	 ــت  ــه درخواسـ ــکار بـ ــتحقاق پیمانـ ــی اسـ ارزیابـ

تغییـــر ارائـــه شـــده بـــه کارفرمـــا
•	 اصـــاح یـــا لغـــو درخواســـت دســـتور تغییـــر از 

ســـوی پیمانـــکار
•	 ـــل رد  ـــه دلی ـــکار ب ـــوی پیمان ـــاف از س ـــرح اخت ط

ـــا ـــوی کارفرم ـــر از س ـــتور تغیی ـــت دس درخواس
•	 آماده‌سازی دستور تغییر پیشنهادی
•	 ارزیابـــی دســـتور تغییـــر پیشـــنهادی توســـط کارفرمـــا

•	 ــد  ــرای تاییـ ــا بـ ــری کارفرمـ ــی تصمیم‌گیـ چگونگـ
یـــا درخواســـت جلســـات مذاکـــره

•	 ــتور  ــکار پیرامـــون دسـ ــا و پیمانـ ــره کارفرمـ مذاکـ
تغییـــر

•	 حصول توافق درباره دستور تغییر
•	 ـــاح،  ـــاره اص ـــن درب ـــری طرفی ـــی تصمیم‌گی چگونگ

لغـــو یـــا طـــرح اختـــاف دربـــاره دســـتور تغییـــر 
پیشـــنهادی

•	 نکات کلیدی درباره دستور تغییر لغو شده
•	 آماده‌سازی ادعا از سوی پیمانکار
•	 بررســـی ادعـــای ارائـــه شـــده توســـط پیمانـــکار
•	 ـــمی ـــکل رس ـــه ش ـــر ب ـــتور تغیی ـــازی دس ـــی س نهای
•	 اجرای دستور تغییر 

5. کنترل اسناد مدیریت تغییر
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جـــزئیات دوره

1

2

4

3

ـــای  ـــعه مهارت‌ه ـــرای توس ـــن AACE، ب ـــناد انجم ـــن اس ـــی از مهم‌تری ـــاس یک ـــر اس ـــدی را ب ـــکات کلی ـــن دوره، ن در ای
ـــان،  ـــم کارفرمای ـــکاران، ه ـــرای پیمان ـــم ب ـــه ه ـــد. دوره‌ای ک ـــاد می‌گیری ـــرارداد ی ـــاء و ق ـــت ادع ـــود در بخـــش مدیری خ
ـــر خواهـــد داشـــت.  ـــدی را در ب ـــکات کلی ـــرارداد، ن ـــاء و ق ـــت ادع ـــه مدیری ـــال در زمین ـــراد فع هـــم مشـــاوران و هـــم اف

در واقـــع، در ایـــن دوره:

وجـــه تمایـــز ایـــن دوره

1

2

3

4

5

6

7

اولین برگزار‌کننده دوره‌های RP انجمن AACE با رویکردی یکپارچه در کشور
AACE آموزش یک سند مهم از انجمن

ـــوص  ـــا و بخص ـــص پروژه‌ه ـــراردادی را مخت ـــرات ق ـــت تغیی ـــی مدیری ـــاختار اصول ـــی س ـــان طراح ـــدی در زم ـــکات کلی ن
پروژه‌هـــای EPC، فـــرا خواهیـــد گرفـــت

ایجاد تمایز بین فعالان مدیریت ادعا و قرارداد با یادگیری این مبانی
برگزاری دوره با رویکرد یکپارچگی مبانی برنامه‌ای، تاخیرات و قراردادی

ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.
پشــتیبانی ۹۰ روزه از زمــان شــروع دوره )پشــتیبانی دائمــی از پنــل کاربــری بــرای اعضــای کانــون مادامــی کــه عضــو هســتند(.

 CM ارائه محتوا به صورت تخصصی، خلاصه و پربازده در راستای نقشه راه

با فرآیند اجرایی کلی آشـــنا می‌شوید.
ـــتور  ـــت دس ـــی مدیری ـــتم اصول ـــک سیس ـــان ی ـــه‌ای چیدم ـــتورالعمل حرف ـــک دس ـــکل ی ـــه ش ـــه‌گام و ب ـــی گام‌ب ـــه صورت ب

تغییـــر را مختـــص پروژه‌هـــا و بخصـــوص پروژه‌هـــای EPC، فـــرا خواهیـــد گرفـــت. 
نـــکات کلیدی را دربـــاره انواع حالت‌های تغییر فرا می‌گیرید.

بـــه یـــک چهارچـــوب مناســـب بـــرای مدیریـــت تغییـــرات قـــراردادی در پروژه‌هـــای EPC خواهیـــد رســـید. 

ـــد آموخـــت ـــه خواهی آنچ

مهارت سخت نـــوع دوره

سطـح دوره ارشد - استراتژی

سطح 3 سطح تخصص

مدیریت قرارداد دپـــارتمان

دکتر سید محمدرضا علوی‌پور مـــــدرس

گواهینامه‌ها گواهینامه حضور
فرآیند یکپارچه برنامه‌ریزی، زمان‌بندی، ارزیابی و کنترل پروژه
مدیریت یکپارچه مالی، حسابداری و هزینه در پروژه

مدیریت اسناد و مدارک پروژه و تدوین گزارش‌ها به همراه پیاده‌سازی نرم‌افزاری
فرآیند جامع آنالیز تاخیرات در پروژه 

مدیریت ادعاء و اختلافات در طول چرخه حیات پروژه

پیــش‌نیـاز

100%

GUARANTEE

8
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پروژه‌هــای  در  مــوارد  پیچیده‌تریــن  از  یکــی 
ــه  ــت ک ــرات اس ــت تغیی ــاخت، مدیری ــت س صنع
ــد  ــعی کرده‌ان ــادی س ــکل‌های زی ــا و تش انجمن‌ه
تــا بــرای ایــن موضــوع کــه ســهم زیــادی در 
ایجــاد ادعــا و اختلافــات دارد، رویــه مناســبی، 
ــراردادی  ــی و هــم از منظــر ق ــه صــورت فن هــم ب
ــد. موضوعــی کــه در صــورت فراگیــری  ــه نماین ارائ
ــری از  ــادی در جلوگی ــهم زی ــد س ــب، می‌توان مناس
ــته  ــت داش ــای هنگف ــاد و هزینه‌ه ــات زی اختلاف
باشــد. فرآینــدی کــه نیــاز بــه ابعاد فنــی، قــراردادی 

ــه دارد.  یکپارچ
ــک  ــت داشــتن ی ــه اهمی ــه ب ــا توج ــن‌رو و ب از ای
ــی مدیریــت تغییــرات در پروژه‌هــا،  سیســتم اصول
ــا را در  ــن رویه‌ه ــی ای ــاد فن ــه ACEMI ابع موسس
ــوب  ــت و چهارچ ــوده اس ــه نم ــرات ارائ دوره تاخی
ــرات،  ــاختار تاخی ــا RFI و س ــاط ب کلان آن، در ارتب
فنــی، ادعــا و قــرارداد، در دوره مدیریــت ادعــا 
ــه گردیــده اســت. امــا ایــن  ــی ارائ ــه شــکل کامل ب

ســاختار جزئیــات فنی‌تــری دارد کــه در دوره‌هایــی 
ــده  ــی ش ــف طراح ــناد مختل ــاس اس ــر اس ــه ب ک
اســت، بــه بررســی ابعــاد دقیق‌تــر آن می‌پردازیــم.
از ایــن‌رو، قصــد داریــم در دوره‌ای کــه بــا تمرکــز بــر 
ــن مهندســی  ــناد انجم ــن اس ــی از مهم‌تری روی یک
ــات  ــوه اثب ــردد، نح ــزار می‌گ ــه )AACE( برگ هزین
ــتور  ــه دس ــی ک ــا، در زمان ــه ادع ــودن ب ــق ب مح
تغییــر وجــود دارد را از منظــر فنــی بررســی نماییــم. 
ــرای  ــبی ب ــای مناس ــد راهنم ــه می‌توان ــندی ک س
کارفرمایــان و پیمانــکاران، بــرای رســیدن بــه رویــه 
مشــترک تلقــی گــردد. مباحــث ایــن دوره در جهــت 
ــت  ــتم مدیری ــا سیس ــط ب ــث مرتب ــل مباح تکمی
تغییــرات کــه در مدیریــت ادعــا و اختلافــات بیــان 
شــد، بــه شــکل یــک دســتورالعمل ارائــه می‌گــردد. 
متخصصــان قــراردادی و مدیریــت ادعــا می‌تواننــد 
بــا فراگیــری مبانــی ایــن دوره، وجــه تمایــز خــود 
را پررنگ‌تــر نمــوده و از مبانــی ارائــه شــده در 

ــد.  ــتفاده کنن ــز اس ــر نی ــای دیگ پروژه‌ه

ـــه مقدم

بـــودن  محـــق  اثبـــات  نحـــوه 
تغییـــرات دســـتور  و  ادعـــا  بـــه 
ـــدی(  ـــکات کلی ـــی + ن ـــای حیات )ابزاره
)AACE از  ســـندی  اســـاس  )بـــر 
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ـــا  ـــه ادع ـــودن ب ـــق ب ـــات مح ـــرای اثب ـــی ب ـــزای حیات 2. اج

ـــر ـــتور تغیی ـــان دس در زم

•	 بررسی وقوع رخدادهای اتفاقی
•	 پایبنــدی بــه الزامــات اخطارهــا )Notices( در زمــان 

تغییــرات قــراردادی و وجــود ادعــا
•	 بررســی میــزان اســتحقاق بــه درخواســت تغییــر و 

ادعــا از منظــر قــراردادی
•	 ــا از  ــان طــرح ادع ــزان اســتحقاق در زم بررســی می

ــراردادی منظــر ق
•	 اثبات دلیل درخواست تغییر یا ادعا
•	 اقدامــات خردمندانــه بــرای کاهــش اثــر تغییــرات و 

ــده ــود آم ــای به‌وج ادعاه
•	 ــر و  ــود تغیی ــان وج ــئولیت‌ها در زم ــف و مس وظای

ادعــای مرتبــط بــا آن
•	 کمی‌سازی اثر تغییر یا ادعا

3. اجزای حیاتی مرتبط با یکدیگر

4. نگهداری و ساختارسازی اسناد

5. درخواست دستور تغییر و طرح ادعا

•	 نـکات کلیـدی در زمان قیمت‌گذاری بر اسـاس برآورد
•	 ــاس  ــر اس ــذاری ب ــان قیمت‌گ ــدی در زم ــکات کلی ن

ــه واقعــی هزین
•	 ــنهادی  ــرح پیش ــه ط ــان ارائ ــدی در زم ــکات کلی ن

بــرای تعدیــل قیمــت و هزینــه ناشــی از ادعــا و 
دســتورات تغییــر

•	 نـــکات کلیـــدی در زمـــان محاســـبه افزایـــش 
غیرمســـتقیم هزینـــه

•	 ــه کاهــش  ــبه هزین ــان محاس ــدی در زم ــکات کلی ن
ــره‌وری به

•	 ـــح ـــه مصال ـــبه هزین ـــان محاس ـــدی در زم ـــکات کلی ن
•	 نـــکات کلیـــدی در زمـــان محاســـبه هزینه ماشـــین‌آلات
•	 ــه بالاســری  نــکات کلیــدی در زمــان محاســبه هزین

ســازمان، پــروژه و ســود
•	 نــکات کلیــدی در زمــان قیمت‌گــذاری ســایر مــوارد 

ادعــا ماننــد ســود، بیمــه، ضمانت‌نامــه و هزینه‌هــای 
مشــاوره و حقوقــی
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جـــزئیات دوره

1

2

3

ـــای  ـــعه مهارت‌ه ـــرای توس ـــن AACE، ب ـــناد انجم ـــن اس ـــی از مهم‌تری ـــاس یک ـــر اس ـــدی را ب ـــکات کلی ـــن دوره، ن در ای
ـــان،  ـــم کارفرمای ـــکاران، ه ـــرای پیمان ـــم ب ـــه ه ـــد. دوره‌ای ک ـــاد می‌گیری ـــرارداد ی ـــا و ق ـــت ادع ـــش مدیری ـــود در بخ خ
ـــر خواهـــد داشـــت.  ـــدی را در ب ـــکات کلی ـــرارداد، ن ـــاء و ق ـــت ادع ـــه مدیری ـــال در زمین ـــراد فع هـــم مشـــاوران و هـــم اف

ـــن دوره: ـــع، در ای در واق

وجـــه تمایـــز ایـــن دوره

1

2

3

4

5

6

7

اولین برگزار‌کننده دوره‌های RP انجمن AACE با رویکردی یکپارچه در کشور
AACE آموزش یک سند مهم از انجمن

ـــا را  ـــه ادع ـــتحقاق ب ـــزان اس ـــل می ـــوه تحلی ـــر و نح ـــتور تغیی ـــا دس ـــط ب ـــای مرتب ـــی ادعاه ـــان بررس ـــدی در زم ـــکات کلی ن
ـــت ـــد گرف ـــرا خواهی ف

ایجاد تمایز بین فعالان مدیریت ادعا و قرارداد با یادگیری این مبانی
برگزاری دوره با رویکرد یکپارچگی مبانی برنامه‌ای، تاخیرات و قراردادی

ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.
پشــتیبانی ۹۰ روزه از زمــان شــروع دوره )پشــتیبانی دائمــی از پنــل کاربــری بــرای اعضــای کانــون مادامــی کــه عضــو هســتند(.

 CM ارائه محتوا به صورت تخصصی، خلاصه و پربازده در راستای نقشه راه

با فرآیند اجرایی کلی آشـــنا می‌شوید.
ـــه  ـــتحقاق ب ـــزان اس ـــا و می ـــی ادع ـــی بررس ـــاد فن ـــه‌ای، ابع ـــتورالعمل حرف ـــک دس ـــکل ی ـــه ش ـــه‌گام و ب ـــی گام‌ب ـــه صورت ب

ـــت.  ـــد گرف ـــرا خواهی ـــبی ف ـــکل مناس ـــه ش ـــده را ب ح ش ـــر ـــای مط ادع
ـــرد.  ـــد ب ـــی خواهی ـــی آن پ ـــای فن ـــده و تکنیک‌ه ح ش ـــر ـــای مط ـــی ادعاه ـــرای بررس ـــب ب ـــوب مناس ـــک چهارچ ـــه ی ب

ـــد آموخـــت ـــه خواهی آنچ

مهارت سخت نـــوع دوره

سطـح دوره ارشد - استراتژی

سطح 3 سطح تخصص

مدیریت قرارداد دپـــارتمان

دکتر سید محمدرضا علوی‌پور مـــــدرس

گواهینامه‌ها گواهینامه حضور
فرآیند یکپارچه برنامه‌ریزی، زمان‌بندی، ارزیابی و کنترل پروژه
مدیریت یکپارچه مالی، حسابداری و هزینه در پروژه

مدیریت اسناد و مدارک پروژه و تدوین گزارش‌ها به همراه پیاده‌سازی نرم‌افزاری
مدیریت ادعاء و اختلافات در طول چرخه حیات پروژه

فرآیند جامع آنالیز تاخیرات در پروژه

پیــش‌نیـاز

100%

GUARANTEE

8
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اســـاس  بـــر  تاخیـــرات  آنالیـــز 
نحـــوه   + مـــوردی  مطالعـــه  یـــک 
P6 وش‌هـــا در نرم‌افـــزار بکارگیـــری ر

ــوردی  ــه مـ ــک نمونـ ــدا یـ ــن دوره، در ابتـ در ایـ
)Case Study( بـــرای آنالیـــز تاخیـــرات ارائـــه 
می‌گـــردد تـــا بعـــد از فراگیـــری روش‌هـــا و 
ـــه  ـــم ک ـــاهده نمایی ـــرات مش ـــز تاخی ـــد آنالی فرآین
ــد  ــا می‌تواننـ ــن تکنیک‌هـ ــی از ایـ ــه برخـ چگونـ
قدم‌به‌قـــدم در یـــک نمونـــه مـــوردی بـــه کار 
گرفتـــه شـــده و چگونـــه فرضیاتـــی کـــه توســـط 
ــا را  ــاس آنالیزهـ ــود، اسـ ــاذ می‌شـ ــر اتخـ آنالیزگـ
تشـــکیل می‌دهـــد. نمونـــه مـــوردی فرودگاهـــی 
ـــل  ـــه دلی ـــده و ب ـــکیل ش ـــش تش ـــه بخ ـــه از س ک
مســـیرهای بحرانـــی متعـــدد، وجـــود قیـــود، 
تســـریع پـــروژه، تاخیـــرات همزمـــان، تاخیـــر در 
تســـریع، تحلیـــل تاخیـــرات آینده‌نگـــر، مالکیـــت 
ـــی  ـــر از پیچیدگ ـــوارد دیگ ـــیاری از م ـــناوری و بس ش
ــکات  ــی آن نـ ــوده و بررسـ ــوردار بـ ــادی برخـ زیـ
ـــطحی  ـــران در س ـــرای تحلیل‌گ ـــی را ب ـــل توجه قاب
پیشـــرفته ارائـــه می‌نمایـــد. البتـــه بایـــد توجـــه 

ـــن بخـــش  ـــه در ای ـــی ک داشـــت روش‌هـــا و گام‌های
ارائـــه می‌شـــود تنهـــا رویـــه موجـــود نبـــوده و 
ــز  ــری نیـ ــاوت دیگـ ــای متفـ ــوان از رویه‌هـ می‌تـ

اســـتفاده نمـــود.
ـــن  ـــش دوم ای ـــوع، در بخ ـــن موض ـــر ای ـــاوه ب ع
در  روش‌هـــا  پیاده‌ســـازی  ســـراغ  بـــه  دوره 
نرم‌افـــزار Primavera P6 خواهیـــم رفـــت تـــا 
آنالیـــز  فرآینـــد جامـــع  شـــرکت‌کنندگان دوره 
ـــن  ـــری ای ـــوه بکارگی ـــا نح ـــروژه، ب ـــرات در پ تاخی
روش‌هـــا در ایـــن نرم‌افـــزار نیـــز آشـــنا شـــده و 
بـــه صـــورت یـــک ورکشـــاپ ایـــن مـــوارد را بررســـی 
نماییـــم. بخشـــی کـــه بـــا مـــرور روش‌هـــا آغـــاز 
ـــه  ـــک نمون ـــروژه‌ای روی ی ـــورت پ ـــه ص ـــده و ب ش
مـــوردی پیـــش مـــی‌رود. دوره‌ای کـــه در نهایـــت 
ــه  ــبت بـ ــرفته‌تر نسـ ــطحی پیشـ ــما را در سـ شـ
ج از  تحلیل‌گـــران تاخیـــرات در داخـــل و خـــار

کشـــور قـــرار خواهـــد داد.  

ـــه مقدم
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1. مطالعـــه مـــوردی آنالیـــز تاخیـــرات در یـــک پـــروژه نمونـــه

•	 ح پروژه نمونه )پروژه ترمینال فرودگاهی( شـــر
•	 ـــه  ـــای اولی ـــات و آنالیزه ـــات و اطلاع ـــن فرضی تدوی

ـــروژه ـــزی پ ـــان برنامه‌ری ـــیله متخصص بوس
•	 ـــاف  ـــاد اخت ح شـــده و ابع بررســـی ادعاهـــای مطـــر

بیـــن پیمانـــکار و کارفرمـــا بـــه همـــراه آنالیزهـــای 
ـــم داوری ـــان تی ـــه متخصص اولی

•	 بررســـی آنالیزهـــای انجـــام شـــده بـــا روش
 Time Impact Analysis

•	 آنالیزهـــای  Float Mapping و  روش پیاده‌ســـازی 
ـــر ســـناریوها ـــرای درک بهت ـــم داوری ب متخصصـــان تی

•	  )Concurrent Delays( ـــان ـــرات همزم ـــی تاخی بررس
ـــم داوری ـــان تی ـــط متخصص ـــروژه توس در پ

•	 بررســـی تاخیـــرات Pacing در پـــروژه توســـط 
متخصصـــان تیـــم داوری

•	 بررســـی تســـریع )Acceleration( و ارائـــه آنالیزهـــای 
ـــده  ـــام ش ـــریع انج ـــزان تس ـــبه می ـــرای محاس لازم ب

ـــم داوری ـــان تی ـــط متخصص توس
•	 آنالیز نهایی نتایج
•	 تدوین و ارائه مدارک 
•	 دفاع از مدارک ارائه شده

2. نحـــوه پیاده‌ســـازی روش‌هـــای آنالیـــز تاخیـــرات در 

Primavera P6 نرم‌افـــزار 

•	 ـــای دوره آنالیـــز  ــازی برخـــی از روش‌ه پیاده‌سـ
ــک  ــه کمـ ــرات بـ ــل تاخیـ ــرای تحلیـ ــرات بـ تاخیـ
ــاورا  ــزار پریمـ ــط نرم‌افـ ــل )Excel( و در محیـ اکسـ

ــر روی چنـــد نمونـــه مـــوردی  P6 بـ
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ــرات  ــز تاخی ــا مــواردی را کــه در دوره آنالی ــی و پیشــرفته طراحــی شــده ت ــه صــورت یــک دوره تکمیل ایــن بخــش ب
ــری  ــوه بکارگی ــا نح ــر آن ب ــاوه ب ــوردی مشــاهده نماییــم و ع ــه م ــه مطالع ــک نمون ــر روی ی ــده ب ــوزش داده ش آم
روش‌هــا در نرم‌افــزار P6 نیــز آشــنا شــویم. ایــن دوره بــه دوســتان شــرکت‌کننده در دوره آنالیــز تاخیــرات اکیــدا توصیــه 
می‌گــردد تــا بتواننــد مهــارت خــود را ارتقــاء داده و مزیــت رقابتــی بیشــتری بــرای خــود ایجــاد نماینــد. در ایــن دوره:

وجـــه تمایـــز ایـــن دوره

1

2

3

4

بررسی بسیاری از نکات و مبانی تحلیل تاخیرات بر روی یک نمونه موردی واقعی
P6 پیاده‌سازی روش‌های تحلیل تاخیرات آموزش داده شده در دوره جامع به کمک نرم‌افزار

آموزش راهکارها، نکات کلیدی، نهفته و نکات زیرکانه در زمان تحلیل‌ها
متمایزســازی فراگیــران بــه دلیــل آمــوزش پیشــرفته بــر روی یــک نمونــه مــوردی واقعــی کــه بــه مرحلــه اختــاف رفتــه و 

جزئیــات فراوانــی را بــه همــراه دارد. 
ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.

پشــتیبانی ۹۰ روزه از زمــان شــروع دوره )پشــتیبانی دائمــی از پنــل کاربــری بــرای اعضــای کانــون مادامــی کــه عضــو هســتند(.
 CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه

ـــده  ـــیده ش ـــاف کش ـــه اخت ـــروژه ب ـــه پ ـــرایطی ک ـــه و در ش ـــروژه نمون ـــک پ ـــر روی ی ـــرات را ب ـــل تاخی ـــازی تحلی پیاده‌س
ـــت.  ـــد گرف ـــرا خواهی ـــت ف اس

تکنیک‌هـــای فنـــی و مهـــم را در زمـــان پیاده‌ســـازی، تحلیـــل، تدویـــن و ارائـــه و دفـــاع از مـــدارک در یـــک پـــروژه 
ـــت. ـــد گرف ـــرا خواهی ـــه، ف نمون

نحـــوه پیاده‌ســـازی برخـــی از رویه‌هـــای تحلیـــل تاخیـــرات را کـــه در دوره جامـــع آنالیـــز تاخیـــرات فـــرا گرفته‌ایـــد، در 
ـــت.   ـــد گرف ـــرا خواهی ـــاورا P6 ف ـــزار پریم نرم‌اف

5

جـــزئیات دوره

6

1

2

3

ـــد آموخـــت ـــه خواهی آنچ

مهارت سخت نـــوع دوره

ارشد - استراتژی سطـح دوره

سطح 3 سطح تخصص

مدیریت قرارداد دپـــارتمان

دکتر سید محمدرضا علوی‌پور - مهندس مسعود امینی مـــــدرس

گواهینامه حضور گواهینامه‌ها
فرآیند یکپارچه برنامه‌ریزی، زمان‌بندی، ارزیابی و کنترل پروژه 

آموزش نرم‌افزار Primavera P6 در مدیریت پروژه
فرآیند جامع آنالیز تاخیرات در پروژه

پیــش‌نیـاز

100%

GUARANTEE

7
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تدویـــن ادعـــاء و نـــگارش لایحـــه ادعـــاء یکـــی از 
ــه  ــت کـ ــی اسـ ــن موضوعاتـ ــن و مهم‌تریـ فنی‌تریـ
ـــدی  ـــش کلی ـــاء نق ـــا رد ادع ـــرش ی ـــد در پذی می‌توان
داشـــته باشـــد. موضوعـــی کـــه اگـــر بـــه شـــکل مناســـبی 
تدویـــن نشـــود، حتـــی در صـــورت محـــق بـــودن 
ـــرض  ـــوق او را در مع ـــق و حق ـــد ح ـــکار می‌توان پیمان
ـــان، داوران و قضـــات نســـبت  ـــرار داده و ارزیاب خطـــر ق
ـــند. ـــته باش ـــت لازم را نداش ـــه دق ـــی لایح ـــه بررس ب
ـــن  ـــرای تدوی ـــا ب ـــه آی ـــت ک ـــوال این‌جاس ـــا س ام
چنیـــن کتابچـــه‌ای ســـاختار اســـتانداردی وجـــود 
ــد  ــه می‌توانـ ــاختار ایـــن کتابچـ ــه سـ دارد؟ اگرچـ
متفـــاوت باشـــد و یـــک فرمـــت واحـــد کلـــی وجـــود 
ـــتند  ـــادی هس ـــوردی زی ـــای م ـــا نمونه‌ه ـــدارد، ام ن
کـــه بـــه دادگاه‌هـــا بـــه شـــکل موفقیت‌آمیـــزی 
ـــی حاضـــر  ـــن‌رو، در دوره ویدئوی ـــه شـــده‌اند. از ای ارائ
ــاء و ــت ادعـ ــع مدیریـ ــی از دوره جامـ ــه بخشـ کـ
حـــل اختلافـــات موسســـه اســـت، بـــه ارائـــه ســـاختاری 
پرداخته‌ایـــم کـــه بتوانیـــد قدم‌به‌قـــدم اقـــدام 

بـــه تدویـــن ایـــن کتابچـــه بـــه شـــکلی حرفـــه‌ای 
ـــرای  ـــچ ســـخنی ب ـــه جـــای هی ـــه طـــوری ک ـــوده ب نم
ـــه  ـــاختاری ک ـــت. س ـــد گذاش ـــی نخواه ـــان باق ارزیاب
ـــی  ـــده و اثربخش ـــه ش ـــف ارائ ـــای مختل در دادگاه‌ه
ـــه  ـــه ب ـــاختاری ک ـــت. س ـــیده اس ـــات رس ـــه اثب آن ب
ـــد  ـــک می‌کن ـــروژه کم ـــر در پ ـــف حاض ـــراد مختل اف
ـــات  ـــاء و اثب ـــد ادع ـــی از فرآین ـــد درک راحت ـــا بتوانن ت
ـــا قالـــب، اجـــزاء،  آن داشـــته باشـــند. ســـاختاری کـــه ب
نمونه‌هـــای مـــوردی و فرم‌هـــای مختلـــف همـــراه 
ــش  ــک بخـ ــه‌گام یـ ــورت گام‌‌بـ ــه صـ ــده و بـ شـ
کاربـــردی را بـــه متخصصـــان آمـــوزش می‌دهـــد. 
ـــن دوره آن  ـــا در ای ـــای م ـــه مبن ـــد ک ـــوش نکنی فرام
اســـت کـــه شـــما بـــر مبانـــی آنالیـــز تاخیـــرات و 
ـــال  ـــه دنب ـــون ب ـــوده و اکن مدیریـــت ادعـــاء مســـلط ب
ــه  ــن و ارائـ ــرای تدویـ ــتاندارد بـ ــب اسـ ــک قالـ یـ
ـــبت  ـــی نس ـــش کاف ـــر دان ـــتید. اگ ـــود هس ـــای خ ادع
ـــم در  ـــه می‌کنی ـــد، توصی ـــاء نداری ـــت ادع ـــه مدیری ب
ـــد. ـــدا کنی ـــور پی ـــاء حض ـــت ادع ـــع مدیری دوره جام

ـــه مقدم

نحوه تدوین کتابچه لایحه ادعا 
)فرآیند + قالب + اجزاء + نمونه موردی + فرم(
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1. نحوه تدوین جلد کتابچه لایحه ادعاء

2. قالـــب اســـتاندارد بـــرای تدویـــن کتابچـــه لایحـــه ادعـــاء

ـــن  ـــرای تدوی ـــتاندارد ب ـــارت اس ـــه فلوچ ـــی و ارائ ـــد کل 3. فرآین

ـــاء ـــه ادع ـــه لایح ـــه‌گام کتابچ گام‌ب

4. نحوه نگارش جدول محتوای کتابچه

)Executive Summary( ـــردی ـــه کارب ـــگارش خلاص ـــوه ن 5. نح

)Statement of the Claim( 6. نحـــوه نـــگارش اظهارنامـــه ادعـــاء

7. نحـــوه نـــگارش توضیحـــات، خلاصه‌هـــا و مبانـــی اولیـــه 

جهـــت شفاف‌ســـازی مبانـــی بـــه کار رفتـــه در کتابچـــه ادعـــاء

8. نحـــوه نـــگارش بندهـــای قـــراردادی در ارتبـــاط بـــا ادعـــاء

)Contract Representations(

9. نحوه ساختارسازی برنامه پیمانکار برای مقایسه شرایط حقیقی 

)Contractor’s Plan( با برنامه اولیه

10. نحـــوه نـــگارش شـــرایط تحقـــق یافتـــه در پـــروژه بـــرای 

)Actual Conditions( آنالیـــز اثـــر شـــرایط بـــر برنامـــه اولیـــه

11. نحـــــوه اثبـــــات اثــر شـــــرایط تحقــق یافتـــــه بــر بـرنامه 

)Impact of Actual Conditions( اولیــــه

12. نحــوه اثبــات استحقــاق ادعــا‌ءکننــده از منظــر حقوقــی 

)Legal Entitlement(

شـــده کمی‌ســـازی  ادعاءهـــای  نـــگارش  نحـــوه   .13

)Quantification of Claim(

14. نحــــوه نگــــارش درخــــواست بــــررسی ادعــــاء بـــه صــــورت 

)Formal Statement of Claim( اظـهارنــــامه 

)Appendix( 15. ضمایم و الحاقیه‌ها

16. فرم‌های کاربردی

17. بـــه همـــراه نمونه‌هـــای مـــوردی در بخش‌هـــای مختلـــف
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وجـــه تمایـــز ایـــن دوره

1

2

3

4

ارائه ساختار استاندارد برای تدوین لایحه ادعاء با رویکرد بین‌المللی برای اولین بار در کشور
ارائه قالب، نمونه‌های موردی و فرم‌های استاندارد

بررسی نکات کلیدی و تکنیک‌های زیرکانه ممکن در زمان تدوین لایحه
ارائه ویدئوها و جزوات به صورت کامل )جزوات صرفا در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.

پشــتیبانی ۹۰ روزه از زمــان شــروع دوره )پشــتیبانی دائمــی از پنــل کاربــری بــرای اعضــای کانــون مادامــی کــه عضــو هســتند(.
CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختاریافته و هدفمند در راستای نقشه راه

ـــتاندارد  ـــاختار اس ـــری س ـــا یادگی ـــد ب ـــاء می‌توانن ـــت ادع ـــه مدیری ـــال در زمین ـــان فع ـــران و متخصص ـــکاران، مدی پیمان
ـــده  ـــرای برن ـــی ب ـــت رقابت ـــک مزی ـــی دارد، از ی ـــدان آگاه ـــردی در کشـــورمان ب ـــر ف ـــه کمت ـــن دوره ک ـــه شـــده در ای ارائ
ـــت  ـــل رعای ـــه دلی ـــه ب ـــد ک ـــن نماین ـــه‌ای را تدوی ـــده و کتابچ ـــد ش ـــه بهره‌من ـــن لایح ـــن ای ـــان تدوی ـــدن در زم ش
ـــده  ـــه ش ـــب ارائ ـــد از قال ـــز می‌توانن ـــاوران نی ـــان و مش ـــرش دارد. کارفرمای ـــرای پذی ـــی ب ـــانس بالای ـــتانداردها ش اس
بـــرای زودتریـــن بـــه نتیجـــه رســـیدن و جلوگیـــری از شـــیطنت‌های ادعا‌ءکننـــده اســـتفاده نمـــوده و از بـــروز 

ـــن دوره: ـــد. در ای ـــری نماین ـــدگان جلوگی ـــکاران و ادعاءکنن ـــتکاری پیمان ـــی از دس ـــارات ناش خس

ـــد. ـــرا می‌گیری ـــروژه‌ای ف ـــت پ ـــراردادی و مدیری ـــری اجـــزای آن و ارتباطـــات ق ـــا یادگی ـــاء را ب ـــک لایحـــه ادع ـــگارش ی نحـــوه ن
با انواع قالب‌ها، ساختار و فرم‌ها برای تدوین لایحه آشنا می‌شوید.
نمونه‌های موردی تدوین شده در این قالب را فرا خواهید گرفت.
در نهایت تدوین یک لایحه جامع و بی‌نقص را یاد خواهید گرفت.

1

2

ـــد آموخـــت ـــه خواهی آنچ

3

۵

۴

جـــزئیات دوره

مهارت سخت نـــوع دوره

سطـح دوره ارشد - استراتژی

---- سطح تخصص

مدیریت قرارداد دپـــارتمان

دکتر سید محمدرضا علوی‌پور مـــــدرس

گواهینامه‌ها گواهینامه حضور

قراردادهای ساخت و سیستم‌های تحویل پروژه پیــش‌نیـاز

100%

GUARANTEE

6
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ادعاهای مربوط به قراردادهای
 پیمانکاران جزء )SC( در ارتباط با تاخیرات 

دوم  دســـت  جـــزء،  پیمانـــکاران  اگرچـــه 
اجـــرای  در  زیـــادی  ســـهم   )Subcontractors(
ــی از ارکان  ــته و یکـ ــروژه داشـ ــز پـ موفقیت‌آمیـ
مهـــم پـــروژه بـــه حســـاب می‌آینـــد، امـــا بـــه 
ـــده و  ـــع ش ـــت واق ـــورد غفل ـــم، م ـــه ک ـــل توج دلی
پـــروژه را بـــا چالـــش مواجـــه می‌نماینـــد.

ـــه  ـــت ک ـــی اس ـــا ادعاءهای ـــن چالش‌ه ـــی از ای یک
ــردد.  ــرح می‌گـ ــکاران مطـ ــن پیمانـ ــوی ایـ از سـ
ایـــن موضـــوع تـــا حـــدی اســـت کـــه قـــرارداد 
همســـان مشـــخصی بـــرای آنهـــا در کشـــورمان 
ـــرات  ـــه تاخی ـــیدگی ب ـــان رس ـــده و در زم ـــه نش ارائ
ـــادی  ـــای زی ـــار پیچیدگی‌ه ـــا دچ ـــای آنه و ادعاءه
ـــه بررســـی  ـــی ب ـــوزش ویدئوی ـــن آم هســـتیم. در ای
نـــکات کلیـــدی در ارتبـــاط بـــا ادعاءهـــای پیمانـــکاران 
ـــواردی را  ـــه و م ـــرات پرداخت ـــه تاخی ـــزء در زمین ج

بـــه صـــورت چک‌لیســـتی بررســـی نماییـــم کـــه 
می‌توانـــد ســـهم بســـیار زیـــادی در جلوگیـــری از 

ـــد. ـــته باش ـــکلات داش ـــیاری از مش بس

ـــه مقدم
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1. تاخیـــرات رایـــج پیمانـــکاران جـــزء و اثـــرات آنهـــا بـــر روی پـــروژه

ــا  ــاط بـ ــرات در ارتبـ ــی از تاخیـ ــراردادی ناشـ ــکلات قـ 2. مشـ

ــزء ــکاران جـ ــای پیمانـ ادعاهـ

ــا  ــاط بـ ــرات در ارتبـ ــی از تاخیـ ــی ناشـ ــکلات اجرایـ 3. مشـ

ــزء ــکاران جـ ــای پیمانـ ادعاءهـ

4. ادعاءهـــای پیمانـــکاران جـــزء در ارتبـــاط بـــا تاخیـــرات از 

)Entitlement( ــتحقاق ــر اسـ منظـ

5. ادعاءهـــای پیمانـــکاران جـــزء در ارتبـــاط بـــا تاخیـــرات از 

)Causation( ــت ــر علـ منظـ

6. ادعاءهـــای پیمانـــکاران جـــزء در ارتبـــاط بـــا تاخیـــرات از 

)Damages( ــارت ــر خسـ منظـ

7. ارتبـــاط روش‌هـــای آنالیـــز تاخیـــرات بـــا تاخیـــرات 

پیمانـــکاران جـــزء

ـــی،  ـــیر بحران ـــا مس ـــاط ب ـــدی در ارتب ـــات کلی ـــکات و ملاحظ 8. ن

اعلان‌هـــای کتبـــی، تمدیـــد زمانـــی، تاخیـــرات همزمـــان، 

ـــای  ـــا ادعاءه ـــاط ب ـــات و... در ارتب محاســـبه خســـارت، حـــل اختلاف

پیمانـــکاران جـــزء
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وجـــه تمایـــز ایـــن دوره

1

2

3

4

آموزش یک سند مهم از شرکت مهندسین مشاور Navigant آمریکا
ــال  ــش از 40 س ــا بی ــراردادی ب ــی و ق ــران حقوق ــته‌ترین مدی ــی از برجس ــای یک ــم از درس‌آموخته‌ه ــی مه ــوزش مبان آم

ــا ــف دنی ســابقه در کشــورهای مختل
ایجاد تمایز بین فعالان برنامه‌ریزی و کنترل پروژه و مدیران قرارداد با یادگیری این مبانی

برگزاری دوره به صورت تخصصی برای مهندسین مشاور و پیمانکاران
ارائه ویدئوها و جزوات به صورت کامل )جزوات صرفا در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.

پشــتیبانی ۹۰ روزه از زمــان شــروع دوره )پشــتیبانی دائمــی از پنــل کاربــری بــرای اعضــای کانــون مادامــی کــه عضــو هســتند(.
CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختاریافته و هدفمند در راستای نقشه راه

 ACEMI ایــن بخــش بــه صــورت یــک آمــوزش تکمیلــی ارائــه گردیــده و ویــژه اعضــای کانــون دانش‌پژوهــان موسســه
ــا نــکات  ــا تاخیــرات پرداخته‌ایــم ت اســت. در ایــن بــه ادعاهــای مطــرح شــده از ســوی پیمانــکاران جــزء در ارتبــاط ب

مهمــی را بــر اســاس گام‌هــای زیــر آمــوزش دهیــم. و بــر همیــن اســاس گام‌هــای زیــر را طــی می‌نماییــم.

ــزء ــکاران جـ ــای پیمانـ ــرات در قراردادهـ ــی از تاخیـ ــی ناشـ ــراردادی و اجرایـ ــکلات قـ ــج، مشـ ــرات رایـ ــی تاخیـ بررسـ
بررسی ادعاءهای پیمانکاران جزء بر اساس سه گام استحقاق، علت و خسارت

بررســـی نـــکات و ملاحظـــات کلیـــدی در قراردادهـــای پیمانـــکاران جـــزء بـــرای بهره‌منـــدی از مهمتریـــن و کلیدی‌تریـــن 
ـــروژه ـــرای پ ـــن اج ـــرارداد و حی ـــس از ق ـــرارداد، پ ـــد ق ـــان عق ـــی در زم مبان

1

2

ـــد آموخـــت ـــه خواهی آنچ

3

۵

6

جـــزئیات دوره

مهارت سخت نـــوع دوره

سطـح دوره ارشد - استراتژی

---- سطح تخصص

مدیریت قرارداد دپـــارتمان

دکتر سید محمدرضا علوی‌پور مـــــدرس

گواهینامه‌ها گواهینامه حضور

فرآیند جامع آنالیز تاخیرات در پروژه )تدوین لایحه تاخیرات جامع( پیــش‌نیـاز

100%

GUARANTEE

7
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دســـتورالعملی کـــه در ایـــن جلســـه تخصصـــی 
ـــرای  ـــخ 1402/12/17 ب ـــت در تاری ـــده اس ـــی ش بررس
رســـیدگی بـــه تاخیـــرات پیمـــان در پروژه‌هـــای 
صنعـــت نفـــت ابـــاغ شـــده اســـت. ایـــن 
ـــی  ـــورت آزمایش ـــه ص ـــت ب ـــرار اس ـــتورالعمل ق دس

بـــه مـــدت 6 مـــاه اســـتفاده گـــردد. 
اگرچـــه در ایـــن دســـتورالعمل ذکـــر شـــده بـــر مبنـــای 
زمـــان وقـــوع بـــا بهره‌گیـــری از درس آموخته‌هـــا 
ـــا  ـــان و ب ـــارات ذی‌نفع ـــا و انتظ ـــر اســـاس نیازه و ب
ـــت،  ـــده اس ـــته ش ـــکل SCL نوش ـــرداری از پروت الگوب
 ،SCL ـــکل ـــا پروت ـــا ب ـــه تنه ـــادی ن ـــارض زی ـــا تع ام
ـــی  ـــوزه و حت ـــن ح ـــی ای ـــناد بین‌الملل ـــا اس ـــه ب بلک
قـــرارداد همســـان طراحـــی و مهندســـی، تامیـــن 
 EPC مصالـــح و تجهیـــزات، ســـاختمان و نصـــب

ـــت دارد.  وزارت نف
در ایـــن جلســـه تخصصـــی بـــه صـــورت کامـــ ا
مصداقـــی و بـــا بررســـی بنـــد بنـــد ایـــن 
ـــی  ـــناد مختلف ـــا اس ـــت آن ب ـــتورالعمل و مطابق دس
از جملـــه SCL و AACE و ASCE و FAR ســـعی 
ـــا ایـــرادات ایـــن دســـتورالعمل بیـــان شـــود  شـــده ت
ـــات و  ـــات از ابهام ـــا اطلاع ـــراردادی ب ـــن ق ـــا طرفی ت

ـــبت  ـــتورالعمل نس ـــن دس ـــدرج در ای ـــکالات من اش
ــد.  ــدام کننـ ــری آن اقـ ــه به‌کارگیـ بـ

هـــر چنـــد توصیـــه موسســـه ACEMI عـــدم اســـتفاده 
ـــدی  ـــرادات ج ـــر ای ـــه خاط ـــتورالعمل ب ـــن دس از ای
ـــر  ـــا را در اکث ـــن رویه‌ه ـــتفاده از ای ـــه اس ـــت ک اس
ــد  ــته‌اند. امیـ ــردود دانسـ ــا مـ ــای دنیـ دادگاه‌هـ
اســـت دســـت‌اندرکاران و عزیـــزان سیاســـت‌گذار 
ـــی  ـــه‌ی تخصص ـــن جلس ـــی ای ـــتفاده از مبان ـــا اس ب
نســـبت بـــه بازنویســـی ایـــن دســـتورالعمل، 
بـــا کمـــک متخصصـــان باتجربـــه در عرصـــه 
بین‌الملـــل، اقـــدام نماینـــد. ایـــن دســـتورالعمل 
ــتباهاتی  ــات و اشـ ــات، تعارضـ ــل ابهامـ ــه دلیـ بـ
ــری در  ــع جدی‌تـ ــت مانـ ــن اسـ ــه دارد ممکـ کـ

ــد.  ــورمان باشـ ــای کشـ پروژه‌هـ
پی‌نوشـــت: ایـــن رویـــداد تنهـــا رویکـــرد ســـازنده 
ـــه  ـــا ب ـــود دارد ت ـــتورالعمل موج ـــاح دس ـــرای اص ب
کشـــور عزیزمـــان در جهـــت توســـعه دانـــش تخصصی 
ـــوان  ـــچ‌ عن ـــه هی ـــد. ب ـــرات کمـــک نمای ـــل تاخی تحلی
ــه‌ی تخصصـــی توهیـــن و  هـــدف از ایـــن جلسـ
ـــه و  ـــگاه نقادان ـــا ن ـــت و ب ـــوده و نیس ـــب نب تخری

ـــت. ـــاح اس ـــال اص ـــه دنب ـــا ب ـــی تنه مصداق

ـــه مقدم

ـــیدگی  ـــرای رس ـــی ب ـــتورالعمل ابلاغ ـــیر دس ـــل و تفس تحلی
ــت( ــت نفـ ــای صنعـ وژه‌هـ ــان )پر ــرات پیمـ ــه تاخیـ بـ
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« تحلیــل هــدف و دامنــه و مطابقت با اســتانداردهای 
ــی بین‌الملل

« ایــرادات هــدف تعیین‌شــده از منظــر روش، مقاطــع 
زمانــی، نحــوه گــردآوری، تعییــن مســئولیت‌ها و 

ــه فرآیندهــای اضاف
 SCL بررســی دامنــه کاربــرد و مطابقــت بــا پروتــکل »

و دســتورالعمل AACE و بیــان تفســیر درســت
« تحلیــل تعاریــف نماینــده کارفرمــا و مشــاور کارفرمــا 

CMAA و مطابقــت بــا تعاریــف راهنمــای
« مقایســه نقــش نماینــده کارفرمــا و مشــاور کارفرمــا 
ــف  ــا تعاری ــه ب ــی و مقایس ــی – معلول ــرد عل در رویک

CMAA ــای راهنم
« بررســی تعریــف مــدت پیمــان و مقایســه بــا 

SCL پروتــکل  تعاریــف 
« موشــکافی تعاریــف برنامــه زمان‌بنــدی مصــوب 
ــا  ــه آن ب ــدد و مقایس ــزی مج ــا، برنامه‌ری ــه، مبن اولی
ــرارداد  تعاریــف مختلــف در اســناد CMAA و SCL و ق
همســان پیمــان طراحــی و مهندســی، تامیــن مصالــح 
و تجهیــزات، ســاختمان و نصــب EPC وزارت نفــت و 

ASCE ــن اســتاندارد همچنی
ــر  ــاز، تاخی ــر مج ــر، تاخی ــف تاخی ــکافی تعری « موش
غیرمجــاز، مــدت پیمــان، لایحــه تاخیــرات و ســاختار 
کارگــروه بررســی تاخیــرات و مقایســه تمامــی آن‌هــا 
AACE و دســتورالعمل FAR و قرارداد SCL بــا پروتــکل
مقایســه  و  اقدامــات  شــرح  چــارت  بررســی   »
بخش‌هایــی از چــارت و برخــی از فرم‌هــای ضمیمــه 
بــا ســاختارهای اســتاندارد در عرصــه بین‌المللــی
« تحلیـل و تفسـیر مـوارد منـدرج در ارتباط بـا تهیه و 
ارائه لایحه تاخیرات توسـط پیمانکار و فرآیند رسـیدگی

تاخیـرات  بـه  رسـیدگی  مقاطـع  تفسـیر  و  تحلیـل   »
و  طراحـی  پیمـان  همسـان  قـرارداد  بـا  مقایسـه  و 
مهندسـی، تامیـن مصالـح و تجهیـزات، سـاختمان و 
ASCE وزارت نفـت و همچنین اسـتاندارد EPC نصـب
« تحلیــل و تفســیر فرآینــد تحلیل تاخیرات و مقایســه 

آن بــا رویه‌هــای اســتاندارد در عرصــه بین‌المللــی
« جمع‌بندی
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در ایـــن دوره، از هـــدف تـــا فرآینـــد تحلیـــل تاخیـــرات بـــه بررســـی تمـــام بخش‌هـــا بـــه صـــورت مصداقـــی 
پرداختـــه شـــده اســـت و بـــا مقایســـه‌ی آن‌هـــا بـــا اســـناد بین‌المللـــی، اشـــتباهات، تعارضـــات و ابهامـــات آن 
ـــه  ـــدام ب ـــه اق ـــاز و آگاهان ـــمی ب ـــا چش ـــند ب ـــن س ـــی از ای ـــتفاده احتمال ـــان اس ـــا در زم ـــت ت ـــد گرف ـــرا خواهی را ف
ـــیر و  ـــتید و در تفس ـــا آگاه نیس ـــالا از آن‌ه ـــه احتم ـــه‌ای اســـت ک ـــکات ریزبینان ـــاوی ن ـــن دوره ح ـــد. ای ـــتفاده نمایی اس

به‌کارگیـــری ایـــن ســـند بســـیار بـــه شـــما کمـــک خواهـــد کـــرد. 

وجـــه تمایـــز ایـــن دوره

1

2

3

4

اولین و تنها دوره تحلیلی دستورالعمل ابلاغی تاخیرات که با استانداردهای بین‌المللی مختلف مقایسه شده
تحلیل‌های مصداقی و بخش‌به‌بخش با بیان ابهامات، اشتباهات و تعارضات 

ایجاد نگاه ریزبینانه برای استفاده کنندگان از این سند 
ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.

پشــتیبانی ۹۰ روزه از زمــان شــروع دوره )پشــتیبانی دائمــی از پنــل کاربــری بــرای اعضــای کانــون مادامــی کــه عضــو هســتند(.

جـــزئیات دوره

ـــد آموخـــت ـــه خواهی آنچ

مهارت سخت نـــوع دوره

سطـح دوره ارشد - استراتژی

سطح 3 سطح تخصص

مدیریت قرارداد دپـــارتمان

مـــــدرس دکتر سید محمدرضا علوی‌پور

گواهینامه‌ها گواهینامه حضور
فرآیند برنامه‌ریزی، زمان‌بندی، ارزیابی و کنترل پروژه

فرآیند جامع آنالیز تاخیرات در پروژه
مدیریت ادعاء و اختلافات در طول چرخه حیات پروژه

پیــش‌نیـاز

100%

GUARANTEE

5
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ساخت قراردادهای 
وژه  و سیستم‌های تحویل پر

و  هزینه‌هـــا  کاهـــش  روش‌هـــای  از  یکـــی 
همین‌طـــور‌ کاهـــش  و  پروژه‌هـــا  تاخیـــرات 
اختلافـــات بیـــن طرفیـــن قـــرارداد، انتخـــاب 
صحیـــح قـــرارداد ســـاخت و سیســـتم‌های اجـــرا 
ـــم  ـــت. تنظی ـــدای کار اس ـــروژه در ابت ـــل پ و تحوی
نادرســـت قراردادهـــای ســـاخت و انتخـــاب اشـــتباه 
ـــروز  ـــب ب ـــروژه موج ـــل پ ـــرا و تحوی ـــتم اج سیس
ـــد.  ـــد ش ـــروژه خواه ـــول پ ـــکلات در ط ـــواع مش ان
ــناد و  ــه‌ای از اسـ ــاخت مجموعـ ــای سـ قراردادهـ
ـــدای  ـــروژه از ابت ـــات پ ـــه ملزوم ـــتند ک ـــدارک هس م
طراحـــی، مســـیر ســـاخت پـــروژه و انتهـــای 
تحویـــل پـــروژه را تعریـــف می‌کننـــد. هم‌چنیـــن 
ـــن  ـــاط بی ـــی ارتب ـــتم‌ها چگونگ ـــا و سیس قرارداده
ــر  ــف هـ ــخص و وظایـ ــروژه را مشـ ــای پـ اعضـ
بخـــش را تعییـــن می‌کننـــد. موضوعاتـــی کامـــ ا

مهـــم و کاربـــردی کـــه یادگیـــری آن از اهمیـــت 
ــا  ــن دوره بـ ــوده و در ایـ ــوردار بـ ــی برخـ فراوانـ
بررســـی نمونه‌هـــای بین‌المللـــی بـــه شـــرح 

ــم. ــی پرداخته‌ایـ ــن مبانـ ایـ

ـــه مقدم
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1. تعریف قرارداد

2. بررسی مستندات قراردادی

3. معرفی طرفین قراردادی 

4. معرفی فرم‌های قراردادی همسان

پـــروژه تحویـــل  و  اجـــرا  روش‌هـــای  معرفـــی   .5

)Project Delivery Method(

•	 )DBB( روش طرح-مناقصه-ساخت
•	 )DB( روش طرح و ساخت
•	 )EPC( روش مهندسی، تامین تجهیزات و اجرا
•	 )P3( روش مشارکت عمومی-خصوصی
•	 )Turnkey( روش کلید در دست
•	 CMa روش مدیریت ساخت
•	 CM/GC روش مدیریت ساخت

6. بهره‌برداری پروژه

•	 )IPD( روش اجـــرای تحویـــل یکپارچـــه اقـــام پـــروژه
•	 روند روش‌های اجرای و تحویل پروژه

7. ساختارهای اصلی قراردادهای ساخت

8. قراردادهای رقابتی

•	 Lump-sum روش پرداخت
•	 Unit Price روش پرداخت

9. قراردادهای مذاکره‌ای

•	 پرداخـــت Cost-Plus بـــا پرداخـــت درصـــدی از هزینـــه
•	 پرداخـــت Cost-Plus بـــا پرداخـــت هزینـــه ثابـــت
•	 ــت و  ــه ثابـ ــت هزینـ ــا پرداخـ ــت Cost-Plus بـ پرداخـ

ــارکتی ــود مشـ سـ
•	 پرداخت بیشینه تضمین‌شده
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وجـــه تمایـــز ایـــن دوره

1

2

3

4

ارائه روش‌های اجرا و تحویل پروژه در یک نگاه
ارائه نکات کلیدی توسط یکی از اساتید برجسته از کشور آمریکا

یکپارچگی مبانی با سایر مبانی مدیریت ساخت به صورتی هدفمند
ارائه ویدئوها به صورت کامل 

پشــتیبانی ۹۰ روزه از زمــان شــروع دوره )پشــتیبانی دائمــی از پنــل کاربــری بــرای اعضــای کانــون مادامــی کــه عضــو هســتند(.
CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختاریافته و هدفمند در راستای نقشه راه

ـــای  ـــواع روش‌ه ـــرارداد، ان ـــتاندارد ق ـــای اس ـــواع فرم‌ه ـــراردادی، ان ـــتندات ق ـــرارداد و مس ـــوم ق ـــا مفه ـــا ب ـــن ویدئوه در ای
ـــای  ـــه روش‌ه ـــت ک ـــد گرف ـــاد خواهی ـــد و ی ـــد ش ـــنا خواهی ـــب( آش ـــا و معای ـــا، مزای ـــروژه )تفاوت‌ه ـــل پ ـــرا و تحوی اج
پرداخـــت در پروژه‌هـــای ســـاختمانی بـــه چـــه صورت‌هایـــی می‌توانـــد صـــورت پذیـــرد. عـــاوه بـــر ایـــن مـــوارد 
ـــای  ـــای قرارداده ـــن فرمت‌ه ـــد. اصلی‌تری ـــد ش ـــه خواه ـــا پرداخت ـــاخت در دنی ـــای س ـــای قرارداده ـــی رونده ـــه بررس ب
صنعـــت ســـاخت را نیـــز بررســـی خواهیـــم کـــرد تـــا بتوانـــد بـــه صـــورت الگـــو بـــرای پروژه‌هـــا از ایـــن مبانـــی 

ـــد. ـــتفاده نمایی اس

ـــد آموخـــت ـــه خواهی آنچ

۵

جـــزئیات دوره

مهارت سخت نـــوع دوره

سطـح دوره ارشد - استراتژی

سطح ۱ سطح تخصص

مدیریت قرارداد دپـــارتمان

دکتر امیر زویچی مـــــدرس

گواهینامه‌ها گواهینامه حضور

---- پیــش‌نیـاز

100%

GUARANTEE

6
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وش اجرا و قراردادهای ر
)Design-Build( ح و ساخت  دو عاملی طر

روش‌هـــــای اجـــــرا و تحـــــویل پـــــروژه
ـــی  ـــی از ارکان اصل )Project Delivery Systems( یک
ــر  ــا یکدیگـ ــه بـ ــوده کـ ــروژه بـ ــت پـ در موفقیـ
ـــا  ـــدام مزای ـــر ک ـــته و ه ـــادی داش ـــای زی تفاوت‌ه
ـــرایط  ـــه ش ـــته ب ـــد بس ـــه بای ـــد ک ـــی دارن و معایب
ـــای  ـــه دوره‌ه ـــن‌رو، در ادام ـــوند. از ای ـــاب ش انتخ
ـــراغ  ـــه س ـــار ب ـــن ب ـــه، ای ـــن زمین ـــده در ای برگزار‌ش
روش دو عاملـــی طـــرح و ســـاخت خواهیـــم 
ــطح ــه در سـ ــن دوره کـ ــع، در ایـ ــت. در واقـ رفـ
ارشـــد- اســـتراتژی برگـــزار می‌گـــردد، بـــه ســـراغ 
ـــرا  ـــای اج ـــن روش‌ه ـــن و رایج‌تری ـــی از مهم‌تری یک
ـــرح و ســـاخت  ـــام روش ط ـــه ن ـــروژه ب ـــل پ و تحوی
ــم در  ــعی می‌کنیـ ــم و سـ )Design-Build( می‌رویـ
ـــن  ـــم. در ای ـــوزش آن بپردازی ـــه آم ـــد ب ـــک فرآین ی
دوره، روش طـــرح و ســـاخت )DB( را از مفاهیـــم 

تـــا بررســـی یـــک نمونـــه پـــروژه واقعـــی مـــورد 
بحـــث قـــرار خواهیـــم داد و عـــاوه بـــر مبانـــی 
ـــروژه  ـــن پ ـــراغ ای ـــه س ـــن روش، ب ـــم ای و مفاهی
500 میلیـــون دلاری کـــه در ســـن دیگـــو آمریـــکا 
ــا از دو  ــم رفـــت تـ ــده اســـت خواهیـ ــرا شـ اجـ
ـــن روش  ـــم. ای ـــرا بپردازی ـــن روش اج ـــه ای ـــر ب منظ
ـــد  ـــه دارد می‌توان ـــیاری ک ـــای بس ـــطه مزای ـــه واس ب
ـــم  ـــبی را رق ـــج مناس ـــا نتای ـــیاری از پروژه‌ه در بس
ـــن روش  ـــه ای ـــود ک ـــه نم ـــد توج ـــه بای ـــد. البت زن
اجـــرا و تحویـــل نیـــز ماننـــد روش‌هـــای دیگـــر 
ـــا  ـــه آنه ـــد نســـبت ب ـــه بای ـــی دارد ک ـــا و معایب مزای

ـــیم. آگاه باش
پیــش‌نیـــــاز ایـــن دوره، دوره قـــــراردادهای
ســـاخت و سیســــتم‌های تحویــــل پــــروژه

)Project Delivery Systems( است.

ـــه مقدم
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وجـــه تمایـــز ایـــن دوره

1
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3

4

ارائه 2 بخش مبانی و نمونه موردی در یک دوره 
ارائه یک نمونه پروژه واقعی انجام شده در کشور آمریکا

ارائه نکات کلیدی توسط دو تن از اساتید برجسته از کشور آمریکا
یکپارچگی مبانی با سایر مبانی مدیریت ساخت به صورتی هدفمند

ارائه ویدئوها و جزوات به صورت کامل )جزوات صرفا در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.
پشــتیبانی ۹۰ روزه از زمــان شــروع دوره )پشــتیبانی دائمــی از پنــل کاربــری بــرای اعضــای کانــون مادامــی کــه عضــو هســتند(.

  CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختاریافته و هدفمند در راستای نقشه راه

1. مقدمه و مفاهیم کلی

ـــاخت )Design-Build( و  ـــرح و س ـــرای ط ـــوم روش اج 2. مفه

ـــه آن تاریخچ

3. بررســـی مناقصـــه در روش اجـــرای طـــرح و ســـاخت

)Design-Build( و ابزارهای کاربردی آن

4. چرخـــه حیـــات پـــروژه در روش اجـــرای طـــرح و ســـاخت 

)Design-Build(

ـــرای  ـــف در روش اج ـــوت و ضع ـــاط ق ـــا و نق ـــا، نبایده 5. بایده

)Design-Build( ـــاخت ـــرح و س ط

ـــه  ـــا ب ـــکار و مشـــاور در قرارداده ـــا، پیمان ـــاط کارفرم ـــوع ارتب 6. ن

)Design-Build( روش اجـــرای طـــرح و ســـاخت

7. بررســـی یـــک پـــروژه واقعـــی 500 میلیـــون دلاری در ســـن 

دیگـــو آمریـــکا )San Diego( بـــا قـــرارداد طـــرح و ســـاخت )از 

ـــرا( ـــا اج ـــه ت ـــان مناقص زم

ـــی  ـــرا و قراردادهای ـــن روش اج ـــر ای ـــدف از آن بررســـی دقیق‌ت ـــده و ه ـــتراتژی طراحـــی ش ـــن دوره در ســـطح ارشد-اس ای
ـــم  ـــه مه ـــا می‌شـــود. نکت ـــی طـــرح و ســـاخت )Design-Build( در کشـــورمان بن ـــن روش دو عامل ـــه ای ـــر پای ـــه ب اســـت ک
ـــکا انجـــام شـــده و بررســـی آن  ـــه در آمری ـــون دلار اســـت ک ـــه ارزش 500 میلی ـــه ب ـــروژه نمون ـــک پ ـــن دوره وجـــود ی در ای

ـــد. ـــته باش ـــراه داش ـــه هم ـــی را ب ـــکات جالب ـــد ن می‌توان

ـــد آموخـــت ـــه خواهی آنچ

۵

6

جـــزئیات دوره

مهارت سخت نـــوع دوره

سطـح دوره ارشد - استراتژی

سطح ۱ سطح تخصص

مدیریت قرارداد دپـــارتمان

دکتر امیر زویچی - مهندس محمد مظفرپور مـــــدرس

گواهینامه‌ها گواهینامه حضور

قراردادهای ساخت و سیستم‌های تحویل پروژه پیــش‌نیـاز

100%

GUARANTEE

7



dralavipour.com

183

ح - مناقصه - ساخت قراردادهای سه عاملی طر
 و نکات مهم برای بهبود آنها

اگرچـــه قراردادهـــای ســـه عاملـــی طـــرح - مناقصـــه 
- ســـاخت )DBB( ماننـــد بســـیاری از انـــواع 
ـــا  ـــر پروژه‌ه ـــرای دیگ ـــای اج ـــا و روش‌ه قرارداده
ــوان  ــه عنـ ــان بـ ــا هم‌چنـ ــی دارد، امـ ضعف‌هایـ
یکـــی از رایج‌تریـــن قراردادهـــا و روش‌هـــای 
اجـــرای پـــروژه در دنیـــا شـــناخته می‌شـــود. 
ــاوران،  ــروژه، مشـ ــران پـ ــرای مدیـ ــه بـ در نتیجـ
ـــود دارد  ـــزام وج ـــن ال ـــکاران ای ـــان و پیمان کارفرمای
تـــا نـــه تنهـــا بـــا ایـــن نـــوع قراردادهـــا و روش 
اجـــرای آن آشـــنا باشـــند، بلکـــه بایـــد توانایـــی 
ـــته  ـــز داش ـــی را نی ـــای اجرای ـــن روش‌ه ـــود ای بهب

باشـــند.
در واقـــع، بـــرای بهبـــود ایـــن نـــوع قراردادهـــا 
و روش‌هـــای اجـــرای پـــروژه مـــوارد گوناگونـــی 
ــه  ــعه یافتـ ــورهای توسـ ــه در کشـ ــود دارد کـ وجـ

ـــا در  ـــم ت ـــد داری ـــوده و قص ـــری ب ـــال بکارگی در ح
ایـــن ویدئوهـــا ایـــن مـــوارد را بررســـی کـــرده و 

بـــه آمـــوزش آنهـــا بپردازیـــم.

ـــه مقدم
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)DBB( 1. معرفی روش طراحی - مناقصه - ساخت

2. چرخه حیات پروژه‌های ساخت

3. مرحله توسعه طراحی

عاملـــی قراردادهـــای ســـه  در  آنالیـــز ســـاخت‌پذیری   .4

)Value Engineering( 5. مهندسی ارزش

VDC و BIM 6. ارتباط

7. مرحله مناقصه

ـــی  ـــه مبتن ـــت مناقص ـــتم مدیری ـــرات و سیس ـــات، مذاک 8. جلس

ـــی ـــه عامل ـــای س ـــر وب )CDBON( در قرارداده ب

9. سیستم شبکه‌ای LABAVN در لس‌آنجلس

)Pre-Bid Conference( 10. جلسات قبل از مناقصه

11. برگزاری مناقصه

)Contract Award( 12. اعطای قرارداد

)Bond( 13. ضمانت‌نامه

14. انتخاب پایین‌ترین قیمت پیشنهادی

15. برنامـــه اولویت‌بنـــدی کســـب‌و‌کار محلـــی )LBPP( در 

قراردادهـــای ســـه عاملـــی

)SBEP( 16. برنامه سرمایه‌گذاری کسب‌و‌کار کوچک

)DIR( 17. دپارتمان ارتباطات صنعتی

)PLA( 18. توافق‌نامه نیروهای کار

19. مشارکت )Partnering( در قراردادهای سه عاملی

مســـتندات،  مدیریـــت  زمان‌بنـــدی،  و  برنامه‌ریـــزی   .20

ـــی ـــرارداد در قراردادهـــای ســـه عامل ـــه ق ـــرات و خاتم ـــت تغیی مدیری

21. مســـئولیت‌های پیمانـــکاران جـــزء در قراردادهـــای ســـه عاملـــی

22. مدیریت پروژه مبتنی بر وب )IBPM( در قراردادهای سه عاملی

23. نکاتی درباره CPRA در کالیفرنیا
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وجـــه تمایـــز ایـــن دوره

1

2

3

4

ارائه راهکارهای بهبود روش سنتی DBB برای اولین بار در کشور
ارائه نکات کلیدی توسط دو تن از اساتید برجسته از کشور آمریکا
یکپارچگی مبانی با سایر مبانی مدیریت ساخت به صورتی هدفمند

ارائه ویدئوها به صورت کامل
پشــتیبانی ۹۰ روزه از زمــان شــروع دوره )پشــتیبانی دائمــی از پنــل کاربــری بــرای اعضــای کانــون مادامــی کــه عضــو هســتند(.

CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختاریافته و هدفمند در راستای نقشه راه

ـــده و  ـــنا ش ـــاخت )DBB( آش ـــه - س ـــرح - مناقص ـــی ط ـــه عامل ـــای س ـــد قرارداده ـــا فرآین ـــی، ب ـــن دوره ویدئوی در ای
ـــد رعایـــت  ـــی را بای ـــع ایـــن قراردادهـــا و اجـــرای مناســـب آن چـــه نکات ـــود و رفـــع موان ـــرای بهب ـــد آموخـــت کـــه ب خواهی
نماییـــد. ایـــن نـــوع قـــرارداد هم‌چنـــان در دنیـــا بـــه عنـــوان یکـــی از رایج‌تریـــن انـــواع قـــرارداد مطـــرح بـــوده و 

ـــود.  ـــر نم ـــا را بهینه‌ت ـــرای آنه ـــد، اج ـــد ش ـــرح خواه ـــه مط ـــواردی ک ـــا م ـــا ب ـــود ت ـــاش می‌ش ت

ـــد آموخـــت ـــه خواهی آنچ

۵

جـــزئیات دوره

مهارت سخت نـــوع دوره

سطـح دوره ارشد - استراتژی

سطح 1 سطح تخصص

مدیریت قرارداد دپـــارتمان

دکتر امیر زویچی - مهندس محمد مظفرپور مـــــدرس

گواهینامه‌ها گواهینامه حضور

قراردادهای ساخت و سیستم‌های تحویل پروژه پیــش‌نیـاز

100%

GUARANTEE
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 CM-AT-RISK وش اجرای عامل چهارمی  ر
 )GMP( با قرارداد حداکثر قیمت تضمین شده

روش اجـــرای پـــروژه مدیریـــت ســـاخت یـــا 
ــورمان  ــه در کشـ ــان CM Delivery System کـ همـ
بـــه عنـــوان روش عامـــل چهـــارم نیـــز شـــناخته 
می‌شـــود، یکـــی از روش‌هـــای بســـیار مناســـب 
بـــرای اجـــرای پروژه‌هـــا بـــوده و می‌توانـــد 
ـــرا و  ـــای اج ـــتای ارتق ـــادی را در راس ـــکلات زی مش

ــد.  ــل نمایـ ــا حـ ــل پروژه‌هـ تحویـ
متاســـفانه بـــه دلایـــل مختلـــف از جملـــه ناشـــناخته 
ـــبی  ـــرفت‌های مناس ـــرا، پیش ـــن روش اج ـــودن ای ب
ــت  ــی مدیریـ ــل چهارمـ ــری روش عامـ در بکارگیـ
ـــده و  ـــل نگردی ـــورمان حاص ـــاخت )CM( در کش س
ـــوه  ـــن روش و نح ـــه ای ـــدی ب ـــه ج ـــه توج ـــاز ب نی
بکارگیـــری آن وجـــود دارد. اگرچـــه روش عامـــل 
چهـــارم انـــواع مختلفـــی دارد، امـــا یکـــی از 
 CM-AT-RISK ـــا ـــک ی ـــدل ریس ـــا م ـــن آنه رایج‌تری

ــای  ــراردادی و فرآیندهـ ــای قـ ــه فرم‌هـ ــت کـ اسـ
تکمیلـــی زیـــادی بـــرای آن تدویـــن شـــده و در 
ــده  ــه شـ ــه کار گرفتـ ــز بـ ــی نیـ ــای بزرگـ پروژه‌هـ

ـــت. اس
یکـــی از ایـــن پروژه‌هـــا کـــه در آمریـــکا توســـط 
ــون دلاری در  ــا ارزش 500 میلیـ ــرکت Clark و بـ شـ
حـــال اجـــرا اســـت، از نـــوع قـــرارداد حداکثـــر قیمـــت 
تضمیـــن شـــده Guaranteed Maximum Price یـــا 
ــه  ــک نمونـ ــد یـ ــوده و می‌توانـ ــان GMP بـ همـ
آموزشـــی مناســـبی بـــرای روش عامـــل چهارمـــی 

ـــد.  ـــک باش ریس

ـــه مقدم



dralavipour.com

ســر‌فصــل‌هــا 187

وجـــه تمایـــز ایـــن دوره

1

2

3

4

آموزش روش اجرا و تحویل CM-AT-RISK برای اولین بار در کشور
تلفیق روش CM با مدل‌سازی اطلاعات ساخت )BIM( برای اولین بار در کشور

ارائه 2 بخش مبانی و نمونه موردی در یک دوره 
ارائه یک نمونه پروژه واقعی انجام شده در کشور آمریکا

ارائه نکات کلیدی توسط دو تن از اساتید برجسته از کشور آمریکا
یکپارچگی مبانی با سایر مبانی مدیریت ساخت به صورتی هدفمند

ارائه ویدئوها به صورت کامل
پشــتیبانی ۹۰ روزه از زمــان شــروع دوره )پشــتیبانی دائمــی از پنــل کاربــری بــرای اعضــای کانــون مادامــی کــه عضــو هســتند(.

CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختاریافته و هدفمند در راستای نقشه راه

1. مقدمه‌ای بر روش اجرای عامل چهارمی CM )مدیریت ساخت(

2. خلاصه‌ای از اطلاعات کلیدی پروژه

ــل  ــدل ریســـک عامـ ــا و ریســـک‌های مـ ــا، چالش‌هـ 3. مزایـ

چهارمـــی )CM-AT-RISK( در ایـــن پـــروژه

4. بررسی قرارداد GMP در این پروژه

ـــد ـــودجه هـدفمنـــ ـــق بـــ ـــت از طـریـــ ـــرل قیمـــ 5. کنتـــ

)Target Budget Approach( در این پروژه

6. فرآیند پیش از ســـاخت و نحوه همکاری با تیم طراحی در این 

)Pre-Construction & Integration with Design Team( پـروژه

7. بررســـی ابزارهـــای اســـتفاده شـــده در ایـــن پـــروژه

8. بررسی Trend Log در این پروژه

 Model Tracking & Virtual Design Construction (VDC( 9. ابزار

در این پروژه

10. بررسی BIM در این پروژه

11. بررسی 4D Model در این پروژه 

ـــوید،  ـــنا می‌ش ـــتر آش ـــاخت )CM( بیش ـــت س ـــی مدیری ـــل چهارم ـــرای عام ـــث روش اج ـــا بح ـــا ب ـــه تنه ـــار ن ـــن وبین در ای
ـــاهده  ـــز مش ـــاخت )BIM( نی ـــات س ـــازی اطلاع ـــا مدل‌س ـــق ب ـــتفاده از تلفی ـــا اس ـــازی آن را ب ـــی پیاده‌س ـــه عمل ـــه نمون بلک
 BIM ـــوان ـــه می‌ت ـــه چگون ـــت ک ـــد گرف ـــاد خواهی ـــکا ی ـــور آمری ـــی در کش ـــه اجرای ـــک نمون ـــی ی ـــا بررس ـــرد و ب ـــد ک خواهی

ـــود.  ـــازی نم ـــده GMP پیاده‌س ـــت تضمین‌ش ـــر قیم ـــا حداکث ـــم ب ـــی آن ه ـــل چهارم ـــرای عام را در روش اج

ـــد آموخـــت ـــه خواهی آنچ

۵

۶

۷

۸

جـــزئیات دوره

مهارت سخت نـــوع دوره

سطـح دوره ارشد - استراتژی

سطح ۱ سطح تخصص
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GUARANTEE

9



dralavipour.com

188

وش اصول ناب وژه به ر اجـرا و مدیریت پـر
  )Lean Project Management(

ــد  ــا بای ــت پروژه‌ه ــازی و مدیری ــی، پیاده‌س طراح
ــا  ــد ب ــا بتوان ــرد ت ــه‌ای صــورت گی ــه شــکل بهین ب
ــش  ــروژه را کاه ــای پ ــات، هزینه‌ه ــش اتلاف کاه
دهــد. در واقــع پروژه‌هــا می‌تواننــد بــه روش 
اجــرای مبتنــی بــر اصول نــاب )LPDS( پیاده‌ســازی 
پروژه‌هــا  در  اصــول می‌تواننــد  ایــن  و  شــده 
در  بخصــوص  و   )Lean Project Management(
صنعــت ســاخت )Lean Construction( تحــولات 
ســاختاری و هزینــه‌ای را ایجــاد نماینــد. بکارگیــری 
ــا،  ــود فرآینده ــث بهب ــد باع ــاب می‌توان ــول ن اص
ــش  ــا و افزای ــش هزینه‌ه ــره‌وری، کاه ــش به افزای
درآمدهــا در پروژه‌هــا شــده و ســاختار یکپارچــه و 
ــر  ــاوه ب ــود آورد. ع ــه وج ــا ب ــی را در پروژه‌ه نوین
ــازی  ــات پیاده‌س ــی از الزام ــاب یک ــول ن ــن، اص ای
پــروژه بــه روش BIM بــوده و بایــد قبــل از تدوین روش 
 ،)BIM-Based Delivery System( اجرای مبتنی بــر بیــم
ایــن ســاختار را فــرا گیریــم. ارتبــاط تنگاتنــگ ایــن 
 )BIM( ــا مدل‌ســازی اطلاعــات ســاختمان اصــول ب
و روش انجــام تجمیعــی پروژه )IPD(، یک ســاختار 
ــه  ــروژه ب ــا پ ــی را ایجــاد خواهــد نمــود، ت متفاوت
ــره‌وری  ــن ســطح به ــا بالاتری ــاوت و ب شــکلی متف
طراحــی، پیاده‌ســازی و مدیریــت گــردد. البتــه 
ــن روش در  ــازی ای ــه پیاده‌س ــیم ک ــد آگاه باش بای
پروژه‌هــا بــه همــان شــکل تولیــدی ممکــن نبــوده 

 Lean Project Delivery System و چرخــه حیــات
یــا روش اجــرای مبتنــی بــر اصــول نــاب را ایجــاد 
ــا  ــی ت ــه طراح ــه از مرحل ــه‌ای ک ــد. چرخ می‌نمای
ــادی  ــای زی ــته و تکنیک‌ه ــه داش ــرداری ادام بهره‌ب
را در خــود   Last Planner برنامه‌ریــزی  از جملــه 

ــد.  ــای می‌ده ج
از ایــن‌رو، دوره‌ای در موسســه ACEMI تدویــن 
شــده تــا ایــن مبانــی را بــه صورتــی کامــ اســاختار 
یافتــه و جامــع، بــه صورتــی مرجع آمــوزش داده و 
شــاید ایــن دوره یکــی از معــدود دوره‌هــا در دنیــا 
باشــد کــه چنیــن مبانــی را در کنــار هــم آمــوزش 
ــع، در ایــن دوره کــه از 2 بخــش  می‌دهــد. در واق
اصلــی تشــکیل شــده، در بخــش اول، مبانــی، 
ــکلی  ــه ش ــاب را ب ــول ن ــای اص ــم و ابزاره مفاهی
ــه  ــاد گرفت ــراوان ی ــه مثال‌هــای ف ــا ارائ ــل و ب کام
و در بخــش دوم نحــوه پیاده‌ســازی تمامــی ایــن 
ــا  ــردی و ب ــه شــکلی کارب ابزارهــا را در پروژه‎هــا ب
ارائــه مطالعــات مــوردی فــراوان خواهیــد آموخت. 
مبانــی  پیش‌نیــازی  دلیــل  بــه  کــه  دوره‎ای 
ــت  ــاخت )BIM( از اهمی ــات س ــازی اطلاع مدل‌س
ــه دلیــل اهمیــت رو  ــوده و ب ــی برخــوردار ب فراوان
بــه رشــد آن در دنیــا، یــک مزیــت رقابتــی بــزرگ 
ــروژه  ــاوران پ ــران و مش ــان، مدی ــرای کارشناس ب

ــردد.  ــی می‎گ تلق

ـــه مقدم
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)Lean( 1. مفاهیـــم، اصـــول و ابزارهـــای روش نـــاب

ــد  ــفه تولی ــاب: فلس ــول ن ــه و اص ــات، تاریخچ « کلی
ســنتی، تولیــد نویــن، مدیریــت پــروژه ســنتی، مدیریت 
پــروژه نویــن، تعریــف اصــول نــاب، تاریخچــه، بررســی 
مبانــی و مفاهیــم اصــول نــاب، بررســی اصــول 14 گانــه 

ــدی و‌...   ــای کلی ــاب، توصیه‌ه ن
« مفاهیــم فرآینــد جریان )Flow(، کشــش )Pull(، کانبان 
 :)JIT( ــگام ــت )Takt Time( و بهن ــان تک )Kanban(، زم
ــوان یــک فعالیــت و  ــه عن بررســی صنعــت ســاخت ب
یــک جریــان، مفاهیــم تولیــد انبــوه، مشــکلات موجــود 
در تولیــد انبــوه، تعریــف جریــان، تعریــف کار در جریــان، 
پیاده‌ســازی  ابزارهــای  ادامــه‌دار،  جریــان  مفهــوم 
جریــان ادامــه‌دار، مبانــی زمــان تکــت، مبانــی سیســتم 
کشــش، مقایســه بیــن دو سیســتم فشــار و کشــش، 
مبانــی مربــوط بــه سیســتم بهنــگام، مبانــی مربــوط به 

ــا مثال‌هــای متعــدد و‌... ــان، همــراه ب کانب
 :Gemba Walk شناسایی و تشخیص اتلاف به کمک »
تعریف اتلاف، معرفی انواع منابع اتلاف، نحوه دسته‌بندی 
ارزش  بدون  و  افزوده  ارزش  با  فعالیت‌ها  شناسایی  و 
افزوده، نحوه یافتن اتلافات، نحوه حذف اتلافات، همراه 

با مثال‌های متعدد و‌...
« مفهــوم انحــراف یــا تغییــرات بــه عنــوان منبــع اتلاف: 
تعریــف انحرافــات، بررســی انحرافات در پــروژه و صنعت 
ســاخت، شناســایی انــواع دســته‌های انحرافــات در 
تولیــد، اتلافات در جریان کار، نحوه اســتفاده از اســتراتژی 
اصــول نــاب برای کاهــش انحرافات، اســتراتژی اســتفاده 
از ذخیره‌هــای احتیاطــی بــرای کاهش انحرافــات، همراه 

بــا مثال‌هــای متعــدد و‌...  
« چرخــه بهبــود مــداوم )PDCA(: معرفــی چرخــه 
ــه  ــاد چرخ ــرای ایج ــی 12 گام ب ــداوم، بررس ــود م بهب
ــرای پیاده‌ســازی  ــی ب ــداوم، اســتاندارد اجرای ــود م بهب
ــی و  ــا معرف ــراه ب ــل و هم ــورت مفص ــه ص PDCA ب
ــای  ــتاندارد، روش‌ه ــای کار اس ــواع تکنیک‌ه ــوزش ان آم
ســاختمان  اطلاعــات  مدل‌ســازی  و  کانبــان  و   5S
)BIM( و روش برنامه‌ریــزی کشــش )PULL( و روش 
 ،Swim Lane نقشــه‌برداری جریــان ارزش و دیاگــرام

آنالیــز پارتــو )Pareto(، تکنیــک 5 چــرا
نمــودار Fishbone یــا همــان دیاگــرام Ishikawa، فرآینــد 
ــه همــراه بررســی فرم‌هــای اجرایــی، همــراه  کایــزن ب

ــدد و‌... ــای متع ــا مثال‌ه ب
« نقشــه‌برداری جریــان ارزش فعلــی )VSM( و تدویــن 
جریــان ارزش آتــی )FVSM(: بررســی سیســتم مدیریــت 
بلندمــدت، سیســتم مدیریــت ارزش، معرفــی ســه 
ــرای  ــی ب ــای اجرای ــی روش VSM، گام‌ه ــش اصل بخ
بهبــود  نحــوه   ،VSM بــرداری  نقشــه  پیاده‌ســازی 
 ،FVSM جریــان ارزش، نحــوه ترســیم جریــان ارزش آتــی
پیاده‌ســازی سیســتم VSM در پروژه‌هــا، بررســی یــک 
ــدد و‌...  ــای متع ــا مثال‌ه ــراه ب ــوردی، هم ــه م نمون

ــا  ــری مزای ــاس سیســتم تصمیم‌گی ــر اس ــاب ب « انتخ
ــی  ــری، معرف ــتم‌های تصمیم‌گی ــی سیس )CBA(: معرف
روش دو بخشــی بــرای تصمیم‌گیــری، گام‌هــای اجرایــی 
بــرای تدویــن جــدول تصمیم‌گیــری بــا اســتفاده 
از سیســتم CBA، آمــوزش سیســتم تصمیم‌گیــری 
ــوزش  ــه یکســان، آم ــا هزین ــده ب ــات پیچی در تصمیم
سیســتم تصمیم‌گیــری در تصمیمــات پیچیــده بــا 
ــری  ــوزش مدل‌هــای تصمیم‌گی ــه غیریکســان، آم هزین
ــیم  ــورت ترس ــه ص ــف ب ــای مختل ــواع حالت‌ه در ان
جدولــی و گرافیکــی، همــراه بــا مثال‌هــای متعــدد و‌...
 :A3 ــر اســاس روش « حــل مشــکل و گزارش‌دهــی ب
معرفــی روش گزارش‌دهــی A3، مــدل تصمیم‌گیــری 
ــد A3 همــراه  ــواع فرمت‌هــای فرآین ــر اســاس A3، ان ب
بــا گام‌هــای هفتگانــه اجرایــی ایــن روش، ارتبــاط روش 
 ،PDCA بــا چرخــه بهبــود مــداوم A3 گزارش‌دهــی
ــل نحــوه پیاده‌ســازی سیســتم A3 در دو  ــوزش کام آم
ــدد و‌...  ــا مثال‌هــای متع ــراه ب فرمــت خــاص، هم

« مفهــوم همــکاری و رقابــت: اصــول و مبانــی رقابــت 
ــرح  ــازمان‌ها، ش ــن دو در س ــاوت ای ــکاری و تف و هم
مفهــوم رقابــت، شــرح مفهــوم همــکاری، مــوارد مرتبط 
بــا مدیریــت در ارتبــاط بــا همــکاری و رقابــت، معرفــی 
روش انجــام تجمیعــی پــروژه )IPD(، همــراه بــا 

مثال‌هــای متعــدد و‌...
« سیســتم Last Planner: چرایــی اســتفاده از سیســتم 

(5 Whys)
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LPS، نحــوه توســعه و تدویــن سیســتم LPS، هشــت 
 ،LPS بررســی ســاختار ،LPS ــی در سیســتم ــزء اصل ج

ــدد و‌... ــای متع ــا مثال‌ه ــراه ب هم
ـــت  ـــاب در مدیری ـــول روش ن ـــم و اص ـــری مفاهی 2. بکارگی

)Lean Project Management( ــروژه پـ

« بررســی نحــوه بکارگیــری اصــول روش نــاب در 
مدیریــت پــروژه: بررســی پیشــینه صنعــت ســاخت و 
ــات و  ــره‌وری، اتلاف ــق، به ــه رون ــوط ب گزارش‌هــای مرب
ــی  ــی و بررس ــت، معرف ــن صنع ــانی در ای ــروی انس نی
 ،)Lean Construction( اصــول نــاب در صنعــت ســاخت
بررســی اســاس و مبانــی Lean Construction و مقایســه 
آن بــا سیســتم اصــول ناب در تولید، مقایســه سیســتم 
مدیریــت ســنتی در صنعــت ســاخت با سیســتم اصول 
ــرات  ــی ارزش و تاثی ــاخت، بررس ــت س ــاب در صنع ن
ــدد و‌... ــا مثال‌هــای متع ــراه ب Lean Construction، هم
ــی  ــه طراح ــاب در مرحل ــول روش ن ــتفاده از اص « اس
)Design( پــروژه: اصــول و مبانــی نــاب در مرحلــه 
طراحــی و ســاخت در پروژه‌هــا، معرفــی سیســتم 
روش اجــرای نــاب )LPDS(، معرفــی مرحله‌به‌مرحلــه و 
گام‌بــه‌گام روش اجــرای LPDS، آمــوزش فرآینــد طراحی 
 ،Lean Design آمــوزش ،LPDS بــر مبنــای سیســتم
 ،BIM بکارگیــری ابزارهــا و تکنیک‌هــای متعــددی چــون
سیســتم LPS بــرای برنامه‌ریــزی در فــاز طراحــی، روش 
طراحــی TVD در طراحــی در سیســتم LPDS، همــراه بــا 

ــدد و‌... ــای متع مثال‌ه
ساخت/اجرا  مرحله  در  ناب  روش  اصول  از  استفاده   »
)Construction( پروژه: آموزش مرحله تامین و تدارکات 
در فاز ساخت/اجرا در روش LPDS، استفاده از روش کانبان 
در فاز ساخت/اجرا، آموزش ساختار Lean Assembly در فاز 
ساخت/اجرا، آموزش ساختار بکارگیری و بهره‌برداری در 
فاز ساخت/اجرا، بکارگیری سیستم LPS برای برنامه‌ریزی 

در فاز ساخت/اجرا، همراه با مثال‌های متعدد و‌...
بــا مدل‌ســازی  نــاب  روش  اصــول  یکپارچگــی   »
اطلاعــات ســاختمان )BIM(: معرفــی مدل‌ســازی اطلاعات 
ســاختمان )BIM(، ارتبــاط بیــن اصــول نــاب و BIM، رویــه 

ــاب،  ــول ن ــا اص ــاط ب ــازی BIM در ارتب ــی پیاده‌س اجرای
ــروژه، بررســی  ــرای LPDS در پ کیوســک BIM در روش اج
نمونه‌هــای مــوردی اســتفاده از BIM در روش اجــرای 
ــدد و‌... ــای متع ــا مثال‌ه ــراه ب ــا، هم LPDS در پروژه‌ه
« اندازه‌گیــری عملکــرد و میــزان پیشــرفت پــروژه بــه 
ــه  ــک برنام ــازی ی ــوه پیاده‌س ــاب: نح ــک روش ن کم
عملکــرد  اندازه‌گیــری  بــرای  مناســب  اجرایــی 
در روش Lean، اندازه‌گیــری در فــاز ســاخت/اجرا در 
ــاخص‌های  ــی ش ــرای LPDS، معرف ــتم روش اج سیس
متعــدد اندازه‌گیــری و نحــوه محاســبه بــا ایــن 
ــای  ــا مثال‌ه ــراه ب شــاخص‌ها در سیســتم LPDS، هم

ــدد و‌... متع
« روش انجــام تجمیعــی پــروژه )IPD( و ارتبــاط آن بــا 
روش نــاب: بررســی تاریخچــه روش اجرای IPD، بررســی 
ــه ایجــاد ارزش در روش انجــام تجمیعــی  ــار مرحل چه
ــازی  ــرای پیاده‌س ــری ب ــای کارب ــروژه )IPD(، روش‌ه پ
IPD، بررســی ارتبــاط بیــن اصــول نــاب )Lean( و روش 
ــا نمونه‌هــای  انجــام تجمیعــی پــروژه )IPD( همــراه ب

مــوردی، بــه همــراه مثال‌هــای متعــدد و‌...
اســتفاده از سیســتم Last Planner بــرای برنامه‌ریــزی  	»
و کنتــرل پــروژه: مبانــی تکمیلی و پیشــرفته در اســتفاده 
ــروژه،  ــرل پ ــزی و کنت ــرای برنامه‌ری ــتم LPS ب از سیس
بررســی انــواع شــاخص‌های سیســتم LPS بــرای کنتــرل 
 LPS ــد و پیشــرفته ــروژه، تعریــف شــاخص‌های جدی پ
بــرای کنتــرل پــروژه، نحــوه بکارگیری چهارچوب مناســب 
 LPS بــرای بکارگیــری شــاخص‌های جدیــد و پیشــرفته
ــرات بکارگیــری سیســتم LPS در  ــروژه، تاثی در کنتــرل پ
ــرل  ــان کنت ــت در زم ــه و کیفی ــان، هزین ــت زم مدیری

ــا مثال‌هــای متعــدد و‌... ــروژه، همــراه ب پ
« مطالعــه مــوردی اســتفاده و پیاده‌ســازی روش نــاب 
ــی  ــاوت: بررس ــرکت‌های متف ــط ش ــا توس در پروژه‌ه
چندیــن مطالعــه مــوردی بــرای اثبــات اثربخشــی کامل 

ــاب در پروژه‌هــا سیســتم اصــول ن
ـــا  ـــاط ب ـــکا در ارتب ـــکاران آمری ـــن پیمان ـــند انجم « س
سیســـتم Last Planner )به‌روزرســـانی ســـال 1401(
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ــوه  ــه نحـ ــد، بلکـ ــرا می‌گیریـ ــاب )Lean( را فـ ــای روش نـ ــول و ابزارهـ ــم، اصـ ــا مفاهیـ ــه تنهـ ــن دوره، نـ در ایـ
ــای  ــرد پروژه‌هـ ــا رویکـ ــراوان و بـ ــای فـ ــه مثال‌هـ ــا ارائـ ــع، بـ ــکلی جامـ ــه شـ ــا را بـ ــن رویه‌هـ ــازی ایـ پیاده‌سـ
ـــک  ـــر BIM نزدی ـــی ب ـــرای مبتن ـــه روش اج ـــر ب ـــدم دیگ ـــک ق ـــا را ی ـــن دوره م ـــد آموخـــت. ای ـــاخت خواهی ـــت س صنع
کـــرده و ارتبـــاط روش IPD و سیســـتم‌های مختلـــف پـــروژه بـــا یـــک ســـاختار بهینـــه را بـــه مـــا می‌آمـــوزد.

در واقع در این دوره:

وجـــه تمایـــز ایـــن دوره

1

2

3

4
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اولین و تنها برگزارکننده دوره جامع Lean Construction در ایران
آموزش جامع مبانی در 2 بخش متفاوت عمومی و تخصصی با رویکرد پروژه

ارائه مثال‌های اجرایی و کاربردی فراوان در کنار بررسی نمونه‌های موردی مختلف در صنعت ساخت
متمایزســازی فراگیــران بــه دلیــل آمــوزش به‌روزتریــن منابــع، اســتانداردها، اســناد و مراجــع اصــول نــاب و ســاخت نــاب 

در دنیــا کــه بعضــا دسترســی بــه برخــی از آنهــا در کشــور ســخت و یــا ناممکــن اســت. 
ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.

پشــتیبانی ۹۰ روزه از زمــان شــروع دوره )پشــتیبانی دائمــی از پنــل کاربــری بــرای اعضــای کانــون مادامــی کــه عضــو هســتند(.
 CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه

مفاهیم و اصول ناب را همراه با مزایای آنها فرا می‌گیرید.
تکنیک‌هــا و روش‌هــای اصــول نــاب را فــرا گرفتــه و یــاد می‌گیریــد کــه چگونــه از ایــن تکنیک‌هــای کاربــردی در زندگــی، 

صنعــت و پــروژه اســتفاده نماییــد. 
ــه پیاده‌ســازی  ــدام ب ــردی اق ــه شــیوه‌ای کارب ــد ب ــه و می‌توانی ــرا گرفت نحــوه پیاده‌ســازی ایــن تکنیک‌هــا در پروژه‌هــا را ف
ــا انتهــای فــاز بهره‌بــرداری نماییــد. مفاهیــم اصــول نــاب و تکنیک‌هــای فراگرفتــه شــده، در پروژه‌هــا و از فــاز طراحــی ت
ــه و  ــرا گرفت ــروژه )IPD( ف ــی پ ــات ســاختمان )BIM( و روش انجــام تجمیع ــا مدل‌ســازی اطلاع ــن ســاختار را ب ــاط ای ارتب

ــد.  ــاد می‌گیری ــع BIM را ی ــت جام ــاختار مدیری ــاز س پیش‌نی
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 )Agile( چابـــک  وژه  پـــر مدیریـــت 
بـــا نگاهـــی بـــه صنعـــت ســـاخت 
ابزارهـــا و  فکرافزارهـــا  مفاهیـــم، 

اســـتراتژی  از  حوزه‌هـــا،  اغلـــب  در  امـــروزه 
ــه  ــی گرفتـ ــن مالـ ــوزش، از تامیـ ــا آمـ ــه تـ گرفتـ
تـــا برنامه‌ریـــزی توســـعه‌ی فـــردی، چنـــد لغـــت 
بیش‌از‌پیـــش بـــه گـــوش می‌رســـند: پیچیدگـــی، 
ابهـــام و ســـرعت زیـــاد تغییـــرات. هم‌گام‌شـــدن، 
تطبیق‌یافتـــن و بـــه قولـــی »رقـــصِ« بـــا ایـــن 
ـــت.  ـــای ماس ـــای دنی ـــی از دغدغه‌ه ـــرات، یک تغیی
ـــز اســـتثناء  ـــروژه و صنعـــت ســـاخت نی ـــت پ مدیری
ــا و خدمـــات  ــتره‌ای از فکرافزارهـ ــتند و گسـ نیسـ
گوناگـــون، مســـتقیم و غیرمســـتقیم، بـــرای کاهـــش 
ایـــن دغدغـــه بـــه کار گرفتـــه شـــده‌اند؛ چـــه در 
ــا و  ــازی فرآیندهـ ــرای بهینه‌سـ ــاش بـ ــب تـ قالـ
بهبـــود شـــیوه‌ی برنامه‌ریزی‌هـــا، چـــه در قالـــب 
ـــق  ـــه از طری ـــازمان‌ها و چ ـــال در س ـــول دیجیت تح
ابـــداع ســـازمان‌های ارائه‌دهنـــده‌ی خدمـــات 

.)CM( تخصصـــی مدیریـــت ســـاخت
امـــا بـــرای بازطراحـــی ســـازمان‌ها و چنیـــن 
ــازی‌ای  ــد یکپارچه‌سـ ــری«، نیازمنـ ــصِ تغییـ »رقـ
حوزه‌هـــای  و  مفاهیـــم  بیـــن  بیش‌از‌پیـــش 
دانشـــی و مهارتـــی مختلـــف هســـتیم کـــه 
متاســـفانه ضعـــف بســـیاری از دوره‌هـــای آموزشـــی 
ایـــن حوزه‌هاســـت. بســـیاری از دوره‌هـــا صرفـــاً 
بـــرای آمـــوزش چهارچـــوب یـــا ابـــزاری خـــاص 
ــگاه  ــت هیچـ ــن اسـ ــوند و ممکـ ــن می‌شـ تدویـ

نتـــوان قطعـــات مختلـــف ایـــن پازل‌‌هـــا را بـــه 
ـــه  ـــارت را ب ـــن گســـتره‌ی مه ـــر چســـباند و ای یکدیگ

شـــیوه‌ای اثربخـــش بـــه کار بســـت.
در ایـــن دوره تـــاش داریـــم تـــا بـــا اندیشـــیدن 
ـــه چهارچـــوب درســـت شناســـایی و حـــل مســـئله،  ب
ــه  ــون، بـ ــای گوناگـ ــا فکرافزارهـ ــب آن بـ و ترکیـ
ـــه  ـــم ب ـــم؛ بتوانی ـــت یابی ـــر دس ـــی یکپارچه‌ت نگاه
خطاهـــای شـــناختی خـــود در برنامه‌ریـــزی و 
ـــودی  ـــفه‌ی وج ـــویم، فلس ـــا آگاه ش ـــرای پروژه‌ه اج
و کاربـــرد ابزارهـــای مختلـــف را درک کنیـــم و آن را بـــه 
ـــام  ـــب‌وکار ادغ ـــوزه‌ی کس ـــات ح ـــا اطلاع ـــتی ب درس
ـــای  ـــا، اصـــاح فرآینده ـــت قرارداده ـــم. مدیری نمایی
ـــازی  ـــول و همراستاس ـــت تح ـــازمانی، مدیری درون‌س
ـــاش  ـــر و ت ـــولات مد‌نظ ـــا تح ـــازمان ب ـــه‌ی س بدن
ـــده، منعطـــف  ـــازمانی یادگیرن ـــه س ـــیدن ب ـــرای رس ب
و پویـــا، بخش‌هـــای دیگـــری از همیـــن رویکـــرد 

ـــتند. ـــه هس یکپارچ
 Last بخشــی از دوره بــه مــرور اصول ناب و سیســتم
Planner اختصــاص دارد و عــاوه بــر افــزودن برخــی 
ــدت در  ــاه م ــزی کوت ــود برنامه‌ری ــرای بهب ــا ب ابزاره
پروژه‌هــای ســاخت، بــه بحــث دربــاره‌ی چگونگــی 
بازطراحــی تیــم و ســازمان بــرای پیاده‌ســازی 
ــد  ــتفاده از چن ــم و اس ــن سیســتمی می‌پردازی چنی

ــن می‌نماییــم. چهارچــوب تحــول را تمری

ـــه مقدم
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مباحـــث ایـــن دوره شـــامل یـــک بخـــش مقدمـــه 

)بخـــش یـــک( و چهـــار بخـــش مـــوازی اســـت. 

۱. مقدمه

ـــط  ـــا محی ـــنایی کار ب ـــوب دوره؛ آش ـــی چهارچ « معرف
تعاملـــی Concept Board؛ بررســـی چنـــد ابررونـــد‌ 

ــروز ــان امـ )Mega-Trend( جهـ
ـــواع  ـــی؛ ان ـــه پیچیدگ ـــا تاریخچ ـــر ب ـــنایی مختص « آش
ــود؛  ــون موجـ ــای گوناگـ ــته‌بندی‌ها و رویکردهـ دسـ
ــف  ــا و تعاریـ ــردازی، مدل‌هـ ــا مفهوم‌پـ ــنایی بـ آشـ
)Empiricism( مرتبـــط بـــا پیچیدگـــی؛ تجربه‌بـــاوری
حوزه‌هـــای  و   )Cynefin( کانـــووِن  چهارچـــوب   »
پنج‌گانـــه آن، مثال‌هایـــی از مســـائل مختلـــف هـــر 
ـــر  ـــذاری ب ـــرای تاثیرگ ـــترس ب ـــای در دس ـــوزه، ابزاره ح
سیســـتم‌های پیچیـــده، چگونگـــی Sense-Making و 
گـــذار بیـــن حوزه‌هـــا، مدل‌هـــای موجـــود در هـــر 

)Domain Models( حـــوزه
ارتبـــاط بیـــن مباحـــث مدیریـــت پـــروژه چابـــک  	»
ـــی،  ـــر طراح ـــتمی، تفک ـــر سیس ـــاب، تفک ـــر ن ـــا تفک ب
ـــب‌وکار ـــای کس ـــت فرآینده ـــتراتژیک، مدیری ـــر اس تفک
ـــی و ارتباطشـــان  ـــم و ابزارهـــای حوزه‌هـــای چابک ۲. مفاهی

ـــاب  ـــا حـــوزه اصـــول ن ب

ــی  ــوب و بررسـ ــد مطلـ ــیم مقصـ ــات، ترسـ مقدمـ 	»
موانـــع در پروژه‌هـــا؛ اصـــول بیانیـــه چابـــک و 
ـــکرام  ـــوب اس ـــه Interdependency؛ چهارچ ـــول بیانی اص

و پاســـخ‌‌های آن بـــه موانـــع
مدیریـــت جریـــان ارزش )Value Stream( در پـــروژه‌‌،  	»
ـــف آن:  ـــطوح مختل ـــروژه و س ـــزی پ ـــای برنامه‌ری ابزاره
برنامه‌ریزی‌هـــای  تـــا  هـــدف  و  چشـــم‌انداز  از 
مســـائل  کار؛  بـــرآورد  مســـئله  و  کوتاه‌مـــدت 

بودجه‌بنـــدی و مدیریـــت ریســـک پـــروژه 
متـــد کانبـــان بـــرای کارهـــای دانش‌محـــور و  	»
ـــر  ـــت تغیی ـــول مدیری ـــش‌گانه آن، اص ـــای ش Practiceه
و تحویـــل خدمـــت، مفهـــوم جریـــان کار، ســـنجه‌های 

 ،)Class of Service( رده‌هـــای خدمـــت  ارزیابـــی، 
ــات جلسـ

بهبـــود داده‌محـــور و شـــیوه نـــگاه متـــوازن بـــه  	»
ابعـــاد عملکـــردی در سیســـتم‌های مبتنـــی بـــر 
ـــروری ـــنجه‌های ض ـــاد و س ـــایی ابع ـــان کار، شناس جری
هدف‌گـــذاری بـــا اســـتفاده از روش اهـــداف و  	»
ـــج در  ـــدی )OKR( و بررســـی مشـــکلات رای ـــج کلی نتای

آن پیاده‌ســـازی 
 )EBM( ـــواهد ـــای ش ـــر مبن ـــت ب ـــوب مدیری چهارچ 	»

ـــازمان ـــم و س ـــرد تی ـــت عملک ـــرای مدیری ب
شایســـتگی‌های کلیـــدی و مهارت‌هـــای ضـــروری  	»
ـــات  ـــکرام و خدم ـــوب اس ـــون چهارچ ـــای گوناگ نقش‌ه

ـــازمان ـــم و س ـــه تی ـــا ب آنه
مـــرور برخـــی مفاهیـــم اصـــول نـــاب و سیســـتم  	»
ــه  ــک بـ ــای چابـ ــتفاده از ابزارهـ Last Planner، اسـ
ـــل  ـــا تحلی ـــاخت ب ـــت س ـــل آن در صنع ـــوان مکم عن
 )SIS( برنامه‌ریـــزی کوتاه‌مـــدت ،)EAE( تخمین‌هـــا

)JPAC( و تضمیـــن و کنتـــرل بهـــره‌وری کار
ارتبـــاط بیـــن چنـــد تیـــم در پـــروژه و بـــه  	»
مقیاس‌پذیـــری دربـــاره  موجـــود  دغدغه‌هـــای 

)Scale-up(
۳. ابزارهـــای ضـــروری حوزه‌هـــای ســـه‌گانه کســـب‌وکار، 

ـــی ـــول و مســـائل فن تح

ــتاورد‌  ــئله‌محور و دس ــور، مس ــای راهکارمح رویکرده 	»
محــور؛ چهارچوب‌هــا و مدل‌هــای تحــول بــرای بازطراحی 
و جاری‌ســازی تحــول در تیــم، پــروژه و ســازمان؛ آشــنایی 

Dialogic Organizational Development ــا ب
چهارچـــوب Agendashift و طـــی مراحـــل پنج‌گانـــه  	»
آن طـــی تمرینـــات کلاســـی: الگـــوی IdOO، ســـازمان 
ــتفاده  ــر Generative Image، اسـ Wholehearted و تاثیـ
 )Ideal( ـــوب ـــت مطل ـــف جه ـــرای تعری از True North ب
ــش  ــت پالایـ ــع )Obstacle(، اهمیـ ــف موانـ و تعریـ
)Refine( موانـــع و رســـیدن بـــه زبـــان مناســـب 
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و پاکیـــزه بـــرای صحبـــت دربـــاره دســـتاوردها 
ارزیابی‌هـــای  انجـــام   ‌،)Language of Outcomes(
 ،3M ـــوی ـــه، الگ ـــن FoTo در 15 دقیق اجنداشـــیفت، تمری
ایده‌پـــردازی، فرضیه‌پـــردازی و ترتیـــب‌دادن آزمایـــش
ـــی  ـــا Agile Fluency و Toyota Kata؛ نگاه ـــنایی ب آش 	»

PMO بـــه تحـــول مورد‌نیـــاز در
محصـــول؛  مدیریـــت  ضـــروری  مهارت‌هـــای  	»
اشـــاره‌ای بـــه تحلیـــل کســـب‌وکار؛ مســـیر پـــرورش 

شایســـتگی‌های کلیـــدی در ایـــن حـــوزه
ـــف  ـــک: طی ـــای چاب ـــت قرارداده ـــا مدیری ـــنایی ب آش 	»
قراردادهـــای گوناگـــون و ارتبـــاط آنهـــا بـــا مدل‌‌هـــای 
کســـب‌وکار بـــا کمـــک جعبه‌ابـــزار Vested، مدل‌هـــای 
قیمت‌گـــذاری، مدل‌هـــای قـــراردادی، دغدغه‌هـــای 
نهادهـــای گوناگـــون در زمینـــه تدویـــن قراردادهـــای 
ــمی  ــای رسـ ــث قراردادهـ ــه بحـ ــی بـ ــک، نگاهـ چابـ
خویشـــاوندی )Formal Relational Contracts(، دیگـــر 

توافق‌نامه‌های رایج
آشـــنایی بـــا مفهـــوم DevOps، فلســـفه فکـــری آن 	»
ابزارهــای مختلــف بــرای شناســایی و مدیریــت  	»
چنــد  غیرعملکــردی؛  و  عملکــردی  نیازمندی‌هــای 

XP اصطــاح فنــی پرکاربــرد و برخــی اصــول
۴. مهارت‌هـــای مربیگـــری )Coaching( و منتورینـــگ، 

تســـهیلگری و رهبـــری

ــای  ــاز نقش‌ه ــای مورد‌نی ــتگی‌ها و مهارت‌ه شایس 	»
مختلــف و اشــتباهات رایــج

تســـهیلگری و معرفـــی و تمریـــن ســـاختارهای  	»
رهایی‌بخـــش و برخـــی ابزارهـــای دیگـــر بـــرای 

ــازمان ــم و سـ ــر در تیـ ــش موثرتـ ــای نقـ ایفـ
مهـــارت مربیگـــری و منتورینـــگ در خدمـــت بـــه  	»

افـــراد، تیـــم‌ و ســـازمان
ـــازمان  ـــران س ـــازی مدی ـــازی و هم‌راستاس توانمندس 	»

ـــزار  ـــر خدمت‌گ ـــوم رهب ـــم، مفه ـــا تی ب

۵. مهارت‌های تفکر

سنجشــگرانه ‌اندیشــی )Critical Thinking( در بســتر  	»
ــد  ــروژه؛ چهارچــوب حــل نظام‌من ــت پ مســائل مدیری
در  تحــول  مدل‌هــای  یکپارچه‌ســازی  و  مســائل 
ایــن قالــب؛ آشــنایی بــا خطاهــای شــناختی‌ و دیگــر 
مســائلی کــه برنامه‌ریــزی و تصمیم‌هــا را بــه بیراهــه 
ــود  ــرای بهب ــم ب ــن مفاهی ــتفاده از ای ــانند؛ اس می‌کش

ــری یادگی
ـــای  ـــم حوزه‌ه ـــا مفاهی ـــتمی ب ـــر سیس ـــاط تفک ارتب 	»
ــر؛  ــت تغییـ ــری و عاملیـ ــی؛ ترویجگـ ــاب و چابکـ نـ
ــازمان‌های یادگیرنـــده ــاره‌ای بـــه بحـــث سـ اشـ

مشـــخصه‌های یـــک ســـازمان تطبیـق‌پــــذیر 	»
)Adaptive Organization(
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ـــه  ـــوان ب ـــا بت ـــف، ت ـــای مختل ـــای حوزه‌ه ـــم و ابزاره ـــه مفاهی ـــد ب ـــرا می‌گیری ـــه را ف ـــی یکپارچ ـــن دوره، نگاه در ای
ـــن دوره: ـــید. در ای ـــر رس ـــول مدنظ تح

وجـــه تمایـــز ایـــن دوره

1

2

3

4

موسســه ACEMI تــاش کــرده اســت تــا بــا ایجــاد یکپارچگــی بیــن مباحــث گوناگــون و بــا تــاش بــرای تعصــب نورزیــدن 
ــا رویکــرد تحــول ‌محــور بــه صورتــی  روی هیــچ ابــزار خاصــی، جــزء اولیــن مراجعــی در کشــور باشــد کــه ایــن دوره را ب

جامــع برگــزار نمایــد. 
تطبیق‌سازی مبانی با مباحث صنعت ساخت برای اولین بار در کشور

ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.
پشــتیبانی ۹۰ روزه از زمــان شــروع دوره )پشــتیبانی دائمــی از پنــل کاربــری بــرای اعضــای کانــون مادامــی کــه عضــو هســتند(.

CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه

مفاهیم، چهارچوب‌ها و ابزارهای حوزه چابک، از جمله اسکرام و ارتباطشان را با اصول ناب فرا می‌گیرید.
بخشـــی از دانـــش مدیریـــت محصـــول و دانـــش فنـــی را تمریـــن می‌کنیـــد و ترکیـــب آن را بـــا مســـائل قـــراردادی 

می‌آموزیـــد. 
بـــا مســـیر کســـب مهارت‌هـــای تفکـــر، شایســـتگی‌های کلیـــدی و مهارت‌هـــای رفتـــاری مورد‌نیـــاز آشـــنا می‌شـــوید 

ـــد. ـــون بپردازی ـــای گوناگ ـــای نقش‌ه ـــه ایف ـــت ب ـــور موقعی ـــه فراخ ـــا ب ت
پیاده‌ســـازی مدل‌هـــا و چهارچوب‌هـــای تحـــول را در بســـتر بازطراحـــی ســـازمانی و بـــا نـــگاه بـــه چهارچـــوب حـــل 

مســـئله فـــرا می‌گیریـــد.

1
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3

4
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ـــروژه  ـــت پ ـــر مدیری ـــم دفت ـــای مه ـــی از نقش‌ه یک
بـــه عنـــوان یـــک واحـــد اســـتراتژیک ســـازمانی، 
ـــه  ـــری در مرحل ـــازی و تصمیم‌گی ـــد تصمیم‌س فرآین

ـــت. ـــازمان اس ـــل در س ـــوغ کام بل
ـــای  ـــام حوزه‌ه ـــع در تم ـــگاه جام ـــک ن ـــتن ی داش
ـــایر  ـــا س ـــب ب ـــل مناس ـــا تعام ـــروژه ب ـــت پ مدیری
واحدهـــای ســـازمان میســـر خواهـــد شـــد و در 
ــوع  ــش از وقـ ــی لازم پیـ ــتا آمادگـ ــن راسـ همیـ
اساســـی جهـــت تصمیم‌ســـازی  چالش‌هـــای 
در شـــرایط طبیعـــی و شـــرایط بحرانـــی، در 
ــروژه و  ــک‌ پـ ــب تـ ــازمان در قالـ ــای سـ پروژه‌هـ
یـــا ســـبدی از پروژه‌هـــا اهمیـــت زیـــادی پیـــدا 
می‌کنـــد. در طـــول چرخـــه حیـــات پروژه‌هـــا 
فراوانـــی وجـــود دارد و  عـــدم قطعیت‌هـــای 
مســـائل پیش‌بینـــی نشـــده متعـــددی بـــروز  
پیـــدا می‌کنـــد. از ایـــن‌رو، حرکـــت از نـــگاه 
موفقیـــت تک‌پروژه‌هـــا بـــه موفقیـــت طرح‌هـــا 

ـــد  ـــن خواه ـــازمان را تضمی ـــت س ـــبدها، موفقی و س
ـــای  ـــح کارکرده ـــناخت صحی ـــا ش ـــر ب ـــن ام ـــرد. ای ک
ـــرح و  ـــت ط ـــر مدیری ـــروژه، دفت ـــت پ ـــر مدیری دفت
ـــت. در دوره  ـــر اس ـــبد امکان‌پذی ـــت س ـــر مدیری دفت
ــروژه  ــر مدیریـــت پـ ــازی و توســـعه دفتـ پیاده‌سـ
 ،)PgMO( در راســـتای دفتـــر مدیریـــت طـــرح )PMO(
ـــور، درک  ـــه در کش ـــورت گرفت ـــی‌ ص ـــاف طراح برخ
ـــازمانی  ـــای س ـــن واحده ـــدام از ای ـــر ک ـــگاه ه جای
ــاختار  ــک سـ ــیر یـ ــا مسـ ــرد تـ ــورت می‌گیـ صـ
ـــت  ـــر مدیری ـــه دفت ـــیدن ب ـــرای رس ـــتراتژیک ب اس
طـــرح طـــی شـــود. ایـــن ســـاختار، نـــه فقـــط 
بـــه مبانـــی مدیریـــت پـــروژه‌ای تکیـــه فراوانـــی 
دارد، بلکـــه بـــه شـــکل مناســـبی بخش‌هـــای 
ـــرارداد،  ـــت ق ـــد مدیری ـــاخت مانن ـــت س ـــم صنع مه
 ،)BIM( پایـــداری، مدل‌ســـازی اطلاعـــات ســـاخت
مبانـــی مدیریـــت تاخیـــرات و ادعـــاء چیدمـــان 

کـــرده اســـت.

ـــه مقدم

وژه  پیاده‌ســـازی و توسعه دفتر مدیریت پر
ح  طر مدیریت  دفتر  راستای  در   )PMO(

)PgMO(
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)PMO( ـــروژه ـــت پ ـــر مدیری ـــته‌بندی دفت ـــف و دس 1. تعری

)PMO( معرفی دفتر مدیریت پروژه »
•	 تاریخچه دفتر مدیریت پروژه
•	 دلایل تشکیل دفتر مدیریت پروژه
•	 ــت  ــر مدیریـ ــه‌ای دفتـ ــم پایـ ــف و مفاهیـ تعاریـ

پـــروژه و مقایســـه آن بـــا دفتـــر مدیریـــت طـــرح 
)PfMO( و دفتـــر مدیریـــت ســـبد )PgMO(

•	 دســـتاوردهای بدســـت آمـــده از اســـتقرار دفتـــر 
مدیریـــت پـــروژه

)PMO( دسته‌بندی انواع »
•	 ــت  ــر مدیریـ ــف دفتـ ــای مختلـ ــریح مدل‌هـ تشـ

پـــروژه
•	 ـــای  ـــارات مدل‌ه ـــئولیت‌ها و اختی ـــدود مس ـــن ح تبیی

ـــروژه ـــر مدیریـــت پ دفت
•	 ـــت  ـــر مدیری ـــان دفت ـــئولیت‌های کارکن ـــن مس تعیی

ـــواع آن ـــاس ان ـــروژه براس پ
ــاس  ــطوح )PMO( براسـ ــا و سـ ــی کارکردهـ « معرفـ

ســـازمان اســـتراتژی‌های 
•	 تبییـــن کارکردهـــای دفتـــر مدیریـــت پـــروژه 

براســـاس ســـطوح بلـــوغ ســـازمان
•	 ــای  ــایر واحدهـ ــا سـ ــاط بـ ــراری ارتبـ ــزوم برقـ لـ

ــی ــای اثربخشـ ــت ارتقـ ــازمان جهـ سـ
•	 تطبیـــق کارکردهـــای دفتـــر مدیریـــت پـــروژه بـــا 

اســـتراتژی‌های کلان ســـازمان
)PMO( 2. راه‌اندازی دفتر مدیریت پروژه

•	 طراحــی دفتــر مدیریــت پــروژه )PMO( و فرآیندهای 
ــاز آن مورد‌نی

•	 پیاده‌ســـازی )PMO( در ســـازمان‌‌ها بـــا توجـــه 
بـــه ســـطوح بلـــوغ ســـازمانی بـــه همـــراه مثـــال 

مـــوردی در صنعـــت ســـاخت

)PMO( ــروژه ــت پـ ــر مدیریـ ــرد دفتـ ــی عملکـ 3. ارزیابـ

•	 )PMO( ـــرد ـــی عملک ـــاخص‌‌های ارزیاب ـــتخراج ش اس
•	 )PMO( ارزیابی عملکرد
•	 شناســایی پروژه‌هــای بهبــود عملکــرد و بــه‌روز‌آوری 

فرآیندهــای )PMO( جهــت توســعه در راســتای دفتــر 
مدیریــت طــرح )PgMO( و دفتــر مدیریــت ســبد 

)PfMO(
4. توســـعه دفتـــر مدیریـــت پـــروژه )PMO( در راســـتای 

)PgMO( ـــرح ـــت ط ـــر مدیری ـــه دفت ـــل ب تبدی

•	 افزایــش هم‌راســتایی )PMO( بــا ســایر واحدهــای 
اســتراتژیک ســازمان

•	 ــه  ــا بـ ــک پروژه‌هـ ــت تـ ــگاه از موفقیـ ــر نـ تغییـ
موفقیـــت طرح‌هـــا و تبدیـــل بـــه دفتـــر مدیریـــت 
طـــرح )PgMO( بـــه همـــراه مثـــال مـــوردی در 

صنعـــت ســـاخت
ـــاد  ـــرای ایج ـــه‌ای ب ـــدی 5 مرحل ـــدل فرآین ـــک م ـــه ی 5. ارائ

ـــب‌و‌کار  ـــت کس ـــرد مدیری ـــا رویک ـــروژه ب ـــت پ ـــر مدیری دفت
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ـــنا  ـــی آش ـــم اصل ـــروژه و مفاهی ـــت پ ـــر مدیری ـــته‌بندی‌های دفت ـــف و دس ـــا تعاری ـــه ب ـــر اینک ـــاوه ب ـــن دوره ع در ای
می‌شـــوید، بـــه صـــورت کاربـــردی و بـــا ارائـــه نمونه‌هـــای عملـــی، طریقـــه راه‌انـــدازی دفتـــر مدیریـــت پـــروژه و 
ـــه  ـــت ک ـــد آموخ ـــپس خواهی ـــت. س ـــد گرف ـــرا خواهی ـــدد ف ـــاخص‌های متع ـــا ش ـــرد آن را ب ـــی عملک ـــوه ارزیاب نح

ـــن دوره: ـــد. در ای ـــعه دهی ـــرح توس ـــت ط ـــر مدیری ـــمت دفت ـــه س ـــر را ب ـــن دفت ـــد ای ـــه بای چگون

وجـــه تمایـــز ایـــن دوره

1

2

3

4

)PMO( یکپارچه‌ســازی مبانــی مدیریــت پــروژه از نــگاه حقوقــی بــا مبانــی قــراردادی در ساختارســازی دفتــر مدیریــت پــروژه
ــتانداردهای  ــتورالعمل‌ها و اس ــات، دس ــه الزام ــه ب ــا توج ــروژه )PMO( ب ــت پ ــر مدیری ــازی دفت ــوه پیاده‌س ــوزش نح آم

ــاخت ــت س صنع
بررســی بخشــی از الزامــات راهنمــای CMBOK انجمــن ملــی قــرارداد آمریــکا )NCMA( بــرای پیاده‌ســازی دفتــر مدیریــت پــروژه
)PMO( ــروژه ــت پ ــر مدیری ــع دفت ــناد و مراج ــتانداردها، اس ــع، اس ــن مناب ــوزش به‌روزتری ــا آم ــران ب ــازی فراگی متمایزس

ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.
پشــتیبانی ۹۰ روزه از زمــان شــروع دوره )پشــتیبانی دائمــی از پنــل کاربــری بــرای اعضــای کانــون مادامــی کــه عضــو هســتند(.

CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه

انواع تعاریف و دسته‌بندی‌های موجود برای دفتر مدیریت پروژه )PMO( را خواهید آموخت.
ـــود  ـــازمان خ ـــاس س ـــر اس ـــروژه )PMO( ب ـــت پ ـــر مدیری ـــطوح دفت ـــا و س ـــواع کارکرده ـــف ان ـــته‌بندی و تعری ـــه دس ـــادر ب ق

ـــود.  ـــد ب خواهی
نحوه راه‌اندازی دفتر مدیریت پروژه )PMO( را در سازمان خود فرا خواهید گرفت. 

نحوه ارزیابی عملکرد دفتر مدیریت پروژه )PMO( را فرا خواهید گرفت. 
ـــت.  ـــد گرف ـــرا خواهی ـــرح )PgMO( ف ـــت ط ـــر مدیری ـــاد دفت ـــرای ایج ـــروژه )PMO( را ب ـــت پ ـــر مدیری ـــعه دفت ـــوه توس نح
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ـــد آموخـــت ـــه خواهی آنچ
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مدیریـــت ریســـک پـــروژه، بخصـــوص در کشـــورمان 
ـــرار  ـــالا ق ـــک ب ـــه ریس ـــا درج ـــی ب ـــه در جایگاه ک
گرفتـــه اســـت، از اهمیـــت بیشـــتری برخـــوردار 
بـــوده و مـــا را ملـــزم می‌نمایـــد تـــا بـــا دقـــت 
بیشـــتری بـــه کاربـــرد ایـــن مهـــم در پروژه‌هـــا 
ـــداث  ـــاخت و اح ـــت س ـــع، صنع ـــم. در واق بپردازی
ـــک‌های  ـــع دارای ریس ـــایر صنای ـــا س ـــه ب در مقایس
بالاتـــری بـــوده و نیـــاز بـــه توجـــه متفـــاوت و البتـــه 
خاص‌تـــری بـــرای مدیریـــت ریســـک‌ها اســـت. 
ـــه  ـــود ک ـــل نم ـــه‌ای عم ـــه گون ـــد ب ـــه، بای در نتیج
ـــدن  ـــل ش ـــوع و تبدی ـــل از وق ـــا قب ـــدم قطعیت‌ه ع
ـــا  ـــن تهدیده ـــادل بی ـــایی و تع ـــران، شناس ـــه بح ب

و فرصت‌هـــا ایجـــاد شـــود.
ـــت  ـــده اس ـــن ش ـــاس دوره‌ای تدوی ـــن اس ـــر همی ب
تـــا در دو بخـــش متفـــاوت فرآینـــد جامـــع مدیریـــت 
ریســـک را هـــم از نـــگاه مفاهیـــم و مطالعـــات و 

ـــد. ـــوزش ده ـــزاری آم ـــر نرم‌اف ـــم از منظ ه
 در بخـــش اول و بـــا بررســـی انـــواع اســـتانداردهای 

 ISO 31000 و PRAM و  DOD مختلـــف ماننـــد
و CMAA و PMBOK و بســـیاری از منابـــع دیگـــر، 
ــه  ــک را بـ ــات ریسـ ــد مطالعـ ــا فرآینـ ــه تنهـ نـ
شـــکل اجرایـــی آمـــوزش خواهیـــد دیـــد، بلکـــه 
بـــه واســـطه طراحـــی کارگاه‌هـــای مختلـــف، 
ـــر  ـــی را در ه ـــن مبان ـــدام از ای ـــر ک ـــازی ه مدل‌س

مرحلـــه خواهیـــد آموخـــت. 
ـــن  ـــی از پرکاربردتری ـــراغ یک ـــه س ـــش دوم ب در بخ
نـــام  بـــه  ریســـک  مدیریـــت  نرم‌افزارهـــای 
ـــروژه‌  ـــاختاری پ ـــاس س ـــر اس ـــه و ب PertMaster رفت
ـــازی  ـــدا مدل‌س ـــه را از ابت ـــروژه نمون ـــک پ ـــور ی مح
خواهیـــم نمـــود. یکـــی از نـــکات مهـــم در ایـــن دوره 
ـــان و  ـــان، کارشناس ـــازی متخصص ـــه متمایزس ـــه ب ک
ـــت  ـــک فعالی ـــه ریس ـــه در زمین ـــروژه ک ـــران پ مدی
 Risk Driver ــوزش روش ــردد، آمـ ــد، می‌گـ می‌کننـ
ـــم در  ـــی و ه ـــش مبان ـــم در بخ ـــن دوره، ه در ای
ــه از  ــده کـ ــه گردیـ ــزاری ارائـ ــازی نرم‌افـ مدل‎سـ
ـــت.  ـــوردار اس ـــادی برخ ـــی زی ـــت و کارای اهمی

ـــه مقدم

وژه  فـرآیند جامع مدیـریت ریـسک در پـر
  PertMaster ـــزار  ـــوزش نـرم‌افـ + آمـ
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ــک ــت ریسـ ــازی مدیریـ ــی و مدل‌سـ ــم، مبانـ 1. مفاهیـ

« مقدمه و مفاهیم اولیه
•	 تعریف پروژه
•	 شناخت اهداف و فازهای پروژه
•	 شناخت ذی‌نفعان و بررسی ارتباط بین پروژه و ذی‌نفعان
•	 ــف  ــتانداردهای مختل ــگاه اس ــک از ن ــف ریس تعری

)PRAM و ISO31000 و CMAA و PMBOK و DOD و‌...(
•	 ــرک  ــک‌های مح ــناخت ریس ــک و ش ــف ریس تعری

ــروژه ــی پ ــی و بیرون درون
« شناسایی ریسک‌های پروژه

•	 معرفی چرخه سیستماتیک مدیریت ریسک پروژه
•	 ــا و ابزارهــای  ــا، روش‌ه ــی رویکرده بررســی و معرف

ــروژه ــک‌های پ ــایی ریس شناس
•	 کارگاه شناسایی ریسک‌های پروژه

« تحلیل کیفی و کمی ریسک‌های پروژه
•	 بــر  شــده  شناســایی  ریســک‌های  طبقه‌بنــدی 

اســاس ســازمان و پــروژه
•	 آنالیز کیفی ریسک‌های پروژه
•	 ارزیابی احتمال وقوع ریسک‌های پروژه
•	 ارزیابی اثرات ریسک‌های پروژه
•	 ارزیابی شدت ریسک‌های پروژه
•	 ــروژه  ــی ریســک‌های پ ــز کم کارگاه پیاده‌ســازی آنالی

Risk Mapping و Decision Trees بــه کمــک روش
« تدوین و پیاده‌سازی برنامه پاسخ به ریسک‌های پروژه

•	 تعریف ریسک‌پذیری و اشتهای ریسک
•	 نحوه کنترل ریسک‌های موجود
•	 بررسی گزینه‌های پاسخ به ریسک
•	 کارگاه تدوین و اجرای برنامه پاسخ به ریسک

« نظارت، کنترل و گزارش‌دهی ریسک‌های پروژه
•	 تخصیص مسئولیت‌ها
•	 فرآیند نظارت بر ریسک‌ها
•	 معیارهای کنترل ریسک‌ها
•	 فرآیندهای گزارش‌دهی ریسک‌ها

•	 ــه  ــه از مرحل ــروژه نمون ــک پ ــل ی کارگاه بررســی کام
ــک ــی ریس ــا گزارش‌ده ــایی ت شناس

 Oracle Primavera( ــک ــت ریسـ ــزار مدیریـ ــرم افـ 2. نـ

)Risk Analysis or PertMaster

« معرفی نرم‌افزار Risk Analysis و قابلیت‌های آن، نصب 
نرم‌افزار، وارد نمودن )Import( برنامه زمان‌بندی در برنامه 

Primavera Risk Analysis
« ایجاد یک پروژه جدید، تنظیمات اولیه پروژه نرم‌افزار، 
تعریف ساختار شکست کار و پیاده‌سازی آن در نرم‌افزار، 
تعریف فعالیت‌ها، تعریف فعالیت‌های احتمالی، تعریف 
مایلستون در نرم‌افزار، تعریف مدت زمان انجام فعالیت‌ها 

و روش‌های محاسبه آن
ــاس ــر اسـ ــا بـ ــان فعالیت‌هـ ــدت زمـ ــت مـ « ثبـ
فعالیت‌ها،  بین  روابط  تعریف   ،Three-point Estimate
تقویم  تعریف  فعالیت‌ها،  بین  احتمالی  روابط  تعریف 

پروژه، تعریف تقویم‌های احتمالی و انواع قیدها 
 Lines و Columns و Timescale شامل Formatting تنظیمات »
Print و Page Setup به همراه تنظیمات Bars و Gant Chart و
دسته‌بندی فعالیت‌ها )Organize(، انواع منابع و تعریف  	»

منابع در نرم‌افزار، تخصیص منابع و تسطیح منابع
« تهیـــه برنامـــه مبنـــا )Baseline( و تعریـــف فیلتـــر
 ،Risk Register تعریــف  و  اطلاعــات  جمــع‌آوری   »
تعریــف ریســک‌های کیفــی، تعریــف ریســک‌های 
کمــی، مدل‌ســازی ریســک‌ها و ایجــاد همبســتگی 

آن تحلیــل  و  ریســک‌ها  بیــن   )Correlation(
« روش Risk Driver و پیاده‌سازی آن در نرم‌افزار، مقایسه 

Three-Point Estimate و Risk Driver نتایج روش
 ،Tornado نمــودار ،Distribution تحلیــل نمودارها: نمودار 	»

	Scatter Plot و Probabilistic Cash Flow نمودار
 ،)Sensitivity Analysis( ریسک  حساسیت  تحلیل  	»
 ،Sensitivity Index فعالیت‌ها بر اساس )Rank( رتبه‌بندی

 Prioritizing Risk Index اولویت‌بندی ریسک‌ها
Cost Contingency و Schedule Contingency محاسبه 	»
اطلاعات  ثبت   ،Schedule Risk Analysis به‌روز‌رسانی  	»
)Reports( واقعی پروژه و به‌روز‌رسانی برنامه و ارائه گزارشات
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در ایـــن دوره کـــه از دو بخـــش کلیـــدی تشـــکیل شـــده، در بخـــش اول مفاهیـــم، مبانـــی و مدل‌ســـازی مدیریـــت ریســـک 
را خواهیـــد آموخـــت و در بخـــش دوم نحـــوه مدل‌ســـازی ایـــن مبانـــی را در یکـــی از پرکاربردتریـــن نرم‌افزارهـــای 

ـــا:  ـــد ت ـــک می‌کن ـــما کم ـــه ش ـــن دوره ب ـــع ای ـــد. در واق ـــام PertMaster می‌آموزی ـــه ن ـــک ب ـــت ریس مدیری

وجـــه تمایـــز ایـــن دوره
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آموزش دو بخش مفاهیم و نرم‌افزار در یک دوره
وجود کارگاه‌های مختلف برای پیاده‌سازی مبانی فراگرفته شده

Risk Driver آموزش ساختار یکپارچه‌شده هزینه، ریسک و زمان با آموزش
یکپارچه‌سازی مبانی ارائه شده با مبانی دوره‌های برنامه‌ریزی و مدیریت مالی

متمایزســازی فراگیــران بــه دلیــل آمــوزش به‌روزتریــن منابــع، اســتانداردها، ســندها و مراجــع مدیریــت ریســک در دنیــا کــه 
بعضــا دسترســی بــه برخــی از آنهــادر کشــور ســخت و یــا ناممکــن اســت. 

ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.
پشــتیبانی ۹۰ روزه از زمــان شــروع دوره )پشــتیبانی دائمــی از پنــل کاربــری بــرای اعضــای کانــون مادامــی کــه عضــو هســتند(.

CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه

ســـاز‌وکار یکپارچـــه‌ای بـــرای فرآینـــد مدیریـــت ریســـک در طـــول چرخـــه حیـــات پـــروژه ایجـــاد نماییـــد. 
نمونه‌هــای گوناگــون از خطــرات مختلــف در مراحــل متفــاوت چرخــه حیــات پــروژه را تجزیــه و تحلیــل نمــوده و از مرحلــه 

شناســایی ریســک تــا مرحلــه نظــارت، کنتــرل و گزارش‌دهــی ســاز‌و‌کار مشــخصی داشــته باشــید. 
با استفاده از چندین کارگاه مختلف، مدل‌سازی فرآیند مدیریت ریسک را به صورت عملیاتی یاد بگیرید. 

مدل‌ســـازی فرآینـــد مدیریـــت ریســـک بـــر روی یـــک پـــروژه نمونـــه و پیاده‌ســـازی گام‌بـــه‌گام آن را بـــا نرم‌افـــزار 
Oracle Primavera Risk Analysis یـــا PertMaster بـــه صورتـــی اجرایـــی فـــرا گیریـــد.
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وژه مدیریـــت اســـناد و مـــدارک پـــر
و تــدوین گــزارش‌ها بــه 

نرم‌افـــزاری پیاده‌ســـازی  همـــراه 

اهمیــت مستندســازی درســت در پروژه‌هــا بــر 
ــابقه‌ای از  ــوان س ــه عن ــت؛ ب ــیده نیس ــی پوش کس
توافقــات و تصمیمــات و دســتورالعمل‌های ابلاغــی، 
ــم در  ــروژه، ه ــرفت پ ــی پیش ــه و چگونگ تاریخچ
حل‌و‌فصــل اختلافــات و دعــاوی مربــوط بــه قــرارداد، 
واســطه‌گری دادگاه، داوری، دعــاوی بیمــه‌ای و‌... بــه 
کار می‌رونــد، و هــم امــکان تصمیم‌گیــری بهنــگام را 
بــرای ســازمان فراهــم می‌آورنــد. همچنیــن بــدون 
ــود  داشــتن اطلاعــات صحیــح و کامــل، ایجــاد بهب
ــد. ــام نمی‌رس ــه فرج ــا ب ــز عموم ــتم‌ها نی در سیس
و  اصولـی  سـاختار  نیازمنـد  مسـتندات  مدیریـت 
استانداردیسـت که نـه تنها در سـطح مدیریت پروژه، 
بلکـه با فرآیندهـای تحلیـل تاخیرات، مدیریـت ادعا، 
حـل اختلافـات و البته مدیریـت قـرارداد فرآیندی نیز 
ارتبـاط درسـتی ایجـاد کـرده باشـد. بـر این اسـاس، 
ایـن دوره در ۷ بخـش جنبه‌‌هـای مختلـف مدیریـت 
اسـناد و مدارک و تدوین گزارش‌ها را از دید مدیریت 
پـروژه‌ای، فرآینـدی و نرم‌افـزاری بررسـی می‌نمایـد.

 )DCC( بخـش اول به مرکز کنترل مسـتندات پـروژه
 ،)EDC( و آمـوزش نحـوهٔ مدیریت اسـناد مهندسـی
نحـوهٔ مدیریـت پیکربنـدی پـروژه )CM( و مدیریت 
مسـتندات فـاز اجـرا اختصـاص دارد و نگاهـی بـه 
 EPC پروژه‌هـای  نقشـه‌های  و  مسـتندات  انـواع 

انداخت. خواهیـم 
در بخــش دوم، از جنبــهٔ مدیریــت فرآیندهــای 
کســب‌وکار )BPM( بــه مســئله مدیریــت مســتندات 
می‌نگریــم و پــس از آشــنایی بــا اصــول شناســایی، 

تحلیــل و مستندســازی فرآیندهــای مرتبــط، در 
قالــب یــک مــوردکاوی بــه تمریــن ایــن آموخته‌هــا 
و ارتبــاط آن بــا مفاهیــم بخــش قبــل می‌پردازیــم.
هـــدف ســـومین بخـــش، بررســـی انـــواع گزارش‌هـــای 
پـــروژه اســـت و در ایـــن حیـــن بـــه مشـــکلات رایـــج 
ـــز  ـــرداز نی ـــزار واژه‌پ ـــا در نرم‌اف ـــن گزارش‌ه در تدوی
و  درس‌آموخته‌هـــا  می‌پردازیـــم. مستندســـازی 
مشـــکلات آن و نیـــز معرفـــی اســـناد و مـــدارک 
ـــث  ـــش، مباح ـــای دان ـــک حوزه‌ه ـــه تفکی ـــروژه ب پ

ـــتند. ـــش هس ـــن بخ ـــر ای دیگ
چهارمیـن بخـش بـه اصـول مصورسـازی داده‌هـا، 
آشـنایی بـا شـاخص‌ها و بررسـی انـواع نمودارهـا 
اختصاص دارد. درک جنبه‌های ناکارآمدی شـاخص‌ها 
و آسـیب‌های آن هـدف اصلـی ایـن بخـش اسـت.
از  اسـتفاده  بـا  ششـم،  و  پنجـم  بخش‌هـای  در 
 ،Microsoft Access Microsoft Excel و  نرم‌افزارهـای 
مباحـث طرح‌ شـده در بخش مرکز کنترل مسـتندات 
رایـج  مشـکلات  بررسـی  می‌کنیـم.  پیاده‌سـازی  را 
تدویـن گزارش‌هـا و نمودارهـا در اکسـل و همچنین 
آشـنایی با مباحث طراحـی پایـگاه داده، ویژگی‌های 
پیشـرفته‌تر Access و نگاهی پایگاه‌هـای دادهٔ دیگر، 

مباحـث تکمیلـی این قسـمت‌ها هسـتند.
نمونــه‌  بررســی  بــه  نیــز  هفتــم  بخــش  در 
گزارش‌هایــی در نرم‌افــزار Power BI می‌پردازیــم 
ــه  ــازگار )Consistent(، یکپارچ ــاختاری س ــه س ــا ب ت
 )Availability( و بــا دسترســی‌پذیری )Integrated(

ــیم. ــب برس مناس

ـــه مقدم
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1. مــــــدیریت اســــــناد مهندســــــی و اجــــــرا

)DCC یا همان Document Control Center(

 Engineering Document( مدیریت اســناد مهندســی »
)Control

EDC سیاست‌های اجرای •
• انواع مدارک مهندسی

• دیسیپلین‌های مدارک مهندسی
• طبقه‌بندی مدارک مهندسی

)Pre-Design( اسناد در فاز قبل از طراحی •
)Design( اسناد در فاز طراحی •

• معرفــی نقشــه‌ها و دیگــر مــدارک مهندســی و خریــد 
 EPC ــای پروژه‌ه

• سند گردش مدارک مهندسی
• سیستم اندازه‌گیری پیشرفت مدارک مهندسی

 Configuration( پـــروژه  پیکربنـــدی  مدیریـــت   »
	)Management

ــروژه و نقــش آن در  ــدی پ • تعریــف مدیریــت پیکربن
مدیریــت اســناد

• معرفـــی نردبـــان مدیریـــت پیکربنـــدی پـــروژه
• دیســـیپلین‌های مدیریـــت پیکربنـــدی پـــروژه

• اسناد مربوط به محصول پروژه
• انواع اسناد تغییرات پروژه

« مدیریت اسناد ساخت / اجرا 
)Bidding/Procurement( اسناد در فاز مناقصه / تدارکات •

)Construction( اسناد در فاز ساخت / اجرا •
)Post-Construction( اسناد در فاز پس از ساخت •

2. مدیریـــت مســـتندات از دیـــد مدیریـــت فرآینـــد

• مقدمــه‌ای بــر مدیریــت فرآیندهــای کســب‌وکار 
BPMN2 زبــان  و   )Business Process Management(
• آشــنایی بــا چرخــه‌ی حیــات فرآینــد و سلســله‌مراتب 

مدل‌هــای فرآینــدی
• چگونگـــی مستندســـازی و تدویـــن شناســـنامه فرآینـــد

• بررسی شاخص‌های کنترل و ارزیابی
• بررســی حــوزه‌ی فرآینــدی )Process Area( مدیریــت 

مســتندات و ارتبــاط آن بــا حوزه‌هــای فرآینــدی دیگــر
• بررســی یــک مــوردکاوی )Case-Study( در حــوزه‌ی 
فرآینــدی مدیریــت مســتندات: از گفت‌وگوهــای اولیــه 

و شناســایی تــا تدویــن شناســنامه
در  فرآینــد  مکانیــزه‌ی  پیاده‌ســازی  بــه  نگاهــی   •
محیط‌هــای نرم‌افــزاری بــه همــراه مثال‌هایــی از 

Oracle Unifier و   Microsoft Sharepoint
3. تدوین گزارش‌‌ها و مستندات پروژه 

• معرفـی گزارش‌هـای مختلـف پـروژه‌ و دسـتورالعمل 
آنها تدویـن 

• بررسی ساختار و محتوای گزارش‌ها
• نگاهــی بــه راهکارهــای ذخیــره و بایگانی مســتندات 

و Content Repositoryها
ــا در  ــن گزارش‌ه ــن مشــکلات تدوی • بررســی رایج‌تری

Microsoft Word در قالــب چنــد نمونــه‌ی مــوردی
• مستندســازی درس‌آموخته‌هــا و نگاهــی بــه انتظارات 
از مدیریــت دانــش و دلایــل ناکامــی پیاده‌ســازی 

سیســتم مدیریــت دانــش
ـــک  ـــدارک در هـــر ی « پیوســـت بخـــش ‌۳: اســـناد و م

از حوزه‌های دانش	
 ،)Project Charter( مدیریت پکپارچگی: منشور پروژه •

درخواست‌های تغییر )Change Requests( و‌...
• مدیریـــت محـــدوده پـــروژه: بیانیـــه حـــوزه
)Scope Statement(، ســـاختار شکســـــت کـــــار

)Work Breakdown Structure( و‌...
فعالیت‌هــا لیســت  پــروژه:  زمــان  مدیریــت   •
فعــــالیت‌ها مــــدت  بـــــرآورد   ،)Activity List(

)Activity Duration Estimates( و‌...
ــت  ــه فعالی ــرآورد هزین ــروژه: ب ــه پ ــت هزین • مدیری
تخمیــــن‌ها مبنــــای   ،)Activity Cost Estimates(

)Basis of Estimates( و‌...
ــد  ــود فرآین ــه بهب ــروژه: برنام ــت پ ــت کیفی • مدیری
معیارهــای کیفیــت   ،)Process Improvement Plan(

)Quality Metrics( و‌...
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• مدیریــت منابــع انســانی: تخصیــص کارکنــان پــروژه 
ــم  ــرد تی ــی عملک )Project Staff Assignments(، ارزیاب

)Team Performance Assessments( و‌...
• مدیریــت ارتباطــات پــروژه: برنامه مدیریــت ارتباطات 
پــروژه )Communications Management Plan(، ارتباطات 

پروژه )Project Communications( و‌...
• مدیریـت ریسـک پـروژه: برنامـه مدیریـت ریسـک
 )Risk Register( ثبت ریسک ،)Risk Management Plan(
• مــدیریت تــدارکات پــروژه: بیــانیه تــدارکات کــار 
)Procurement Statement of Work(، معیارهای انتخاب 
منبع )Source Selection Criteria(، تصمیم‌گیری خرید 

یا ساخت )Make-or-Buy Decisions( و‌...
• مـــــدیریت ذی‌نفعـــان: آنالیـــــز ذی‌نفعـــــان

 Stakeholder( ثبــت ذی‌نفعان ،)Stakeholder Analysis(
Register(، ثبــت وقایع )Issue Log( و‌...

)Data Visualization( 4. اصــول مصورســازی داده‌هــا

• قواعـد بنیادیـن نمودارهـا بـرای جلوگیـری از آسـیب
جنبه‌هــای  بررســی  و  شــاخص‌ها  بــا  آشــنایی   •
ناکارآمــدی آنهــا )Indicator Dysfunctions(، تدویــن 

شناســنامه شــاخص
جــای  و  نمودارهــا  انــواع  دســته‌بندی  بررســی   •

درســت اســتفاده از هــر نمــودار
5. پیاده‌سازی مبانی ارائه شده در بخش‌های قبل در نرم‌افزار 

 )Excel( اکسل

« مــروری بــر فعالیت‌هایــی کــه بایــد در طــول پــروژه 
مســتند شــوند و پیاده‌ســازی 

)Pre-Design( فرم‌های فاز قبل از طراحی •
)Design( فرم‌های فاز طراحی •

)Bidding/Procurement( فرم‌های فاز مناقصه / تدارکات •
)Construction( فرم‌های فاز ساخت / اجرا •

)Post-Construction( فرم‌های فاز پس از ساخت •
• نحوه ایجاد یک MDR به صورت تعاملی و اتوماتیک
و  پویاســازی گزارش‌هــا  و  ماکرونویســی  نحــوه   •

مســتندات پــروژه

• نحــوه ایجــاد یــک گــزارش روزانــه پــروژه بــه صــورت 
کامــ ااتوماتیــک و پویــا

ــتفاده از  ــت اس ــبوردی جه ــای داش ــاد نموداره • ایج
ــی ــدارک مهندس ــناد و م ــرفت اس ــای پیش گزارش‌ه
• تهیــه گزارش‌هــای پیشــرفت بــر مبنــای فعالیت‌هــای 

انجــام شــده در فاز مهندســی
ــا و  ــن گزارش‌ه ــن مشــکلات تدوی « بررســی رایج‌تری
ســاخت نمودارهــا در Microsoft Excel در قالــب چنــد 

نمونــه‌ی مــوردی
6. پیاده‌ســـازی مبانـــی ارائـــه شـــده در بخش‌هـــای 

)Access( قبـــل در نرم‌افـــزار اکســـس

« مقدمه‌ای بر پایگاه داده و طراحی آن
ــال آن  ــی ســطوح ســه‌گانه نرمال‌ســازی و اعم • معرف

بــر مثــال اکســل قســمت قبــل
• آشنایی با پرس‌وجو )Query( در پایگاه‌ داده

Access کار با نرم‌افزار »
• ایجــاد جــداول ســاختار یافتــه و آشــنایی بــا انــواع 

داده و چگونگــی ایجــاد ارتبــاط بیــن جــداول
ــاد Sub-forms و  ــتندات، ایج ــا و مس ــاد فرم‌ه • ایج

 Tab order
• نحــوه گزارش‌گیــری و جســتجو در داده‌هــای بانــک 

اطلاعاتــی
 )Events( ــا ــا )Property( و رویداده ــا ویژگی‌ه • کار ب
ــی  ــرفته‌تر تعامل ــای پیش ــاد قابلیت‌ه ــور ایج به‌منظ

در نرم‌افــزار
• گزارش‌هـای نهایی از مسـتندات و مـدارک در نرم‌افزار 

Access
داده‌ی پایگاه‌هـــای  بـــه  مختصـــر  اشـــاره‌ای   »

Microsoft SQL و MySQL
Power BI ــزار ــزارش در نرم‌اف ــای گ ــل خروجی‌ه 7. تحلی

ــا  ــاوت آن ب ــی و تف ــای تحلیل ــا گزارش‌ه ــنایی ب • آش
داشــبورد

• بررسـی نمونه‌ای گـزارش تحلیلی مدیریت مسـتندات 
پروژه
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جـــزئیات دوره

دوره‌ای کــه تدویــن شــده بــه صورتــی اجرایــی ارائــه می‌شــود تــا شــما را حتــی بیشــتر از نیــاز فعلــی صنعــت ارتقــاء داده و 
بــا آمــوزش همزمــان مبانــی، مفاهیــم و ســاختارها در دو بخــش فرآینــدی و نرم‌افــزاری، مزیتــی رقابتــی در صنعــت برایتان 

ایجــاد نمایــد. فرآینــد یادگیــری شــما در ایــن دوره در 7 گام اصلــی صــورت می‌گیــرد: 

وجـــه تمایـــز ایـــن دوره

1

2

3

4

5

6

7

ارائه دوره به صورتی جامع در دو ساختار فرآیندی و نرم‌افزاری
 Power BI و تحلیــل گزارش‌هــا در Access و Excel مدل‌ســازی جامــع مبانــی ارائــه شــده بــه کمــک نرم‌افزارهــای مختلــف
ــت  ــرات و مدیری ــز تاخی ــا ســاختار آنالی ــرد یکپارچه‌ســازی ب ــا رویک ــدارک ب ــناد و م ــت اس ــده دوره مدیری ــن برگزار‌کنن اولی

ادعــاء )بــا تمرکــز بــر ســاختارهای حقــوق ســاختی( در کشــور
متمایزســازی فراگیــران بــا آمــوزش نــکات کلیــدی و نهفتــه در مدل‌ســازی، ایجــاد پایــگاه داده و تحلیــل فرآینــد

ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.
پشــتیبانی ۹۰ روزه از زمــان شــروع دوره )پشــتیبانی دائمــی از پنــل کاربــری بــرای اعضــای کانــون مادامــی کــه عضــو هســتند(.

CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه

نحــوه مدیریــت اســناد مهندســی )EDC( را در مرکــز کنتــرل و مدیریــت اســناد پــروژه )DCC( خواهیــد آموخــت.

نحوه مدیریت پیکربندی پروژه )CM( و مدیریت اسناد ساخت / اجرا را در مرکز کنترل و مدیریت اسناد پروژه )DCC( خواهید آموخت.

مفاهیــم مدیریــت فرآیندهــای کســب‌وکار )BPM( و اســتفاده از آن در مدیریــت مســتندات پــروژه و ســازمان آشــنا می‌شــوید.
نحوه مدل‌سازی مبانی ارائه شده را در اکسل )Excel( خواهید آموخت.

نحوه مدل‌سازی مبانی ارائه شده را در اکسس )Access( خواهید آموخت.
شـــیوه‌ی اصـــاح رایج‌تریـــن اشـــتباهات در تدویـــن گزارش‌هـــا در اکســـس و ورد )Word( را فـــرا خواهیـــد گرفـــت.
بـــا اصـــول مصورســـازی و اســـتفاده از آن در تحلیـــل گزارش‌هـــای تحلیلـــی Power BI آشـــنا خواهیـــد شـــد.

1

2

3

4

5

6

7

ـــد آموخـــت ـــه خواهی آنچ

مهارت سخت نـــوع دوره

کارشناسی - اجرایی سطـح دوره

سطح 1 سطح تخصص

مدیریت اطلاعات دپـــارتمان

مهندس نریمان درافشان - مهندس کامبیز کردانی مـــــدرس

گواهینامه حضور - گواهینامه حرفه‌ای گواهینامه‌ها
فرآیند یکپارچه برنامه‌ریزی، زمان‌بندی، ارزیابی و کنترل پروژه

مدیریت یکپارچه مالی، حسابداری و هزینه در پروژه پیــش‌نیـاز

100%

GUARANTEE
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ـــی  ـــل یک ـــه 2 دلی ـــروژه ب ـــت پ مستندســـازی وضعی
ــاخت  ــای سـ ــات در پروژه‌هـ ــن اقدامـ از مهم‌تریـ
اســـت. اولیـــن دلیـــل ایـــن اســـت کـــه بتـــوان 
پیش‌بینـــی  به‌منظـــور  را  موجـــود  وضعیـــت 
ــرای  ــه بـ ــانی برنامـ ــروژه و به‌روزرسـ ــرایط پـ شـ
تصمیمـــات بهینـــه و آنـــی رصـــد کـــرد. دومیـــن 
ـــیدگی  ـــات و رس ـــریع اختلاف ـــل س ـــل، حل‌و‌فص دلی
زودهنـــگام بـــه ادعاهـــای پـــروژه اســـت. ایـــن 
ـــات و  ـــل اثب ـــق، قاب ـــتندات دقی ـــه مس ـــات، ب اقدام
بـــه‌روز نیـــاز دارد امـــا کـــه مســـتند کـــردن وضعیـــت 
فعلـــی پـــروژه و کارگاه بـــه صـــورت مکتـــوب، کار 
دشـــواری اســـت. در ایـــن راســـتا، تصویربـــرداری 
ـــازی  ـــا مستندس ـــده ت ـــان آم ـــک متخصص ـــه کم ب
ـــد.  ـــود یاب ـــر، بهب ـــکل موث ـــه ش ـــروژه ب ـــت پ وضعی
ـــب  ـــروژه اغل ـــت پ ـــرداری از وضعی ـــه، تصویرب اگرچ
ــه  ــرداران بـ ــت و تصویربـ ــکلاتی اسـ ــار مشـ دچـ
ـــادر  ـــا ق ـــب عموم ـــود درک مناس ـــدم وج ـــت ع عل
بـــه شناســـایی الزامـــات مستندســـازی نیســـتند. 
ــد  ــرداری نمی‌توانـ ــت، تصویربـ ــن علـ ــه همیـ بـ

ــایی  ــرل و شناسـ ــه کنتـ ــه‌ای بـ ــکل بهینـ ــه شـ بـ
ــک  ــروژه کمـ ــل پـ ــدی در محـ ــای کلیـ ویژگی‌هـ

ـــد.     نمای
قصـــد داریـــم در ایـــن دوره بـــا تمرکـــز بـــر روی یکـــی 
از مهم‌تریـــن اســـناد انجمـــن مهندســـی هزینـــه 
ــرداران  ــی از تصویربـ ــک یکـ ــه کمـ )AACE( و بـ
ــی  ــا و روش‌هایـ ــا، فرآیندهـ ــص، ابزارهـ متخصـ
ـــک  ـــه کم ـــازی ب ـــه مستندس ـــه ب ـــم ک ـــه دهی ارائ
ـــد.  ـــک می‌کن ـــه کم ـــکل بهین ـــه ش ـــرداری ب تصویرب
ـــای  ـــه گام، راهنم ـــورت گام‌ ب ـــه ص ـــن دوره ب در ای
تصویربـــرداری از پـــروژه ارائـــه و بـــا تجربـــه 
تصویربـــرداران حرفـــه‌ای ادغـــام خواهـــد شـــد. 
ـــروژه،  ـــرداران پ ـــرای تصویرب ـــا ب ـــه تنه ـــن دوره ن ای
بلکـــه هـــر متخصصـــی کـــه در مستندســـازی و 
ارزیابـــی وضعیـــت پـــروژه نقـــش دارد، ضـــروری 
ــک  ــکل یـ ــه شـ ــن دوره بـ ــث ایـ ــت. مباحـ اسـ
تکمیـــل  راســـتای  در  اجرایـــی  دســـتورالعمل 
ـــناد و  ـــت اس ـــع مدیری ـــد جام ـــث دوره فرآین مباح

مـــدارک پـــروژه، ارائـــه خواهـــد شـــد. 

ـــه مقدم

وژه  استراتژی تصویربرداری برای مستندسازی وضعیت پر
)ابزارها + فرایندها + نکات حیاتی + چکلیست( 

)AACE بر اساس سندی از(
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۱. مبانی، مفاهیم و کاربرد فرآیند ارائه شده

2.انتخاب ابزارهای مناسب

ــی  ــا بزرگ‌نمای ــاس ب ــال در قی ــی دیجیت « بزرگ‌نمای
نــوری

« فیلترهای رایج در تصویربرداری از پروژه
« بررســی دوربین‌هــای تبلــت و گوشــی‌های هوشــمند 

بــه منظــور مستندســازی پروژه
 )Point-and-Shoot( بررســی دوربین‌هــای کامپکــت »

بــه منظــور مستندســازی پــروژه
« بررســی دوربین‌هــای DSLR بــه منظور مستندســازی

3. نکات اولیه در زمان تصویربرداری در پروژه

« ثبت شرایط ایمنی به کمک تصویربرداری
« کسب مجوز نیروهای کارگاه

« حفظ مالکیت اطلاعات
« ثبت وقایع به صورت داستان در سیر زمانی
« تمرکز بر روی فعالیت‌های حیاتی پروژه

« تمرکز بر روی ابعاد زمانی پروژه
« چالش‌های تصویربرداران در پروژه

4. رویه اجرایی پیشنهادی

ـــب  ـــای مناس ـــت تصویره ـــرای ثب ـــدی ب ـــکات کلی « ن
ـــروژه ـــل پ در مح

« فرآیندهای مستندسازی پروژه
« فرآیند اعتبارسنجی تصاویر

« مستندسازی عکس‌ها
« توزیع عکس‌ها

« تصویربرداری هوایی



dralavipour.com

ویژگــی‌ها و جــزئیات 208

در ایـــن دوره، بـــرای توســـعه مهارت‌هـــا در بخـــش مستندســـازی کـــه یکـــی از ارکان کنتـــرل پـــروژه و ادعاهـــا 
ـــاوه  ـــن دوره، ع ـــری ای ـــد. فراگی ـــرا می‌گیری ـــن AACE را ف ـــناد انجم ـــن اس ـــی از مهم‌تری ـــدی یک ـــکات کلی ـــت، ن اس
ـــروژه  ـــرل پ ـــزی و کنت ـــان برنامه‌ری ـــاوران، متخصص ـــان، مش ـــکاران، کارفرمای ـــرای پیمان ـــی، ب ـــرداران تخصص ـــر تصویرب ب

و مدیریـــت ادعـــا توصیـــه می‌شـــود. در واقـــع، در ایـــن دوره:

وجـــه تمایـــز ایـــن دوره

1

2

3

4

6

دوره‌ای یکپارچه از مجموعه دوره‌های )Recommended Practice (RP انجمن AACE در کشور
AACE آموزش یک سند مهم از انجمن

ارائه نکات کلیدی طراحی ساختار مستندسازی وضعیت پروژه به کمک تصویربرداری 
ایجاد تمایز به واسطه یادگیری این مبانی بین متخصصان برنامه‌ریزی و کنترل پروژه

ایجاد تمایز به واسطه یادگیری این مبانی بین متخصصان مدیریت ادعا 
رویکرد یکپارچه با ارائه مبانی برنامه‌ریزی، مدیریت اسناد و مدیریت ادعا

ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.
پشــتیبانی ۹۰ روزه از زمــان شــروع دوره )پشــتیبانی دائمــی از پنــل کاربــری بــرای اعضــای کانــون مادامــی کــه عضــو هســتند(.

)CM( ارائه محتوا به صورت تخصصی، خلاصه و پربازده در راستای نقشه راه مدیریت ساخت

فرآیند اجرایی کلی را می‌آموزید.
با ابزارهای تصویربرداری از پروژه به صورت گام‌به‌گام و به شکل یک دستورالعمل حرفه‌ای آشنا می‌شوید. 

نکات کلیدی را درباره نحوه تصویربرداری به‌منظور مستندسازی فرا می‌گیرید.
می‌آموزید چگونه یک چهارچوب مناسب برای مستندسازی وضعیت پروژه به کمک تصویربرداری تدوین کنید. 

1

2

3

4

5

جـــزئیات دوره

۷

8

ـــد آموخـــت ـــه خواهی آنچ

مهارت سخت نـــوع دوره

سطـح دوره ارشد - استراتژی

سطح 3 سطح تخصص

مدیریت اطلاعات دپـــارتمان

مـــــدرس دکتر سید محمدرضا علوی‌پور

گواهینامه‌ها گواهینامه حضور
فرآیند یکپارچه برنامه‌ریزی، زمان‌بندی، ارزیابی و کنترل پروژه

مدیریت یکپارچه مالی، حسابداری و هزینه در پروژه و سازمان‌های پروژه محور
ـــازی  ـــراه پیاده‌س ـــه هم ـــروژه ب ـــدارک پ ـــناد و م ـــت اس ـــع مدیری ـــد جام فرآین

Access و Excel در

پیــش‌نیـاز

100%

GUARANTEE

9
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 Bexel Manager آمــوزش
وژه و پیوند گزارش‌ها  ویکرد مدیریت پر با ر

Power BI  بــا استفــاده از

یکـــی از اصلی‌تریـــن چالش‌هایـــی کـــه در بحـــث 
مدل‌ســـازی اطلاعـــات ســـاخت )BIM( بـــا آن 
مواجـــه هســـتیم، یکپارچه‌ســـازی مدل‌هـــای 
ـــی  ـــه یک ـــه ب ـــوده ک ـــف 3D و 4D و 5D و 6D ب مختل
از چالش‌هـــای متخصصـــان ایـــن حـــوزه تبدیـــل 
گردیـــده اســـت. از ســـوی دیگـــر، اگـــر مدیـــران 
ـــروژه اطلاعـــات کافـــی از نحـــوه اجـــرای  ســـاخت و پ
پـــروژه داشـــته باشـــند و شـــرایطی فراهـــم گـــردد تـــا 
ـــران  ـــار مدی ـــد و در اختی ـــه تولی ـــا در لحظ گزارش‌ه
ــت  ــروژه قابلیـ ــان پـ ــه و زمـ ــرد، هزینـ ــرار گیـ قـ
ـــات  ـــوان تصمیم ـــته و می‌ت ـــتری داش ـــرل بیش کنت
ـــن  ـــود. ای ـــذ نم ـــب اخ ـــان مناس ـــی را در زم مقتض
ـــن  ـــی بی ـــاد یکپارچگ ـــق ایج ـــا از طری ـــوع تنه موض
مدل‌هـــای مختلـــف BIM مقـــدور خواهـــد بـــود.  
در همیـــن راســـتا، نرم‌افـــزار Bexel Manager یـــک 
ابـــزار قدرتمنـــد بـــا قابلیت‌هـــای فـــراوان در 
ـــت  ـــرد مدیری ـــا رویک ـــازی BIM ب ـــه یکپارچه‌س زمین
پـــروژه اســـت. ایـــن نرم‌افـــزار دارای قـــدرت 
پـــردازش چشـــم‌گیر و منعطـــف بـــا نرم‌افزارهـــای 
ـــای مهـــم  ـــوده و از مزای ـــف در ایـــن صنعـــت ب مختل

اســـتفاده از ایـــن نرم‌افـــزار می‌تـــوان بـــه اضافـــه 
ـــر  ـــت تعمی ـــی مدیری ـــم BIM یعن ـــد شش ـــدن بع ش
ـــت  ـــدن قابلی ـــه ش ـــرد. اضاف ـــاره ک ـــت اش و نگهداش
مدیریـــت هوشـــمند اســـناد و مـــدارک پـــروژه و 
هم‌چنیـــن قابلیـــت همگام‌ســـازی اطلاعـــات بـــا 
نرم‌افـــزار قدرتمنـــد Power BI، از جذابیت‌هـــای 
شـــگفت‌انگیز کار بـــا ایـــن نرم‌افـــزار اســـت کـــه 
می‌توانـــد مـــا را در زمینـــه آنالیـــز تاخیـــرات، 
مدیریـــت ادعـــا و البتـــه مدیریـــت قـــرارداد بـــه 

ـــد.   ـــک نمای ـــبی کم ـــکل مناس ش
از ایـــن‌رو، بـــار دیگـــر و بـــا هـــدف متمایزســـازی 
ــه  ــری در زمینـ ــه دوره دیگـ ــن عرصـ ــالان ایـ فعـ
ــف  ــاخت )BIM( تعریـ ــات سـ ــازی اطلاعـ مدل‌سـ
گردیـــده تـــا بتوانـــد نحـــوه یکپارچه‌ســـازی ایـــن 
 Bexel Manager ــزار ــوزش نرم‌افـ ــا آمـ ــوارد را بـ مـ
ــران  ــه فراگیـ ــروژه بـ ــرد مدیریـــت پـ ــا رویکـ و بـ
آمـــوزش دهـــد. دوره‌ای کـــه بـــه دلیـــل آمـــوزش 
ــا  ــده بـ ــن شـ ــای تدویـ ــد گزارش‌هـ ــوه پیونـ نحـ
ـــرای فعـــالان ایـــن  ـــزی را ب Power BI ســـاختار متمای

ــد.  ــاد می‌نمایـ ــوزه ایجـ حـ

ـــه مقدم
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Bexel Manager 1. آشـــنایی بـــا نوارابزارهـــای نرم‌افـــزار

2. تعریـــف پـــروژه نمونـــه و وارد کـــردن طراحی‌هـــای 

Bexel Manager ـــزار ـــه نرم‌اف ـــدی ب ـــدی و 3 بع 2 بع

3. نحوه ایجاد Clash Test و Clash Detection در نرم‌افزار

ــر  ــام Quantity Take-off بـ ــرآورد و انجـ ــره و بـ 4. متـ

اســـاس پـــروژه نمونـــه

5. ایجـــاد ســـاختار شکســـت کار )WBS( پـــروژه نمونـــه

ــری  ــه کارگیـ ــا )Baseline( و بـ ــه مبنـ ــم برنامـ 6. تنظیـ

ابزارهـــای کنتـــرل پـــروژه

4D 7. ایجاد مدل

8. تخصیـــص هزینـــه و یکپارچه‌ســـازی مـــدل بـــه 

5D صـــورت

ــاد  ــه ایجـ ــزار در زمینـ ــای نرم‌افـ ــا ابزارهـ ــنایی بـ 9. آشـ

 6D یـــک مـــدل

نمونـــه پـــروژه  مـــدارک  و  مســـتندات  ایجـــاد   .10

11. لینـــک گزارش‌هـــا مدیریـــت پـــروژه‌ای نرم‌افـــزار بـــا 

ــا ــازی گزارش‌هـ ــزار Power BI و هوشمندسـ نرم‌افـ
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مهارت سخت نـــوع دوره

ارشد - استراتژی سطـح دوره

سطح 2 سطح تخصص

)BIM( مدل‌سازی اطلاعات ساخت دپـــارتمان

مهندس کامبیز کردانی مـــــدرس

گواهینامه حضور گواهینامه‌ها
فرآیند یکپارچه برنامه‌ریزی، زمان‌بندی، ارزیابی و کنترل پروژه

آموزش نرم‌افزارهای Navisworks و Synchro با رویکرد مدیریت پروژه
آموزش نرم‌افزار Power BI با رویکرد مدیریت پروژه

پیــش‌نیـاز

ــه نحــوه  ــران ســاخت، ب ــزی و نقــش مدی ــم برنامه‌ری ــزاری، مفاهی ــرور فرمان‌هــای نرم‌اف ــر م ــن دوره، عــاوه ب در ای
بکارگیــری و ایجــاد مدل‌هــای 5D، 4D و 6D بــه صــورت کامــ اپــروژه محــور پرداختــه می‌شــود. در ایــن دوره آمــوزش 

شــما در 7 گام تکمیــل می‌شــود. 

وجـــه تمایـــز ایـــن دوره

1

2

3

4

ــوزه ــن حـ ــال در ایـ ــاوران فعـ ــان و مشـ ــران، کارشناسـ ــرای مدیـ ــروژه بـ ــت پـ ــرد مدیریـ ــا رویکـ ــزاری دوره بـ برگـ
آموزش نرم‌افزار به صورت پروژه‌ای و کاملا اجرایی 

استفاده از Power BI برای یکپارچه‌سازی و بهبود گزارش‌ها
Synchro و Navisworks یکپارچه‌سازی مبانی با آموزش‌های ارائه شده در دوره

BIM بهره‌مندی از سال‌ها سابقه اجرایی و آموزشی در بحث مدل‌سازی
متمایزسازی فراگیران با آموزش نکات کلیدی و نهفته در نرم‌افزار

ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.
پشــتیبانی ۹۰ روزه از زمــان شــروع دوره )پشــتیبانی دائمــی از پنــل کاربــری بــرای اعضــای کانــون مادامــی کــه عضــو هســتند(.

CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه

مبانی کار با نرم‌افزار را فراگرفته و با ریبون‌های نرم‌افزار Bexel Manager آشنا می‌شوید. 
نحــوه کار بــا مــدل 3D و چگونگــی یکپارچه‌ســازی نقشــه‌های طراحــی شــده توســط نرم‌افزار‌هــای مدل‌ســازی بــا 

ــت.  ــد گرف ــرا خواهی ــزار Bexel Manager را ف نرم‌اف
نحوه انجام Clash Detection را در این نرم‌افزار که اقدام به یکپارچه‌سازی مدل‌ها نموده است، فرا می‌گیرید. 

نحــوه ایجــاد ســاختار شکســت کار )WBS( و تهیــه یــک برنامــه زمان‌بنــدی بــا توجــه بــه مــدل ایجــاد شــده را فراگرفتــه 
تــا در نهایــت مــدل 4D را یکپارچــه نماییــم. 

 Quantity Take-off 5 و بــا اســتفاده از ابزارهــای مربــوط بــه هزینــه وD نحــوه یکپارچه‌ســازی مــدل ایجــاد شــده را بــا مــدل
و بــه کمــک جــداول اســتاندارد Masterformat و Uniformat فــرا خواهیــد گرفــت. 

ابزارهــای کاربــردی نرم‌افــزار در زمینــه 6D را فــرا گرفته و نحوه اضافه‌کردن برخی مســتندات و مدارک پــروژه را خواهید آموخت. 
نحوه لینک‌دهی خروجی‌های نرم‌افزار Bexel Manager به نرم‌افزار Power BI را خواهید آموخت. 

5

جـــزئیات دوره

6

7

8

9

1

2

3

4

5

6

7

ـــد آموخـــت ـــه خواهی آنچ

100%

GUARANTEE
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BIM نقشه راهی به نام 
وژه  در مدیریت و کنترل پر

شـــاید چنـــد سالیســـت کـــه در کشـــورمان 
 )BIM( دربـــاره مدل‌ســـازی اطلاعـــات ســـاخت
و مزایـــای فـــراوان آن صحبـــت می‌گـــردد و 
ســـازمان‌ها و شـــرکت‌های بســـیاری متولـــی 
ــتورالعمل‌های آن در  ــتانداردها و دسـ تدویـــن اسـ
ــه  ــا ایـــن کار بـــدون توجـ ــده‌اند. امـ ــور شـ کشـ
بـــه زیرســـاخت‌ها و الزامـــات فنـــی و مدیریتـــی 
ــال  ــن احتمـ ــت و ایـ ــر نیسـ ــا امکانپذیـ پروژه‌هـ
را تشـــدید می‌نمایـــد تـــا BIM نیـــز دچـــار 
سرنوشـــتی هماننـــد ســـایر مبانـــی و ابزارهـــا در 

کشـــورمان شـــود. 
BIM در نـــگاه اول یـــک ابـــزار تلقـــی گردیـــده، در 
ـــک  ـــه ی ـــاز ب ـــازی آن نی ـــرای پیاده‌س ـــه ب ـــی ک حال
ـــرای  ـــد روش اج ـــا بتوان ـــم ت ـــی داری ـــد کامل فرآین
 BIM ـــر ـــی ب ـــاختاری مبتن ـــر س ـــق ب ـــروژه را منطب پ
نمایـــد. بـــرای ایـــن امـــر در ابتـــدا بـــه معرفـــی 
BIM، کاربردهـــا، نمونه‌هـــای مـــوردی واقعـــی، 
ــم؛  ــکلات BIM می‌پردازیـ ــب و مشـ ــا، معایـ مزایـ

ســـازمان‌ها  در  را   BIM بکارگیـــری  ایده‌هـــای 
بررســـی کـــرده و نگاهـــی بـــه هزینـــه و ذخیـــره 
مالـــی ناشـــی از اســـتفاده از BIM خواهیـــم داشـــت؛ 
ــک  ــورت یـ ــه صـ ــر بـ ــی فراتـ و BIM را در نگاهـ
Enterprise Roadmap Strategy خواهیـــم دیـــد.
ـــای  ـــا و راهکاره ـــاره چالش‌ه ـــمت دوم درب در قس
اولیـــن   ،Marlins Ballpark واقعـــی  نمونـــه 
 LEED اســـتادیومی اجـــرا شـــده بـــا اســـتفاده از
در آمریـــکا، بحـــث خواهیـــم نمـــود؛ نحـــوه 
ـــوژی در حضـــور BIM و  ـــا و تکنول ـــی نیروه هماهنگ
آنالیـــز ســـاخت‌پذیری بـــا اســـتفاده از BIM را در 
ـــرد  ـــپس کارب ـــم. س ـــی می‌نمایی ـــروژه بررس ـــن پ ای
ـــروژه  ـــن پ ـــه در ای ـــر web ک ـــی ب ـــرم مبتن 4D و پلتف
اســـتفاده گردیـــده صحبـــت می‌نماییـــم. اینکـــه 
ـــروژه  ـــن پ ـــه در ای 6D Facilities Management چگون
ــج و درس  ــت نتایـ ــده و در نهایـ ــه گردیـ یکپارچـ
آموخته‌هـــای ایـــن پـــروژه را بـــا یکدیگـــر مـــرور 

ـــرد.  ـــم ک خواهی

ـــه مقدم
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BIM 1. نقشه راهی به نام

•	 ــت  ــن مدیریـ ــتاندارد انجمـ ــگاه اسـ ــی BIM از نـ معرفـ
NBIMS-US و )CMAA( ســـاخت آمریـــکا

•	 BIM نحوه اجرای
•	 nD معرفی مدل‌سازی
•	 7D 6 وD 5 وD 4 وD 3 وD معرفـــی و شـــرح کامـــل
•	 )BIM( نحــوه یکپارچه‌ســازی مدل‌ســازی اطلاعات ســاخت
•	 BIM بررسی جایگاه‌های کاربردی
•	 BIM ــتفاده از ــان اسـ ــی در زمـ ــه و منفعـــت مالـ هزینـ
•	 بررسی اثرات BIM در صنعت ساخت
•	 BIM بررسی مزایای
•	 ــی،  ــر طراحـ ــازی BIM از منظـ ــع پیاده‌سـ ــی موانـ بررسـ

مدیریـــت پـــروژه، قـــراردادی و حقوقـــی
•	 ــه  ــروژه و ارائـ ــت پـ ــاختار مدیریـ ــا سـ ــاط BIM بـ ارتبـ

ــه راه نقشـ
•	 روش اجـــــرا و تحویــــل مبتنــی بـــر BIM یا همـــان 

BIM-Based Delivery System

•	 BIM استانداردهای مربوط به
•	 و  اجـــرا  روش  قالـــب  در   BIM پیاده‌ســـازی  نحـــوه 

ــروژه ــل پـ تحویـ
•	 توصیه‌هــای کلیــدی بــرای پیاده‌ســازی BIM در ســازمان‌ها

BIM از  اســـتفاده  بـــا  پـــروژه  کنتـــرل  و  مدیریـــت   .2

ــکا( ــروژه Marlins Ballpark در آمریـ ــوردی پـ ــه مـ ــا مطالعـ )بـ

•	 Marlins Ballpark معرفی پروژه
•	 چالش‌هـــا و راهکارهـــای حـــل پیچیدگـــی پـــروژه بـــا 

BIM اســـتفاده از
•	 BIM ارتبـــاط بیـــن نیروهای انســـانی و تکنولـــوژی در حضور
•	 BIM آنالیز ساخت‌پذیری با استفاده از
•	 4D هماهنگی برنامه زمان‌بندی از طریق
•	 ـــی  ـــی مبتن ـــتفاده از پلتفرم ـــا اس ـــازی As-Built ب مستندس

Web ـــر ب
•	 6D Facilities Management یکپارچه‌سازی
•	 نتایـــج و درس‌آموخته‌هـــای اســـتفاده از BIM در ایـــن 

ـــروژه  پ
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وجـــه تمایـــز ایـــن دوره

1

2

3

4

آموزش خلاصه و کاربردی مبانی و مفاهیم BIM از پایه با ارائه مثال‌های فراوان
ارائه یک نمونه واقعی از اجرای BIM در آمریکا

بررسی چالش‌ها، راهکارها، مزایا و معایب استفاده از BIM با ارائه آمار واقعی
ارائه ویدئوها و جزوات به صورت کامل )جزوات صرفا در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.

پشــتیبانی ۹۰ روزه از زمــان شــروع دوره )پشــتیبانی دائمــی از پنــل کاربــری بــرای اعضــای کانــون مادامــی کــه عضــو هســتند(.
CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختاریافته و هدفمند در راستای نقشه راه

ـــازی  ـــوزش مدل‌س ـــی و آم ـــکلات حقوق ـــب، مش ـــا، معای ـــاختارها، مزای ـــم، س ـــی، مفاهی ـــوزش مبان ـــه آم ـــن دوره ب در ای
ـــه در  ـــوردی را ک ـــه م ـــک نمون ـــتا ی ـــن راس ـــم و در همی ـــروژه پرداخته‌ای ـــت پ ـــگاه مدیری ـــاخت )BIM( از ن ـــات س اطلاع

ـــد. ـــد ش ـــنا خواهی ـــی آش ـــن مبان ـــه ای ـــا هم ـــن دوره ب ـــم. در ای ـــرار داده‌ای ـــی ق ـــورد ارزیاب ـــده، م ـــرا ش ـــکا اج آمری

ـــد آموخـــت ـــه خواهی آنچ

۵

جـــزئیات دوره

مهارت سخت نـــوع دوره

سطـح دوره ارشد - استراتژی

سطح 1 سطح تخصص

)BIM( مدیریت مدل‌سازی اطلاعات ساخت دپـــارتمان

دکتر سید محمدرضا علوی‌پور مـــــدرس

گواهینامه‌ها گواهینامه حضور

---- پیــش‌نیـاز

100%

GUARANTEE

6
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 BIM اســـتراتژی پیـــاده ســـازی
وژه  در طـــول چرخـــه حیـــات پـــر

ــام BIM در مدیریــت و  در دوره نقشــه راهــی بــه ن
ــم و  ــه رفتی ــی اولی ــه ســراغ مبان ــروژه، ب ــرل پ کنت
 )BIM( دربــاره اصــول مدل‌ســازی اطلاعــات ســاخت
ــا  ــروژه ب ــرل پ ــت و کنت ــه در مدیری ــی ک و تغییرات
ــه صــورت مفصــل  ــردد ب حضــور BIM ایجــاد می‌گ
 4D 3 وD در حالــت BIM صحبــت نمودیــم. دربــاره
و 5D و 6D و 7D صحبــت نمودیــم و بــا مثال‌هــای 
کاربــردی و ویدیوهــای متعــدد ایــن مبانــی و 
نقــاط ضعــف و قوتشــان را بررســی کردیــم. ســپس 
دربــاره یکپارچه‌ســازی nDهــا و اینکــه BIM در چــه 
جایگاه‌هایــی می‌توانــد کمک‌کننــده باشــد بــه 
ــف  ــای مختل ــی Caseه ــا بررس ــوردی ب ــورت م ص
منفعت‌هــای  و  هزینه‌هــا  و  نمودیــم  بحــث 
ــی  ــورد ارزیاب ــری BIM را م ــی از بکارگی ــی ناش مال
ــز  ــب BIM نی ــا و معای ــاره مزای ــم. درب ــرار دادی ق
ــزوم  ــه ل ــم و ب ــت کردی ــه صــورت مفصــل صحب ب
ــری  ــرای بکارگی ــازمان ب ــتراتژی در س ــتن اس داش
BIM اشــاره نمودیــم. امــا در بخــش دوم بــه ســراغ 
یــک Case رفتیــم. پــروژه Marlins Ballpark کــه 

ــروژه ــکا احــداث شــد و در آن پ ــدای آمری در فلوری
3D و 4D و 5D و 6D در قالــب یــک پلتفــرم مبتنــی 
ــکات و  ــد. ن ــرا گردی ــازی و اج ــر وب یکپارچه‌س ب
درس‌آموخته‌هــای ایــن پــروژه قطعــا می‌توانــد 

بســیار ارزشــمند باشــد.
معرفــی بــرای  شــروعی  موضــوع  ایــن  امــا 
BIM-Based Delivery System بــود تــا در ایــن دوره 
بــه Strategic BIM پرداختــه و اســتراتژی پیاده‌ســازی 
BIM در طــول چرخــه حیات پــروژه را بررســی نماییم. 
اســتراتژی کــه توســط Standard of Practice انجمــن 
ــده و  ــان ش ــکا )CMAA( بی ــاخت آمری ــت س مدیری
بــه صــورت مفصــل در اســتاندارد BIM ایــن انجمــن 
 Construction Manager's Guide to Building ــام ــه ن ب
Information Modeling کــه بــه صــورت جداگانــه ارائه 
گردیــده، مــورد بررســی قــرار گرفتــه اســت. هــر چنــد 
بایــد اشــاره نماییــم ایــن دوره نیــز مقدمــه‌ای بــرای 
دوره جامــع پیاده‌ســازی و مدیریــت پــروژه بــه 
کمــک BIM اســت کــه بــه صــورت کامــل بــه آمــوزش 

ــروژه‌ای می‌پردازیــم.  ــگاه مدیریــت پ BIM از ن

ـــه مقدم
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 )Construction Manager( ســـاخت  مدیـــر  تاریخچـــه   .1

)BIM( و بـــــررسی آن از نـــگاه مدل‌ســـازی اطلاعـــات ســـاخت

)CMAA( ــکا ــاخت آمریـ ــت سـ ــن مدیریـ ــی انجمـ 2. معرفـ

ـــر ســـاخت )CM( در ـــف و مســـئولیت‌های مدی 3. بررســـی وظای

صنعت ساخت

BIM 4. نقشه راه استراتژیک برای پیاده‌سازی

•	 ـــه  ـــروف ب ـــر BIM مع ـــی ب ـــتم مبتن ـــاد سیس ـــوه ایج نح
BIM-Based Delivery System

•	 BIM مدیــر ســاخت و مســئولیت‌های آن برای پیاده‌ســازی
•	 BIM Leader یا همان BIM نقش رهبر
•	  BIM Integrator و CM ســـازی مســـئولیت‌های‌‎یکپارچه

BIM Lead و
5. تعاریف کلیدی

•	 )Component Model( مدل اجزاء
•	 )Design Model( مدل طراحی
•	 )Construction Model( مدل ساخت
•	 )Combined Model( مدل ترکیبی
•	 )Record Model( مدل سوابق
•	 )As-Built Model( مدل واقع
•	 )Strategy Roadmap( استراتژی نقشه‌راه

ــازی اطلاعـــات ســـاخت 6. تدویـــن نقشـــه اجرایـــی مدل‌سـ

)BIM Execution Plan(

•	 BEP تعاریف نقشه اجرایی
•	 BEP الزامات نقشه اجرایی
•	 ـــاخت ـــی و س ـــای طراح ـــول فازه ـــازی BEP در ط پیاده‌س
•	 BEP ـــا اســـتفاده از مدیریـــت اطلاعـــات و داده‌‎هـــای BIM ب
•	 بررسی یکسری نمونه

ـــروژه ـــات پ ـــه حی ـــول چرخ ـــازی BIM در ط ـــتراتژی پیاده‌س 7. اس

•	 BIM تشکیل تیم
•	 BEP آماده‌سازی نقشه اجرایی
•	 ــی  ــل از طراحـ ــاز قبـ ــازی BIM در فـ ــتراتژی پیاده‌سـ اسـ

)Pre-Design(

•	 )Design( در فـــاز طراحـــی BIM اســـتراتژی پیاده‌ســـازی
•	 استــراتژی پیــاده‌ســازی BIM در فاز تــدارکات و مناقصــه 

)Procurement/Bidding(
•	 ســـاخت  فـــاز  در   BIM پیاده‌ســـازی  اســـتراتژی 

)Construct ion (
•	 استراتــژی پیاده‌ســازی BIM در فــاز پــس از ساخـــت 

 )Post-Construction(



dralavipour.com

ویژگــی‌ها و جــزئیات 217

وجـــه تمایـــز ایـــن دوره

1

2

3

4

آموزش سند BIM انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( برای اولین بار در کشور
آموزش تنها سند مدیریتی ارائه شده BIM برای عامل CM در پروژه‌ها 

ـــع ـــد جام ـــه صـــورت فرآین ـــا Post-Construction و ب ـــه Pre-Design ت ـــدی از مرحل ـــه صـــورت فرآین ـــت BIM ب ـــوزش مدیری آم
تلفیق ساختار مدیریت BIM با سایر ساختارهای مدیریت پروژه

ارائه ویدئوها و جزوات به صورت کامل )جزوات صرفا در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.
پشــتیبانی ۹۰ روزه از زمــان شــروع دوره )پشــتیبانی دائمــی از پنــل کاربــری بــرای اعضــای کانــون مادامــی کــه عضــو هســتند(.

CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختاریافته و هدفمند در راستای نقشه راه

ــل از  ــه قب ــد را از مرحل ــه و ایــن فرآین ــروژه پرداخت ــه نحــوه پیاده‌ســازی BIM در طــول چرخــه حیــات پ در ایــن دوره، ب
شــروع پــروژه تــا مرحلــه بهره‌بــرداری مــورد بررســی قــرار داده‌ایــم. در ایــن دوره یــاد می‌گیریــد کــه چگونــه بــه عنــوان 
ــرداری هدایــت نماییــد.  ــا بهره‌ب ــل از طراحــی ت ــه قب ــه صــورت فرآینــدی از مرحل ــر پــروژه ایــن ســاختار را ب یــک مدی

ـــد آموخـــت ـــه خواهی آنچ

۵

6

جـــزئیات دوره

مهارت سخت نـــوع دوره

سطـح دوره ارشد - استراتژی

سطح 1 سطح تخصص

)BIM( مدیریت مدل‌سازی اطلاعات ساخت دپـــارتمان

دکتر سید محمدرضا علوی‌پور مـــــدرس

گواهینامه‌ها گواهینامه حضور

نقشه راهی به نام BIM در مدیریت و کنترل پروژه پیــش‌نیـاز

100%

GUARANTEE

7



dralavipour.com

218

،)IQ( ـــوشی ـــریب هــ ـــاده از ضـ استفــ
 )VQ( و هوش ارزشی )EQ( هوش هیجانی

وژه در مدیـریت پـر

ـــه مقدم

یکــی از ضعف‌هایــی کــه گریبــان بســیاری از پروژه‌هــا 
را گرفتــه اســت، عــدم مهــارت کافــی در بخــش 
ــت  ــت. از آن جه ــرم )Soft Skills( اس ــای ن مهارت‌ه
ــگاه‌ها و  ــیاری از دانش ــای لازم در بس ــه آموزش‌ه ک
موسســات در ایــن زمینــه ارائــه نمی‌شــود، مخاطبــان 
و تصمیم‌گیرنــدگان پروژه‌هــا گاهــی بــا عــدم دانــش 
ــروژه مواجــه  ــرای پیشــبرد پ ــه ب کافــی در ایــن زمین
هســتند. در واقــع مدیــر پــروژه بایــد بتواند افــرادی با 
روحیــات، فرهنــگ، نگرش، نســل، رنــگ، نــژاد، دانش، 
خواســته و تخصــص متفــاوت که از تیم‌هــای مختلف 
کارفرمایــی، مشــاور، طراحی و نظــارت و پیمانکاری در 
پــروژه حاضــر هســتند را در موقعیت‌هــای مختلف به 
شــکل مناســبی هدایــت و رهبــری نمایــد. امــا بایــد 
توجــه نمــود دانشــی کــه یــک مدیــر پــروژه در بخش 
مهــارت نــرم و بخصــوص در صنعــت پــر پیچ‌و‌خــم و 
آشــفته ســاخت و احــداث نیــاز دارد، بــا صنایــع دیگــر 
ــن  ــد ای ــوده و بای ــاوت ب ــوارد متف ــیاری از م در بس
ســاختار بــر اســاس سیســتم پــروژه تدویــن گــردد. در 
نتیجــه، ســاختاری در موسســه ACEMI تدویــن شــده 
تــا مهارت‌هــای نــرم )Soft Skills( را مختــص مدیــران 
پــروژه در کشــور آمــوزش دهــد. ســاختاری که بــا دوره 
حاضــر آغــاز گردیــده و بــر اســاس یک‌رویــه اســتاندارد 

در ســه بخــش مهــم ارائــه می‌گــردد. 
بخــش اول، اســتفاده از ضریــب هوشــی )IQ( و نحوه 
ــوده و در  ــروژه ب بکارگیــری مهارت‌هــای ســخت در پ
ایــن بخــش مدیــران پــروژه تمــام فرآینــد اصولــی که 

از مرحلــه قبــل از طراحــی )Pre-Design( تــا مرحلــه 
پــس از ســاخت )Post-Construction( بایــد طــی 
نمایند را به صورت چکلیســت و ســختاری اســتاندارد 
ــه در بخش‌هــای  ــد گرفــت. ســاختاری ک ــرا خواهن ف
ــا EQ و VQ یکپارچــه خواهــد شــد. قســمت  بعــد ب
ــاس  ــر اس ــه ب ــت ک ــش آنجاس ــن بخ ــذاب ای ج
 )CII( موسســه صنعت ســاخت آمریــکا Best Practice
ــه  ــه شــده، ب ــروژه ارائ ــران پ ــی مدی ــرای ارزیاب ــه ب ک

ــم پرداخــت.  ــی شــرکت‌کنندگان، خواهی ارزیاب
بخــش دوم، بــه نحــوه اســتفاده از هــوش هیجانــی 
ــه  ــه ب ــی ک ــاص دارد. بخش ــروژه اختص )EQ( در پ
ــروژه  ــف پ ــا ارکان مختل ــه ب ــوزد چگون ــما می‌آم ش
ــته و در مشــکلات و  ــی داش ــح و اصول ــار صحی رفت
نمونه‌هــای مــوردی متنــوع و متفــاوت چــه رفتــاری 
شــما را از چالــش نجــات خواهــد داد. در ایــن بخش 
از نحــوه نگارش‌نامــه تــا نحــوه رفتــار در جلســات و 
دعواهــا راهکارهــای متنوعــی را فــرا خواهیــد گرفت. 
امــا بخــش ســوم کــه شــاید بخــش جدیــدی باشــد، 
اســتفاده از هــوش ارزشــی )VQ( بــوده، تــا بتوانیــد 
ــی را صرف‌نظــر  ــر اســاس آن مســیر شــغلی اصول ب
از جایــگاه تدویــن نماییــد. بخشــی کــه بــا اســتفاده 
ــران  ــان، مدی ــات کارشناس ــه و تجربی از درس‌آموخت
و مشــاوران پروژه‌هــای مختلــف در دنیــا ارائــه 
ــق، از  ــراد موف ــتان‌های اف ــی داس ــا بررس ــده و ب ش
ــی را  ــکات فراوان ــن، ن ــا باتجربه‌تری ــن ت کم‌تجربه‌تری

ــه شــما آمــوزش خواهــد داد.  ب
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1. استفاده از بهره هوشی )IQ( در مدیریت پروژه

ــروژه:  ــه نقشــه راه اســتفاده از IQ در مدیریــت پ « ارائ
و  مهــارت ســخت  یکپارچه‌ســازی  اهمیــت  دلایــل 
ــت و  ــرح اهمی ــروژه، ش ــت پ ــری از IQ در مدیری بهره‌گی
اهــداف اســتفاده از IQ از نگاه پروژه، دانشــجویان معماری، 
مدیریــت ســاخت و مدیریت پــروژه، معمــاران، مشــاوران، 

ــت ســاخت، نقشــه راه IQ و‌... ــکاران و مدیری پیمان
ــروژه و محدوده‌هــای دانشــی آن در  ــر پ « تعریــف مدی
ســاختارهای مختلــف: تعریف مدیریت ســاخت، مدیریت 
پروژه‌هــای ســاخت، مدیریــت پــروژه و تفاوت‌هــای آن، 
ــا  ــاوت آن ب ــر ســاخت و تف ــای مدی بررســی محدوده‌ه
مدیــر پــروژه، بررســی اســتانداردهای مدیریــت ســاخت، 

بررســی الزامــات مدیــر ســاخت از منظــر IQ و‌...
ــاط  ــروژه در ارتب ــر پ ــئولیت‌های مدی ــف و مس « وظای
بــا حوزه‌هــای دانشــی و روش‌هــای اجــرای پــروژه: 
ــرا و  ــای اج ــروژه، روش‌ه ــل پ ــرا و تحوی ــای اج روش‌ه
ــروژه جایگزیــن )ADS(، بررســی ریســک‌های  ــل پ تحوی
ــن  ــش ای ــرای کاه ــری IQ ب ــوه بکارگی ــا و نح روش‌ه
ــک  ــوان ی ــه عن ــاخت ب ــر س ــی مدی ــک‌ها، بررس ریس
ــل  ــای تحوی ــت روش‌ه ــده در مدیری ــل تعیین‌کنن عام
ــر  ــارات از مدی ــی انتظ ــی تمام ــروژه، بررس ــرای پ و اج
ــه  ــرای مدیریــت بهین ــری IQ ب ســاخت و نحــوه بکارگی

ــا و‌...  ــن روش‌ه ای
ــای  ــروژه در فازه ــر پ ــود مدی ــل وج ــی دلای « بررس
مختلــف پــروژه: مدیریــت انتظــارات، بررســی نقش‌هــا 
و مســئولیت‌های مدیــر ســاخت بــرای مدیریــت 
ــل  ــوان عام ــه عن ــاخت ب ــر س ــی مدی ــرارداد، بررس ق
ــرارداد(،  ــت ق ــل مدیری ــه عام ــاخت )ن ــت س مدیری
ــاخت و  ــر س ــت مدی ــر اهمی ــای پ ــی جایگاه‌ه بررس
نحــوه اســتفاده از IQ بــرای مدیریــت مناســب انتظارات 

ــروژه و‌... ــرارداد در پ و ق
« چــه زمانــی و در چــه مکانــی مدیر پــروژه بایــد ورود 
ــد؟  ــره هوشــی )IQ( خــود اســتفاده کن ــد و از به نمای
ــر  ــت IQ مدی ــروژه و طــرح و بررســی اهمی فازهــای پ
ــف  ــت مناســب در فازهــای مختل ــرای مدیری ــروژه ب پ

ــدارکات و  ــی، ت ــی، طراح ــل از طراح ــاز قب ــه ف از جمل
مناقصــه، ســاخت، پــس از ســاخت، خاتمــه و انتقــال 
ــر  ــئولیت‌های مدی ــگاه و مس ــی جای ــت، بررس مدیری
ســاخت در هــر یــک از فرآیندهــای ذکــر شــده، ارائــه 
چکلیســت‌های متعــدد در جهــت بهــره‌وری از IQ بــرای 

مدیریــت بهینــه فازهــا و‌...
ــود  ــی )IQ( خ ــره هوش ــه از به ــروژه چگون ــر پ « مدی
ــه  ــت برنام ــزوده در مدیری ــاد ارزش اف ــت ایج در جه
زمان‌بنــدی، مدیریــت هزینــه، مدیریــت کیفیــت 
و مدیریــت محــدوده پــروژه اســتفاده می‌نمایــد؟ 
بایدهــا و نبایدهــای مدیــر ســاخت در مدیریــت 
برنامــه  مدیریــت  بــرای   IQ از  بهره‌گیــری  پــروژه، 
زمانــی، مدیریــت هزینــه، مدیریــت کیفیــت و مدیریت 
محــدوده، نحــوه شناســایی مدیــر ســاخت مناســب و 

نامناســب از منظــر IQ و‌... 
2. استفاده از هوش هیجانی )EQ( در مدیریت پروژه

« ارائــه نقشــه راه اســتفاده از هــوش هیجانــی )EQ( در 
مدیریــت پــروژه: تعریف هــوش هیجانی )EQ( و بررســی 
اهمیــت آن در پــروژه، بررســی اهمیــت هــوش هیجانــی 

)EQ( بــرای مدیــر ســاخت و ارائــه نقشــه راه و‌...
« چــه فــرد یــا افــرادی توســط مدیــر پــروژه مدیریــت 
و رهبــری می‌شــوند و چــه فــرد یــا افــرادی نیــاز بــه 
بالاتریــن EQ دارنــد؟ شــرح جایــگاه مدیــر ســاخت از 
منظــر رهبــری، بررســی جایــگاه مدیــر ســاخت از منظــر 
ــر  ــاخت از منظ ــر س ــگاه مدی ــی جای ــت، بررس مدیری
مدیریــت و رهبــری طراحــان پــروژه، پیمانــکاران، تیــم 
تحــت نظــارت خــود، همــکاران و مدیــران ارشــد خــود، 
ســایر ذی‌نفعــان پــروژه، بررســی افــرادی کــه در پــروژه 
نیــاز بــه بالاتریــن ســطح هــوش هیجانــی )EQ( دارند 
و بررســی مســیر صحیــح در بکارگیــری هــوش هیجانی 

)EQ( بــرای مدیــر ســاخت و‌...
« چــه مفاهیمــی از EQ بایــد در پــروژه ترویــج یافته و 
چــه مهارت‌هایــی در ایــن مســیر بایــد افزایــش یابــد؟ 
بررســی ســاختاریافته هــوش هیجانــی )EQ(، بررســی 
مفاهیمــی کــه باید در پــروژه و از منظر هــوش هیجانی 
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توســعه یابــد، بررســی ارتباطــات نفــر بــه نفر در پــروژه، 
ــم،  ــای تی ــن اعض ــات بی ــال اطلاع ــد انتق ــرح فرآین ش
ــداف،  ــی اه ــای کاری، بررس ــک گروه‌ه ــی داینامی بررس
ــت  ــای عضوی ــا، معیاره ــا، نقش‌ه ــا و ارزش‌ه قاعده‌ه
در تیــم و ارتباطــات، بررســی نحــوه توســعه مهارت‌هــا 
ــی  ــی )EQ(، بررس ــوش هیجان ــش ه ــه افزای در زمین
طبیعــت پروژه‌هــا، نحــوه پاســخ بــه فشــارهای کوتــاه 
مــدت در پــروژه، نحــوه پاســخ بــه مقاومت موجــود در 
نیروهــای کاری، نحــوه مواجــه بــا فرهنــگ مردســالاری 

در پــروژه، نحــوه ارتقــای هــوش هیجانــی و‌...
 IQ و EQ ــب ــه ترکی ــروژه ب ــر پ ــه مدی ــل آن ک « دلی
بــه  نیــاز  بررســی دلایــل  نیــاز دارد چیســت؟ 
ترکیــب EQ و IQ در مدیریــت پــروژه، بررســی اهمیــت 
ایــن ترکیــب بــرای بــرآورد انتظــارات از مدیــر ســاخت، 
اجتنــاب از ادعاءهــا و رســیدن بــه اتفــاق نظــر و البتــه 
جــذاب کــردن محیــط پــروژه بــرای تیم‌هــای پــروژه و‌...
« چــه زمانــی و کجــا بایــد از EQ در پــروژه اســتفاده 
نمــود؟ بررســی نحــوه بکارگیــری EQ در فازهــای 
مختلــف پــروژه، بررســی تفاوت‌هــای موجــود در نحــوه 
ــی  ــش، بررس ــر بخ ــی در ه ــوش هیجان ــری ه بکارگی
ــی  ــوش هیجان ــری ه ــه بکارگی ــدی در زمین ــکات کلی ن
ــروژه و‌... ــات پ ــه حی ــر در چرخ ــت بهت ــرای مدیری ب

ــوان  ــه عن ــای EQ را ب ــم مهارت‌ه ــه می‌توانی « چگون
مدیــر پــروژه در خودمــان ارتقــاء دهیــم؟ بررســی نحوه 
بکارگیــری هــوش هیجانــی )EQ( بــرای مدیریــت 
 ،Volume ــت ــت Tone، مدیری ــات، مدیری ــر ارتباط بهت
ــاب،  ــاع، اجتن ــط، اقن ــت رواب ــت Style، مدیری مدیری
مراحــل چهارگانــه توســعه تیم‌هــا، بکارگیــری ابزارهــای 
مشــاهده و رهبــری، نحــوه بکارگیــری هــوش هیجانــی 

بــرای حــل تضــاد منافــع و‌...
3. استفاده از هوش ارزشی )VQ( در مدیریت پروژه

ــه  ــروژه چ ــر پ ــی )VQ( چیســت و مدی ــوش ارزش « ه
زمانــی می‌توانــد ارزش آفریــن باشــد؟ تعریــف هــوش 
ارزشــی )VQ( و بررســی مسیر آموزشــی، شغلی و حرفه‌ای 
کــه یــک مدیــر ســاخت بایــد بــرای بدســت آوردن ارزش 

طــی نمایــد، بررســی نحــوه ترکیــب IQ و EQ بــرای ایجاد 
بالاتریــن VQ، بررســی خدمات مدیر ســاخت بــرای ارزش 
آفرینــی در پــروژه، بررســی گزینه‌هــای حرفــه‌ای و شــغلی 
ــازار  ــف ب ــت ســاخت، بررســی بخش‌هــای مختل مدیری
مدیریت ســاخت، بررســی مســیرهای آموزشــی مدیریت 
 ،Agency CM ــیر ــد در مس ــد رش ــی فرآین ــاخت، بررس س
بررســی فرآیند رشــد در مســیر CM-AT-RISK، شناســایی 
ــردی  ــر ســاخت و‌... چــه ف ــوان مدی ــه عن ارزش خــود ب
در پــروژه ارزش ایجــاد نمــوده و چــه فــردی بایــد دارای 
بالاتریــن هــوش ارزشــی )VQ( باشــد؟ بررســی هــوش 
ارزشــی )VQ( از منظــر دانشــجویان، افــراد اجرایــی، 

کارفرمایــان، صنعــت و‌... 
ــروژه: بررســی  ــر پ ــگاه مدی ــه VQ از ن ــاز ب ــل نی « دلای
 )VQ( ــه هــوش ارزشــی ــر ســاخت ب ــاز مدی دلایــل نی
ــری  ــه بکارگی ــان ب ــاز کارفرمای ــل نی ــی دلای ــالا، بررس ب
ــالا،  ــی )VQ( ب ــوش ارزش ــا ه ــاخت‌هایی ب ــر س مدی
بررســی نظرســنجی‌های انجــام شــده در زمینــه هــوش 
ارزشــی )VQ( و‌... چــه زمــان و کجــا بــه هــوش ارزشــی 
)VQ( در پــروژه نیــاز اســت؟ بررســی جزئیــات زمانــی 
 ،)VQ( ــی ــوش ارزش ــح ه ــری صحی ــی بکارگی و مکان
بررســی ایــن مــوارد از منظــر دانشــجویان، بررســی ایــن 
مــوارد از منظــر افــراد اجرایــی، بررســی ایــن مــوارد از 

ــان کســب‌و‌کار و‌... منظــر کارفرمای
« چگونــه و طــی چــه فرآینــدی می‌توانیــم بــه مدیــر 
پــروژه‌ای بــا بالاتریــن VQ تبدیــل شــویم؟ چگونــه یک 
مدیــر ســاخت می‌توانــد از هــوش ارزشــی )VQ( خــود 
ــه  ــد؟ مقایس ــتفاده نمای ــا اس ــود پروژه‌ه ــت بهب جه
بیــن IQ و EQ و VQ در فرآینــد حرفــه‌ای و شــغلی 
ــی  ــطح مقدمات ــه‌ای )س ــف حرف ــطوح مختل ــرای س ب
Early Career، ســطح میانــه Mid-Career و ســطح 
بلــوغ یافتــه Mature-Career( همــراه بــا داســتان‌های 
فــراوان از مدیــران مختلــف در دنیــا، توصیه‌هــای 
شــغلی در ارتبــاط بــا IQ و EQ و VQ، بــه همراه بررســی 
نحــوه ترکیــب IQ و EQ و VQ بــرای رســیدن بــه بلــوغ 

ــروژه ــت پ ــه‌ای در مدیری کاری و حرف
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 )VQ( و هــوش ارزشــی )EQ( هــوش هیجانــی ،)IQ( در ایــن دوره می‌آموزیــد کــه چگونــه ســه موضــوع بهــره هوشــی
می‌توانــد در پــروژه بــه مدیــر پــروژه، در فازهــای مختلــف کمــک نمــوده تــا نتایــج بهینه‌تــری حاصــل گــردد. در ایــن دوره:

وجـــه تمایـــز ایـــن دوره

1

2

3

4

5

6

7

اولیــن برگزار‌کننــده دوره‌هــای مهــارت نــرم بــا رویکــرد صنعــت ســاخت )ســاختمانی، زیرســاختی و عمرانــی و صنعتــی( در کشــور
)CII( موسسه صنعت ساخت آمریکا Best Practice ارزیابی شرکت‌کنندگان بر اساس

اســتفاده از نمونه‌هــای مــوردی واقعــی و فــراوان و بررســی درس ‌آموخته‌هــای مختلــف کارشناســان، مدیــران و مشــاوران 
مختلــف از سراســر دنیــا

ایجاد ساختار یکپارچه بین مهارت‌های سخت و فنی و مهارت‌های نرم و فردی
ــا  ــه بعض ــرم ک ــارت ن ــع مه ــندها و مراج ــتانداردها، س ــع، اس ــن مناب ــوزش به‌روزتری ــل آم ــه دلی ــران ب ــازی فراگی متمایزس

ــا ناممکــن اســت.  ــا در کشــور ســخت و ی ــه برخــی از آنه دسترســی ب
ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(

پشــتیبانی ۹۰ روزه از زمــان شــروع دوره )پشــتیبانی دائمــی از پنــل کاربــری بــرای اعضــای کانــون مادامــی کــه عضــو هســتند(.
CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه

ــا  در بخــش IQ محــدوده عملکــردی و بهره‌گیــری از دانــش و تخصــص و هــوش مــا در مدیریــت پــروژه، بخصــوص ب
ــد.  ــدا می‌کن ــروژه )Project Delivery Systems( اهمیــت پی ــه روش‌هــای اجــرای پ توجــه ب

در واقــع اینکــه چــه فــردی، چــرا، چــه زمانــی، کجــا و چگونــه بایــد از دانــش مهــارت ســخت و بهــره هوشــی خــود اســتفاده 
نمایــد تــا پــروژه را مدیریــت کنــد، بخــش IQ بــوده و پــس از آن بــه بخــش EQ وارد شــده و مجــدد طــی یــک نقشــه راه 
دربــاره ایــن کــه چــه کســی، بــه چــه شــکلی، چــرا، چــه زمانــی، کجــا و چگونــه بایــد از هــوش هیجانــی )EQ( خــود و البتــه 

ترکیــب آن بــا IQ اســتفاده نمایــد تــا پــروژه را بــه موفقیــت رســاند، صحبــت خواهیــم کــرد. 
حــال بعــد از یادگیــری تمــام ایــن مــوارد و هدایــت شــدن در یــک مســیر مشــخص، منســجم و اســتاندارد، در بخــش ســوم 
بــه ســراغ هــوش ارزشــی ) VQ( رفتــه و در ایــن بخــش یــاد می‌گیریــد کــه چگونــه بــر اســاس مــوارد IQ و EQ مســیر شــغلی 
و حرفــه‌ای خــود را تنظیــم نماییــد. ایــن کــه بــه چــه شــکلی، چــه کســی، چــرا، چــه زمانــی، کجــا و چگونــه بایــد از ایــن 
ســاختار ارزش‌گــذاری اســتفاده نمــود و چگونــه بایــد ایــن ســه قالــب IQ و EQ و VQ را بــرای آینــده شــغلی ترکیــب نماییــم، 

موضوعــی اســت کــه در گام آخــر بــه آن خواهیــد رســید.

۸

ـــد آموخـــت ـــه خواهی آنچ

مهارت نرم نـــوع دوره

توسعه فردی سطـح دوره

سطح 2 سطح تخصص

مهارت نرم دپـــارتمان

دکتر سید محمدرضا علوی‌پور مـــــدرس

گواهینامه حضور - گواهینامه حرفه‌ای گواهینامه‌ها

)Project Delivery Methods( آشنایی با روش‌های اجرای پروژه پیــش‌نیـاز

100%

GUARANTEE
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ومه‌نویســـی آکادمیـــک و شـــغلی رز
بین‌المللـــی  اصـــول  اســـاس  بـــر   

یکـــی از موضوعاتـــی کـــه اهمیـــت فراوانـــی 
در فرآینـــد حرفـــه‌ای همگـــی مـــا دارد، تدویـــن 
مناســـب رزومـــه بـــر اســـاس ساختاریســـت کـــه 
بتوانـــد توانمنـــدی مـــا را بـــه خوبـــی نشـــان دهـــد. 
 Resume و CV ـــه ـــود ک ـــاره نم ـــد اش ـــدا بای در ابت
بـــا یکدیگـــر متفـــاوت بـــوده و زمانـــی کـــه بـــه 
دنبـــال شـــغل می‌گردیـــد، نســـبت بـــه زمانـــی 
ـــه  ـــود را ارائ ـــگاه CV خ ـــرش دانش ـــرای پذی ـــه ب ک
می‌نماییـــد بـــا ســـاختارهای متفاوتـــی مواجـــه 

هســـتید.
حتـــی بســـیاری از شـــرکت‌هایی کـــه در زمینـــه 
اعـــزام دانشـــجو و یـــا مهاجـــرت در کشـــورمان 
فعالیـــت می‌نماینـــد ایـــن ســـاختارها را بـــه 
نکـــرده و مشـــاوره  و درک  درســـتی تجربـــه 
مناســـبی را ارائـــه نمی‌کننـــد. بایـــد بدانیـــم کـــه 

ـــوب  ـــا محس ـــه در دنی ـــک حرف ـــه ی ـــن رزوم تدوی
می‌گـــردد، حرفـــه‌ای پر‌اهمیـــت و درآمـــدزا!
مـــواردی کـــه در ایـــن دوره ویدئویـــی بیـــان 
در کـــه  اســـت  موضوعاتـــی  می‌شـــود، 
ـــا  ـــرح دنی ـــگاه‌های مط ـــای دانش ‌Career Centerه
بیـــان گردیـــده و می‌توانیـــد بـــا فراگیـــری آنهـــا 
در مســـیر شـــغلی و آکادمیـــک خـــود موفق‌تـــر 
قصـــد  کـــه  افـــرادی  به‌خصـــوص  باشـــید. 

مهاجـــرت دارنـــد. 

ـــه مقدم



dralavipour.com

ســر‌فصــل‌هــا 223

کــه می‌گیریــد  یــاد  و  آموخــت  خواهیــد  را   Bio و   Resume و   CV بیــن  تفــاوت  آموزش‌هــا  ایــن  در 
Resume و CV و Cover Letter بــه چــه صورتــی و بــا چــه نکاتــی بایــد تدویــن شــوند. عــاوه بــر ایــن مــوارد، نمونه‌هــای 
مــوردی بین‌المللــی را در ایــن زمینــه بــا یکدیگــر بررســی نمــوده و بــه ایــرادات آنهــا اشــاره خواهیــم نمــود. بعــد از همــه 
این‌هــا بــه ســراغ لینکدیــن رفتــه و اهمیــت و جایــگاه ایــن شــبکه مجــازی مهــم را در ارتباطــات بین‌المللــی بیــان می‌کنیــم. 

وجـــه تمایـــز ایـــن دوره

1

2

3

4

آموزش همزمان رزومه‌نویسی آکادمیک و شغلی به صورت تخصصی در مدیریت پروژه
ارائه قالب، نمونه‌های موردی و فرم‌های استاندارد برای متمایزسازی رزومه در عرصه بین‌الملل

بررسی نکات کلیدی و اثرگذار در زمان تدوین رزومه
ارائه ویدئوها و جزوات به صورت کامل )جزوات صرفا در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.

پشــتیبانی ۹۰ روزه از زمــان شــروع دوره )پشــتیبانی دائمــی از پنــل کاربــری بــرای اعضــای کانــون مادامــی کــه عضــو هســتند(.

ـــد آموخـــت ـــه خواهی آنچ

Resume و CV 1. بررسی تفاوت بین

)Bio( 2. نحوه نگارش بیوگرافی

•	 Bio مقدمه
•	 Bio دستورالعمل نگارش
•	 Bio نکات کلیدی
•	 Bio بررسی نمونه‌های مختلف

)CV یا Curriculum Vitae( 3. نحــوه نــگارش رزومــه آکادمیــک

•	 CV مقدمه
•	 CV دستورالعمل نگارش
•	 CV نکات کلیدی
•	 CV بررسی نمونه‌های مختلف

)Resume( 4. نحوه نگارش رزومه شغلی

•	 Resume مقدمه
•	 Resume دستورالعمل نگارش
•	 Resume نکات کلیدی
•	 Resume بررسی نمونه‌های مختلف

)Cover Letter( 5. نحوه نگارش کاورلتر

•	 Cover Letter مقدمه
•	 Cover Letter دستورالعمل نگارش
•	 Cover Letter نکات کلیدی
•	 Cover Letter بررسی نمونه‌های مختلف

ــم  ــکات مهـ ــن )LinkedIn( و نـ ــت لینکدیـ ــی اهمیـ 6. بررسـ

بـــرای ایجـــاد پروفایـــل حرفـــه‌ای 

جـــزئیات دوره

مهارت سخت نـــوع دوره

سطـح دوره ارشد - استراتژی

سطح 1 سطح تخصص

مدیریت پروژه دپـــارتمان

دکتر سید محمدرضا علوی‌پور مـــــدرس

گواهینامه‌ها گواهینامه حضور

---- پیــش‌نیـاز

100%

GUARANTEE

5



dralavipour.com

224

مقاله‌نویســـی و  تحقیـــق  وش  ر
وژه   در مدیریـــت ســـاخت و پـــر

مـــواردی  از  مقاله‌نویســـی  و  تحقیـــق  روش 
اســـت کـــه در گام اول بایـــد آموختـــه شـــود. 
از مقاله‌نویســـی نیـــز  البتـــه روش تحقیـــق 
متمایـــز بـــوده و دانشـــجویان و محققـــان 
فـــرا  خوبـــی  بـــه  را  مـــوارد  ایـــن  بایـــد 
گیرنـــد. بســـیاری از مواقـــع ممکـــن اســـت کار 
ـــه  ـــا ب ـــود، ام ـــام ش ـــمندی انج ـــی ارزش تحقیقات

دلیـــل عـــدم دانـــش نســـبت بـــه تکنیک‌هـــای 
ـــردد.  ـــل نگ ـــوب حاص ـــه مطل ـــی، نتیج مقاله‌نویس
در ایـــن دوره، مباحـــث جامعـــی دربـــاره روش 
ــت.  ــده اسـ ــه شـ ــش ارائـ ــق در دو بخـ تحقیـ
ـــول  ـــم و اص ـــات مفاهی ـــه موضوع ـــش اول ب بخ
تحقیـــق اختصـــاص یافتـــه و بخـــش دوم بـــه 

روش مقاله‌نویســـی پرداختـــه اســـت.

ـــه مقدم
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ـــاس  ـــر اس ـــه را ب ـــتن مقال ـــوه نوش ـــده و نح ـــنا ش ـــی آش ـــکل جامع ـــه ش ـــق ب ـــول روش تحقی ـــا اص ـــن دوره ب در ای
اصـــول بین‌المللـــی فـــرا می‌گیریـــد. نکاتـــی کـــه در ایـــن دوره آمـــوزش داده می‌شـــود تکنیک‌هایـــی اســـت کـــه 
دکتـــر علوی‌‎پـــور از اســـاتید خـــود در آمریـــکا و طـــی ســـال‌ها تحقیـــق و داوری مقـــالات و طرح‌هـــای مختلـــف 

ـــت.  ـــه اس آموخت

وجـــه تمایـــز ایـــن دوره

1

2

3

4

ارائه ساختار کامل و جامع تحقیق و مقاله‌نویسی با رویکرد مدیریت ساخت
ارائه قالب، نمونه‌های موردی و فرم‌های استاندارد مقاله با رویکرد مدیریت ساخت

ــی ــای بین‌المللـ ــان و داورهـ ــته‌ترین محققـ ــی از برجسـ ــان یکـ ــردی از زبـ ــارب کاربـ ــا و تجـ ــواع ژورنال‌هـ ــی انـ بررسـ
بررسی نکات کلیدی و تکنیک‌های فراوان برای تدوین یک مقاله مناسب

ارائه ویدئوها و جزوات به صورت کامل )جزوات صرفا در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.
پشــتیبانی ۹۰ روزه از زمــان شــروع دوره )پشــتیبانی دائمــی از پنــل کاربــری بــرای اعضــای کانــون مادامــی کــه عضــو هســتند(.

ـــد آموخـــت ـــه خواهی آنچ

1. مقدمات و فرآیند تحقیق

•	 فرآیند تحقیق
•	 نحوه انتخاب عنوان )موضوع( تحقیق
•	 انواع مطالعات کمی، کیفی و بهینه‌سازی
•	 نحوه مطالعه مقالات و خلاصه‌نویسی آنها

2. نحوه نوشتن مقالات

•	 معرفـــی مجـــات و ژورنال‌هـــای مدیریـــت ســـاخت و 
ـــا ـــاب آنه ـــان انتخ ـــم در زم ـــکات مه ـــروژه و ن پ

•	 )Title( نحوه نوشتن عنوان
•	 )Abstract( نحوه نوشتن چکیده

•	 تحقیـــق پیشـــینه  و  مقدمـــه  نوشـــتن  نحـــوه 
)Introduction and Literature Review(

•	 )Methodology( نحوه نوشتن روش تحقیق
•	 نحـــوه نوشـــتن تحلیـــل و بحـــث دربـــاره نتایـــج

)Analysis and Discussion(
•	 )Conclusion( نحوه نوشتن نتیجه‌گیری
•	 )References( نحوه نوشتن منابع
•	 شـــکل‌ها تدویـــن  و  جـــداول  نوشـــتن  نحـــوه 

 )Tables and Figures(

۵

جـــزئیات دوره

مهارت سخت نـــوع دوره

سطـح دوره ارشد - استراتژی

سطح 1 سطح تخصص

مدیریت پروژه دپـــارتمان

دکتر سید محمدرضا علوی‌پور مـــــدرس

گواهینامه‌ها گواهینامه حضور

---- پیــش‌نیـاز

100%

GUARANTEE

6
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نحـــوه ارســـال، داوری، پاســـخ و چـــاپ 
وژه  ـــر ـــاخت و پ ـــت س ـــالات در مدیری مق

ـــاپ  ـــا چ ـــال ت ـــد ارس ـــان از فرآین ـــی از محقق خیل
ــا  ــوع بعضـ ــن موضـ ــوده و ایـ ــالات آگاه نبـ مقـ
باعـــث از دســـت دادن فرصت‌هـــای آنهـــا بـــرای 
ـــث  ـــن دوره، مباح ـــود. در ای ـــالات می‌ش ـــاپ مق چ
جامعـــی دربـــاره فرآینـــد ارســـال مقالـــه، فرآینـــد 

داوری مقالـــه، نحـــوه داوری مقالـــه، نمونـــه مقـــالات 
داوری شـــده، نحـــوه پاســـخ بـــه مقـــالات داوری 
ــال  ــالات ارسـ ــی مقـ ــن ارزیابـ ــده و هم‌چنیـ شـ

ـــت. ـــه اس ـــرار گرفت ـــث ق ـــورد بح ـــده م ش

ـــه مقدم
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ـــما  ـــالات ش ـــد، داوری مق ـــال کنی ـــا ارس ـــرای ژورنال‌ه ـــود را ب ـــه خ ـــه مقال ـــه چگون ـــد ک ـــاد می‌گیری ـــن دوره ی در ای
ـــردن  ـــالا ب ـــرای ب ـــه ب ـــت و چگون ـــم اس ـــالات مه ـــواردی در داوری مق ـــه م ـــود، چ ـــام می‌ش ـــی انج ـــه صورت ـــه چ ب

ـــد.  ـــا را بدهی ـــخ داوره ـــالات، پاس ـــاپ مق ـــانس چ ش

وجـــه تمایـــز ایـــن دوره

1

2

3

4

ارائه ساختار کامل و جامع ارسال، داوری، پاسخ و چاپ مقالات با رویکرد مدیریت ساخت
ارائه قالب، نمونه‌های موردی و فرم‌های استاندارد با رویکرد مدیریت ساخت

بررســی نــکات کلیــدی و تکنیک‌هــای فــراوان بــرای هر مرحلــه از زبان یکــی از برجســته‌ترین محققــان و داورهــای بین‌المللی
بررسی چند نمونه موردی از شرکت‌کنندگان با ارائه نکات مهم 

ارائه ویدئوها و جزوات به صورت کامل )جزوات صرفا در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.
پشــتیبانی ۹۰ روزه از زمــان شــروع دوره )پشــتیبانی دائمــی از پنــل کاربــری بــرای اعضــای کانــون مادامــی کــه عضــو هســتند(.

ـــد آموخـــت ـــه خواهی آنچ

1. نحوه ارسال، داوری، پاسخ و چاپ مقالات

•	 فرآیند ارسال مقاله
•	 فرآیند داوری مقاله
•	 نحوه و نکات در داوری مقاله
•	 نمونـــه مقـــالات داوری ‌شـــده بـــا بررســـی تمامی نـــکات آن

•	 ـــد از  ـــا بع ـــه داوره ـــخ ب ـــوه پاس ـــت و نح ـــد، فرم فرآین
داوری مقـــالات

2. ارزیابی مقالات نوشته شده توسط شما

•	 بخشـــی از نمونـــه مقـــالات ارسال‌شـــده توســـط 
دوســـتانتان مـــورد ارزیابـــی و بحـــث قـــرار گرفـــت

۵

جـــزئیات دوره

مهارت سخت نـــوع دوره

سطـح دوره ارشد - استراتژی

سطح 1 سطح تخصص

مدیریت پروژه دپـــارتمان

دکتر سید محمدرضا علوی‌پور مـــــدرس

گواهینامه‌ها گواهینامه حضور

روش تحقیق و مقاله‌نویسی در مدیریت ساخت و پروژه پیــش‌نیـاز

100%

GUARANTEE

6
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بـــرای دسترســـی بـــه اطلاعـــات 
بیشـــتر ایـــن کـــد را اســـکن کنیـــد. 
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