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همان‌طـــور کـــه در دوره اســـتراتژی مدیریـــت قـــرارداد بـــرای 
مدیـــران پـــروژه اشـــاره شـــد، موسســـه ACEMI ســـه ســـاختار 
را بـــرای مدیریـــت قـــرارداد طراحـــی نمـــوده، کـــه در ســـه ســـطح 
کارشناســـی، ارشـــد و مشـــاوران ارائـــه می‌گـــردد و بـــر اســـاس 
آنچـــه در محتـــوای آن دوره اشـــاره شـــد، موسســـه ACEMI در 
ســـطح ارشـــد، اســـتراتژی مدیریـــت قـــرارداد را در دو بخـــش 

ــر ارائـــه می‌کنـــد. زیـ
پـــروژه مدیـــران  بـــرای  قـــرارداد  مدیریـــت  اســـتاندارد   .1

2. استاندارد مدیریت قرارداد برای مدیران قرارداد
در نتیجـــه، ایـــن دوره، بخـــش دوم از ســـاختار جامـــع اســـتراتژی 
قـــرارداد اســـت کـــه بـــا بهره‌گیـــری از یـــک اســـتاندارد و دو 
راهنمـــای اجرایـــی بســـیار مهـــم کـــه در آمریـــکا ارائـــه شـــده 
اســـت، یـــک ســـاختار جامـــع قـــراردادی را در ســـطح کلان و 
ســـازمانی، ارائـــه می‌نمایـــد. ســـاختاری کـــه بـــه شـــکل یـــک 

دســـتورالعمل جامـــع بـــوده و در دو بخـــش زیـــر ارائـــه می‌شـــود. 
 Contract قــرارداد  مدیریــت  اســتاندارد  ســوم  نســخه   .1
Management Standard یــا همــان CMS )ارائه شــده توســط 
آمریــکا )NCMA( در ســال 2022( انجمــن مدیریــت قــرارداد 
قـــرارداد مدیریـــت  دانشـــی  پیکـــره  هفتـــم  نســـخه   .2
Contract Management Body of Knowledge یـــا همـــان 
CMBOK )ارائـــه شـــده توســـط انجمـــن مدیریـــت قـــرارداد 

آمریـــکا )NCMA( در ســـال 2023(
امـــور  کارشناســـان  و  مدیـــران  بـــرای  تنهـــا  نـــه  کـــه  دوره‌ای 
قـــرارداد الـــزام‌آور اســـت، بلکـــه بـــه دلیـــل توجـــه ویـــژه بـــه 
ســـاختارهای مدیریـــت پـــروژه‌ای، مدیـــران پـــروژه نیـــز بایـــد 
بـــه یادگیـــری ایـــن مبانـــی اقـــدام نمـــوده تـــا بتواننـــد از یـــک 
مزیـــت رقابتـــی بـــزرگ بـــا فراگیـــری ســـاختاری نویـــن در کشـــور 

گردنـــد.  بهره‌منـــد 

ـــه مقدم

ی مدیریـــت قرارداد بـــرای مدیران قرارداد  اســـتراتژ
)CMBOK و CMS بر اســـاس ســـندهای(
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ســر‌فصــل‌هــا

قـــرارداد  مدیریـــت  اصلـــی  اســـتاندارد  و  کلـــی  ســـاختار   .1

)Contract Management Standard(

 :)Contract Life Cycle( ــرارداد ــت قـ ــات مدیریـ ــه حیـ • چرخـ
بررســـی اصـــول کلـــی مدیریـــت قـــرارداد بـــرای مدیـــران قـــرارداد و 

ارائـــه فراینـــد اســـتاندارد در تمـــام چرخـــه مدیریـــت قـــرارداد 

 Contract Life( فازهـــای چرخـــه حیـــات مدیریـــت قـــرارداد •
و   Award و   Pre-Award فازهـــای  بررســـی   :)Cycle Phases

Post-Award در زمینـــه مدیریـــت قـــرارداد

• حوزه‌هـــای اصلـــی در فازهـــای چرخـــه حیـــات مدیریـــت قـــرارداد 
مدیریـــت  شـــده  ارائـــه  محدوده‌هـــای  بررســـی   :)Domains(
قـــرارداد در هـــر فـــاز بـــرای ایجـــاد نتایـــج اثربخـــش مدیریـــت قـــرارداد

حوزه‌هـــای  در  مورد‌نیـــاز  شایســـتگی‌های  و  صلاحیت‌هـــا   •
قـــرارداد  مدیریـــت  حیـــات  چرخـــه  فازهـــای  در  اصلـــی 
)Competencies(: بررســـی فرایندهـــای تاییـــد شـــده در هـــر 
زیابـــی همزمـــان وظایـــف شـــغلی  حـــوزه )Domains(، بـــه همـــراه ار
بـــرای کســـب نتایـــج قابـــل قبـــول در زمینـــه مدیریـــت قـــرارداد

• وظایـــف مدیـــران قـــرارداد )Job Tasks(: بررســـی وظایـــف 
فراینـــد  در  نتایـــج  حداکثـــری  کســـب  بـــرای  قـــرارداد  مدیـــران 

شـــده تدویـــن 

 Contract( قــــــرارداد  مدیریـــــت  دانـــــش  پیکــــــره   .2

)Management Body of Knowledge

• چهارچـــوب اصلـــی مدیریـــت قـــرارداد: اهـــداف، تعاریـــف، چرخـــه 
حیـــات، ذینفعـــان، روندهـــای محیطـــی و اثـــرات آن بـــر روی الزامـــات 
قـــرارداد،  مدیـــر  حرفـــه  عملکـــردی،  شـــاخص‌های   ، کســـب‌و‌کار

محدوده‌هـــای دانشـــی مـــورد ‌نیـــاز بـــرای مدیـــر قـــرارداد و‌...

 ،CMBOK سیســـتم شایســـتگی :CMBOK بررســـی پیکره اصلی •
بررســـی چهارچـــوب اصلـــی و ارتبـــاط CMS بـــا CMBOK و‌...

• شایســـتگی‌های رهبـــری در مدیریـــت قـــرارداد: تعریـــف رهبـــری، 
کاراکتـــر،  شایســـتگی‌ها،   ،CMBOK رهبـــری  شایســـتگی  مـــدل 

مشـــارکت تیمـــی، نگـــرش و اهـــداف در مدیریـــت قـــرارداد و‌...

تعریـــف  قـــرارداد:  مدیریـــت  در  مدیریتـــی  شایســـتگی‌های   •
مدیریـــت، مدیریـــت کســـب‌و‌کار )یکپارچه‌ســـازی برنامه‌ریـــزی، 

زیابـــی اقتصـــادی، آنالیزهـــای مالـــی، مدیریـــت  مدیریـــت مالـــی، ار
پـــروژه  مدیریـــت  عملیـــات(،  مدیریـــت  بازاریابـــی،  اطلاعـــات، 
ــرارداد  ــت قـ ــروژه و مدیریـ ــت پـ ــاختارهای مدیریـ ــن سـ ــاط بیـ )ارتبـ
CMS(، مدیریـــت ریســـک،  بـــر اســـاس چهارچـــوب اســـتاندارد 
مدیریـــت مالـــی و مدیریـــت زنجیـــره تامیـــن در قالـــب ســـاختار 

قـــرارداد و بـــر اســـاس چهارچـــوب CMS و‌...

قـــرارداد:  مدیریـــت  حیـــات  چرخـــه  از   Pre-Award فـــاز   •
تعریـــف فـــاز Pre-Award، درخواســـت برنامـــه و پیشـــنهادات، 

و‌... پیشـــنهاد  آماده‌ســـازی 

• فـــاز Award از چرخـــه حیـــات مدیریـــت قـــرارداد: تعریـــف فـــاز 
انتخـــاب  مذاکـــرات،  برنامـــه  هزینـــه،  و  قیمـــت  آنالیـــز   ،Award

منابـــع و مراجـــع، مدیریـــت اختـــاف نظـــرات و‌...

قـــرارداد:  مدیریـــت  حیـــات  چرخـــه  از   Post-Award فـــاز   •
تعریـــف فـــاز Post-Award، مدیریـــت قـــرارداد، تضمیـــن کیفیـــت، 
مدیریـــت  جـــزء،  پیمانـــکاران  و  فرعـــی  قراردادهـــای  مدیریـــت 

تغییـــرات، اختتـــام قـــرارداد و‌...

• فراگیـــری شایســـتگی‌ها: یادگیـــری مـــداوم، شایســـتگی‌های 
فـــردی، مزیـــت رقابتـــی ســـازمانی و‌...  

• الحاقیه‌هـــا: چکلیســـت‌های ارزیابـــی ســـازمان و ســـاختار مدیریـــت 
قـــرارداد  
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ویژگــی‌ها و جــزئیات

شـاید بتـوان گفـت ایـن رویـه تدویـن شـده بـرای مدیریـت قـرارداد در صنعـت سـاخت، یکـی از جامع‌تریـن رویه‌هـا در کشـورمان بوده، 
کـه بـا ترکیـب سـاختارهای مدیریـت پـروژه و قـرارداد، بـرای اولیـن بـار بـه این شـکل ارائه می‌شـود. در ایـن دوره:

1. ساختار مدیریت قرارداد را با تمرکز بر صنعت ساخت فرا می‌گیرید.
2. ساختار کلی و استاندارد اصلی مدیریت قرارداد را از منظر چرخه حیات، فازها، حوزه‌ها، شایستگی‌ها و وظایف مدیر قرارداد فرا خواهید گرفت.
Pre-Award و  3. نحـوه تدویـن سـاختار قـرارداد را در پروژه‌هـا و بـا توجـه بـه اسـتاندارد مدیریـت قـرارداد، در بخش‌هـای مختلـف 

Post-Award، همـراه بـا شایسـتگی‌های مـورد ‌نیـاز رهبـران و مدیـران قـرارداد، فـرا خواهیـد گرفـت. Award و 
یـا   Certified Professional Contract Manager( تاییدشـده  حرفـه‌ای  قـرارداد  مدیـر  مـدرک  اخـذ  بـرای  آنچـه  از  فراتـر  دانشـی   .4
آگاه نیسـتند و دکتـر علوی‌پـور بـا تجربـه‌ای کـه از  CPCM( نیـاز داریـد، کسـب خواهیـد کـرد. نکاتـی کـه در کشـورمان نسـبت بـه آن 
دسـتیاری پروفسـور Raymond Lemming  )مشـاور ارشـد شـرکت‌های Forensic در آمریکا، حقوق‌دان بین‌الملل در صنعت سـاخت و 

فـردی کـه بـا انـواع سیسـتم‌های حقوقـی در ۲۵ کشـوردنیا فعالیـت داشـته( کسـب کرده‌انـد، ایـن آموزش‌هـا را ارائـه می‌کننـد.

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• اولیـــن موسســـه‌ای کـــه مدیریـــت قـــرارداد را بـــر اســـاس آخریـــن نســـخه اســـتاندارد )CMS( )ســـال 2022( و راهنمـــای مدیریـــت قـــرارداد 
)CMBOK( )ســـال 2023( در کشـــور آمـــوزش می‌دهـــد.

• برگـــزاری دوره بـــر اســـاس جدیدتریـــن نســـخه از راهنماهـــا و اســـتانداردهای مدیریـــت قـــرارداد کـــه بعضـــا دسترســـی بـــه بســـیاری از 
آن‌هـــا در کشـــور ســـخت و یـــا ناممکـــن اســـت. 

ـــت  ـــی، مدیری ـــت مال ـــزی، مدیری ـــی برنامه‌ری ـــه مبان ـــل ک ـــه بین‌المل ـــور و عرص ـــرارداد در کش ـــت ق ـــع مدیری ـــده دوره جام ـــن برگزارکنن • اولی
ـــرات، مدیریـــت ادعـــا و مدیریـــت قـــرارداد را یکپارچـــه نمـــوده اســـت.  ـــز تاخی اســـناد، آنالی

• رمزگشایی از نکات مندرج در اسناد مدیریت قرارداد توسط دکتر علوی‌پور دستیار پروفسور Raymond Lemming در آمریکا
 Certified Professional Contract Manager( کســـب دانشـــی فراتـــر از آنچـــه بـــرای اخـــذ مـــدرک مدیـــر قـــرارداد حرفـــه‌ای تاییدشـــده •

یـــا CPCM( نیـــاز داریـــد. 
• متمایزســـازی فراگیـــران بـــا آمـــوزش به‌روزتریـــن منابـــع، اســـتانداردها، ســـندها و مراجـــع مدیریـــت قـــرارداد در دنیـــا کـــه بعضـــا دسترســـی 

بـــه برخـــی از آن‌هـــا در کشـــور ســـخت و یـــا ناممکـــن اســـت. 
• ارائه ویدئوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.

•  پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت‌نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.
CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •
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)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مدیریت قرارداد نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد- استراتژی سطح تخصص: سطح 3

مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی‌پور

: قراردادهای ساخت، مدیریت برنامه‌ریزی و زمان‌بندی، مدیریت مالی، مدیریت اسناد و  پیش‌نیاز
مدارک پروژه، آنالیز تاخیرات، مدیریت ادعا، استراتژی مدیریت قرارداد برای مدیران پروژه
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